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1. GIRIS

Hizmet ic¢i egitim, genellikle mesleki gelisim baslig1 altinda bir dizi faaliyet ve
gereksinimi tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir. Cooper (2004) hizmet i¢i egitim terimini
“Ogretmenleri yonlendirmek ve egitim kalitesini iyilestirmeyi hedefleyen becerileri
kazandirmak icin 6gretmenlerin mesleki gelisiminin 6nemli bir bileseni” olarak tanimlamastir.
Hizmet i¢i egitimin temel amaci, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini olumlu yonde etkilemek

ve onlarin mesleki gelisimine katkida bulunmaktir (Saiti ve Saitis, 2006).

Okul yoneticileri ve 6gretmenler, bir egitim sisteminde egitim politikalarini, reformlart,
Ogretim programini, teknolojik gelismeleri 6grencilerle bulusturan ve bu yenilikleri
uygulamaya tasiyan kisilerdir. Egitim bir¢cok disiplinden dogrudan ya da dolayli olarak
etkilenen bir kamu hizmetidir. Gilinlimiizde yasanan hizli degisim Ogrenilen igerigi
degistirmekte, bu degisim sebebiyle de dgretim programlart ve/veya ders kitaplarinin yaninda
Ogretim yontemleri, egitim-6gretimde kullanilan teknoloji vb. bir¢cok husus degismektedir. Bu
degisim Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine saglanan destegin Onemini

artirmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi temelde bir durum veya olaydan ziyade bir siiregtir.
Gliniimiizde diinyanin farkli iilkelerinde Ogretmenlerin mesleki geligimlerini saglamak
amaciyla yeni yaklagimlar uygulanmaktadir. Bu kapsamda iilkemizde de okul temelli mesleki
gelisim, mesleki gelisim topluluklar1 ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programi 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla uygulamaya konulmugtur. Bu yeni yaklasimlar,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla kurulan Ogretmen Bilisim Agi’nda

(OBA) hizmete sunulmaktadir.
2. OGRETMEN BIiLiSiM AGI (OBA)

OBA, égretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini uzaktan egitim yoluyla
desteklemeye yonelik olusturulan bir platformdur. OBA, mesleki gelisim i¢in bir bulusma
noktas1 olmasinin yaninda iyi uygulamalarin paylasilmasina da ev sahipligi yapabilecek sekilde

tasarlanmistir.

Sayis1 bir milyonu asan 6gretmenlerimize yiiz yiize egitim yontemleriyle siirekliligi olan

bir mesleki gelisim imkan1 saglamanin zorlugu agiktir. Glinlimiizde diinyanin farkli tilkelerinde,



ogretmenlerin mesleki gelisimi igin farkli yaklasimlarin uygulandigi bilinmektedir. OBA,

mevcut mesleki gelisim uygulamalarina destek olmak iizere tasarlanmis bir platformdur.

Platformda saglanan yaklagimlarin birgogu iilkemiz i¢in oldukg¢a yenidir. Bu sebeple,
bu kilavuzla hem OBA platformunun hem de 6gretmenlerin mesleki gelisiminde uygulamaya
alinan yeni yontemlerin tanitimi yapilacaktir.

OBA platformunda;

e Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim planlari,

e Senkron ve asenkron sekilde uzaktan egitim yoluyla diizenlenen hizmet i¢i egitimler,
e Sanal kiitliphane,

e Mesleki gelisim topluluklari,

e Ogretmen-yonetici hareketlilik programlari,

e Okul temelli mesleki gelisim programa,

e Ogretmenlerimizce gerceklestirilen iyi uygulamalarin tanitimi

gibi uygulamalar bulunmaktadir.

Ogretmenlerimiz OBA’ya MEBBIS ya da e-devlet sifreleri ile giris yapilabilecek, giris
yaptiktan sonra merkezi ve mahalli hizmet ici egitimleri gorebilecek, katilmak istedigi hizmet
ici egitim faaliyetine basvuruda bulunabilecektir. Basvurulari onay siirecinde olan
ogretmenlerimiz aym sayfa iizerinden basvurularini istedikleri zaman iptal edebileceklerdir.
Ayrica, sanal kiitliphaneden diledigi yayin1 indirip okuyabilecek, uzaktan egitime katilabilecek
ve diger mesleki gelisim yaklasimlar1 hakkinda bilgi alabilecektir. OBA, mesleki gelisim

toplulugu kuran 6gretmenlerimizin sanal ortamda bir araya gelmelerini saglayacaktir.

OBA’da, Ogretmen-ydnetici hareketlilik programi kapsaminda ziyarete agcilan
okullarimiz ve bu okullarimizin ¢aligmalari tanitilacak; alan bazinda hangi 6gretmenin, nasil
bir hareketlilige katilabilecegine dair bilgiler yer alacaktir. Bagvuru sartlarini tastyan
ogretmenlerimiz hareketlilik programina katilmak icin basvurularimi bu platform {izerinden
yapabilecektir. OBA’da 6gretmenlerin iyi uygulamalarinin sergilendigi bir alan da yer
alacakti. Bu anlamda OBA, o6gretmenlerimizin basarilart calismalarmi tanima  ve

meslektaslarina tanitmada bir adres niteligi kazanacaktir.



3. OGRETMENLERIN MESLEKi GELiSIMINDE YENiI YAKLASIMLAR

Hizmet i¢i egitimde belirlenen yeni yaklasimlarin basarili sekilde uygulanabilmesinin
onemli unsularindan biri de paylasilan degerler ve vizyondur. Bir okulda gorev yapan
ogretmenler ortak misyon, vizyon ve degerlere sahip olduklarinda, amaglara ulasabilmek igin,
organize olarak calisabilmektedirler. Toplulukta yer alan her bir iiyenin ortak amaglar
gerceklestirmek i¢in arastirmalar yapmasi ve mesleki gelisim faaliyetlerine katilmasi hem

okulun hem de okulda birlikte 6grenme temelinde yeni bir kiiltiiriin gelismesini saglayacaktir.

Literatiirde okul midiirlerinin rollerinin degistigi siklikla vurgulanmaktadir. Bu sebeple
okul miidiirlerinin egitim siirecinde karsilagilan tiim problemlerin ¢oziimiinde, oncelikle
okuldaki tiim personeli siirece dahil etmesi beklenmektedir. Okul miidiirlerinin giivene dayali
iligkiler kurarak ve i¢ dinamiklerin yan1 sira farkli uzmanliklart da ise kosarak dgretmenlerin
bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirabilecegi diistiniilmektedir. Ayrica, okul miidiirlerinin
egitim-O6gretim siireci, finansman ve mesleki gelisim siireclerine dgretmenleri dahil etmesinin
Ogretmenler arasinda is birligine dayali bir yap1 olusturmasina katki saglamasi beklenmektedir.
Kisaca okul miidiirlerinin, liderligi okul diizeyinde ele alarak 6gretmenleri her alanda tesvik

etmeleri ve onlara destek saglamalari bu yeni yaklasimlar i¢in 6n kosul niteligindedir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin, 6grenci grenmesine ve okul gelisimine katkist olan
mesleki gelisime yonelik ¢alismalar1 benimseyebilmeleri i¢in 6gretmek kadar 6grenmeye de
odaklanmalari, ortak 6grenme amaclari igin is birligi igerisinde ¢alismalar1 ve bu ¢alismalarin
sonuglarin1  degerlendirerek mesleki  gelisimlerinden kendilerini  sorumlu tutmalari

beklenmektedir.

Mesleki gelisimde yeni yaklagimlarin 6gretmenler tarafindan benimsenmesi ve
okullarda etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in okul yoneticilerinin kendi okullarinda yapmasi

gerekenler:
e Ogretmenlere giivenmesi ve dgretmenleri desteklemesi,
e Birlikte calismayi tesvik etmesi,

e Ogretmenlerin kendi mesleki gelisimlerinin sorumlulugunu almalarini tesvik etmesi

ve desteklemesi,
e Ogretmenleri okula yonelik karar alma siireclerine dahil etmesi,

e Okul kaynaklarini etkili kullanmasi,



Mesleki gelisimlere yonelik firsat, imkan, zaman ve yer saglama konularinda gerekli

diizenlemeleri yapmasi,

Okulda mesleki gelisim calismalarina yonelik ekosistemin kurulmasi ve siirekliligin

saglanmasina yonelik ¢alismalar1 desteklemesi,

Mesleki gelisim ¢iktilarini1 degerlendirmesi.

Mesleki gelisimde yeni yaklagimlart benimseyebilmek icin 6gretmenlerin yapmasi

gerekenler:

e s birligi icerisinde ¢alisarak dgrenci dgrenmesi icin ortak sorumluluk almak,

e Okulun vizyon ve degerlerinin belirlenmesi siirecine katilarak bu degerleri
benimsemek,

e Sorumlulugundaki 6grencilerin 6gretim programina gore degerlendirmesini yaparak
eksikliklerini belirlemek,

e Ogrenci 6grenmelerinde belirlenen eksiklikleri gidermek icin aliacak tedbirleri ve bu
baglamda ihtiya¢ duyabilecegi yeni mesleki gelisim alanlarini belirlemek,

e Meslegini daha iyi yapabilmek i¢in ihtiya¢ duydugu mesleki gelisim alanlarim
belirlemek,

e Okula 0zgii sorunlarin ¢oziimiinde ihtiyag duydugu mesleki gelisim alanlarini
belirlemek,

e Egitim ve egitim ile iligkili diger disiplinlerde yasanan degisim ve gelismeleri takip
ederek ihtiya¢ duydugu mesleki gelisim alanlarini belirlemek,

e Bireysel egitim ihtiyacini, uygun yontemlerle karsilanmak tizere yonetime sunmak.

Okulun iyilestirilmesi ve basarili uygulamalarinin gelistirilmesi silirecinde kritik bir rol

oynayan okul temelli mesleki gelisim ve mesleki gelisim topluluklari, okul iklimi ve okul

kiiltiirlinde 6nemli bir degisimi beraberinde getirecektir. Ogretmenlerin is birligi yaparak

calismalar1 ve mesleki bilgi paylasimi kiiltiirinlin olusmasi, okul standartlarinin yiikselmesini

ve gelisimini destekleyecektir.

OTMG ve MGT, mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi bakimindan Ogretmenlere;

mesleki gelisim ve 0grenme ihtiyaglarini belirleme, mesleki gelisim ¢aligmalarini planlama,

yuriitme ve degerlendirme, mesleki gelisim g¢alismalarina rehberlik etme, egitim O6gretim



uygulamalarini zenginlestirme ve kayit altina alma, 6grenme ve 6gretmede yeni yaklagimlari
arastirma, degerlendirme ve igsellestirme, veri toplama, toplanan verileri yorumlama ve
uygulamalarina yansitma, ekip caligmalari yapma, Ogrenme firsatlarini degerlendirme

konularinda destek saglayacaktir.

Okul temelli mesleki gelisim (OTMG) ve mesleki gelisim toplulugu (MGT)
uygulamalari ile;
e Mesleki gelisim faaliyetlerinin 6grencinin 6grenme ihtiyaclar1 ve okul gelisim

hedefleri dogrultusunda planlanmasi,
e Ogretmenlerin okuldaki ¢alismalari ile mesleki gelisimlerini baglantili hle getirmesi,

e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinm okul ortaminda karsilanmas1 sayesinde

okuldaki insan ve materyal kaynaklarinin etkili kullaniminin saglanmasi,

e Ogretmenlerin kendi gelisimleri igin daha fazla sorumluluk alarak bireysel mesleki

gelisim plani hazirlamas1 ve uygulamast,
e Ogretmenleri, deneyimlerini diger meslektaslari ile paylasmaya 6zendirmesi,

e Ogretmenlerin 6gretme-6grenme aktiviteleri ile ilgili yeni yaklasim ve uygulamalar

konusunda daha bilgili hale gelmesi,

e Okulun degerler sisteminin gelisimine bagli olarak ¢evre ile biitlinlesmesi ve ¢evre

imkanlarinin okul sorunlarinin ¢éztimiinde kullanilmasi
beklenmektedir.

3.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim, oOgretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin, degerlerinin ve
tutumlarinin  gelisimini destekleyen, etkili 0grenme ve Ogretme ortamlari olusturmada
ogretmene destek saglayan siireglerin tamamini kapsar. Mesleki gelisim programlarinin ihtiyag
duyan her 6gretmene sunulmasi, 6gretmenin niteligi kadar egitimin niteligi i¢cin de 6nemli bir

konudur.

Giliniimiiz diinyasinda, mesleki gelisim faaliyetlerinin etkililigini artirmak amaciyla
merkezi olarak yapilan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yani sira okul temelli ¢alismalar giderek
onem kazanmaya baglamistir. Bu kapsamda, Bakanlik¢a okul temelli mesleki gelisim (OTMG)
caligmas1 baglatilmigtir. Okul temelli mesleki gelisim, okul diizeyinde yasanan egitim

ihtiyacinin  okul igerisinde karsilanmasi anlayisina dayanmaktadir. Bu yaklagim ile



Ogretmenlerin egitim ihtiyaci, merkezi ya da mahalli olarak diizenlenen hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine saglanan kontenjan dahilinde karsilanmaktadir. Kontenjani asan talepler
degerlendirilememekte ve 6gretmenin, istese dahi, egitime katilmasi miimkiin olmamaktadir.
Diger yandan merkezi ya da mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri ortalama ihtiyaci karsilamak
iizere planlanmaktadir. Ihtiya¢ analizlerine dayanan bu egitimler ¢ogunlugun beklentisini
karsilamak tizere tasarlanmistir, ancak okullarin sart ve imkanlar1 farklilik gosterdigi gibi
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 da farkliliklar sergilemektedir. Bu durumda
cogunlugun ihtiyacit olmayan ancak okul 6zelinde ihtiya¢ duyulan konularin egitim konusu
haline gelmesi zorlasmaktadir. Okul temelli mesleki gelisimin evrenini okul olusturmaktadir.
Dolayisiyla 6gretmen, gorev yaptigi okul ortaminda ihtiya¢ duydugu egitimi alarak kendi

ithtiyacini karsilayan bir egitime katilma sans1 bulacaktir.

Ayrica bu calisma ile okullarin, basta iiniversitelerimiz olmak tizere uzman kisi ve
kurumlarla is birligi geliserek biiyiiyecektir. Okul temelli mesleki gelisim c¢alismast

iiniversitelerin okula ve bu sayede egitim uygulamalarina dogrudan katkisinin 6niinii acacaktir.

3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisimin Yapi ve isleyisi

Okul temelli mesleki gelisim, okullarin ihtiya¢ duyduklari alanlara yonelik mesleki
gelisim programlarinin okul diizeyinde hazirlanmasi ve uygulamasinin da okulda yapilmasini

iceren bir yaklasimdir. Okul temelli mesleki gelisimin igleyisi asagida belirtilmistir:

e Okulun egitim ihtiyacini belirlemek iizere miidiir yardimcis1 baskanliginda, ziimre
baskanlarinin katilimiyla koordinasyon ekibi kurulur. Bu ekipte uzman 6gretmen ve

basdgretmenler de yer alabilir.

e Ekip, egitim 6gretim yilinin birinci ve ikinci yariyili basinda 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglarina dair veriler toplar ve planlama yapar. Bu siirecte okulun mevcut
durumu analiz edilir, 6gretmen ve okul yoneticilerinden alanlar1 ile ilgili ihtiyag
duyduklar egitim konular: talep edilir. Thtiyac belirleme siirecinde; okulun mevcut
durumu, veli ve Ogrenci gorisleri, okulun sorun alanlari, gelisime agik yonleri,
ogrencilerin bagar1 durumlari, 6grenci davranis problemleri, okulda aktif kullanilmasi
gereken egitim materyali, 6gretmenlerin bireysel talepleri vb. basliklar ¢ok yonlii bakis

acistyla degerlendirilir.

e lhtiya¢ belirleme siirecinde 6gretmenlerin bireysel bir hazirlik yapmasi, sonrasinda

ziimre ve sube 0gretmenler kurulu gibi yapilarda ihtiyaclarin tartisiimasi gerekir. Okul



temelli mesleki gelisim i¢in nihai karar 6gretmenler kurulunda verilir ve okul

miidiiriiniin onay1 ile kesinlesir.

e Okul temelli mesleki gelisim programi en az 10 kisinin katilimiyla gerceklesir. Bu
katilimcilar ayn1 okuldan olabilecegi gibi farkli okullardan da olabilir. Farkli
okullardan gelen benzer mesleki gelisim talepleri il/ilge milli egitim miidiirliikleri
tarafindan degerlendirilerek farkli okul 6gretmenlerinin bir araya gelebilecegi, okul

temelli mesleki gelisim ¢alismalart yiiriitiilebilir.

e Talep edilen okul temelli mesleki gelisim programlari, okul tarafindan Ek-1 Okul
Temelli Mesleki Gelisim Talep Formu’na islenir ve il/ilge milli egitim miidiirliikleri

ile gerekli resmi yazigsmalar yapalir.

e l/ilge milli egitim miidiirliikleri gelen talepleri Ek-2 Il/ilge Degerlendirme Formu’ na
gore degerlendirerek uygun goriilenleri mahalll hizmet i¢i egitim planina ekler ve
okula bildirir. Uygun goriilmeyen faaliyetleri de gerekgesi ile birlikte faaliyeti teklif

eden okula bildirir.

e ililge milli egitim miidiirliikleri, standart hizmet ici egitim programlarinda belirlenen
ihtiyac1 karsilayacak egitim programi bulunmamasi durumunda, egitim igerigini

seminer seklinde yapilandirarak faaliyeti diizenler.

e Uygun goriilen faaliyetler, mahalli hizmet ici egitim planinda yer aldig1 tarihte, teklif
yapilan okulda ya da uygun goriilen baska bir hizmet i¢i egitim merkezinde

gercgeklestirilir.

3.2. Mesleki Gelisim Topluluklar:

Mesleki gelisim topluluklarmin (MGT) genel ¢erceve ve boyutlarina iligkin Hiff ve
Huffman (2010) tarafindan olusturulan tespitler kabul gérmektedir. Hiff ve Huffman’in (2010)

yaptig1 modele gére mesleki gelisim topluluklar altt boyuttan olugsmaktadir. Bu boyutlar;

® Destekleyici ve paylasilan liderlik: Okul midiiriiniin yetkilerini diger personelle
paylasmasi ve onlarin liderlik becerilerini gelistirmesi,

e Paylasilan degerler ve vizyon: Ogrenci &grenmesine odakli, &gretme-6grenme
aktivitelerine rehberlik edecek ortak vizyon ve degerler gelistirilmesi,

e Kolektif 6grenme ve uygulama: Okul personelinin diizenli olarak bilgi paylasiminda ve
etkilesimde bulunmasi; plan yapma, problem ¢6zme ve 6grenme firsatlarini arttirma

adina is birligi yapmasi,



e Paylasilan bireysel uygulama: Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri igin
meslektaglarimi sinifta izleyerek/gozlemlemeyerek, Ogretime iligkin yontem ve
tekniklere dair birbirlerine doniit vermesi,

e Destekleyici iligkiler: Okul kiiltiirii olusturularak, okul personeli arasinda saygi, giiven
ve sorumluluga dayali pozitif bir iligki gelistirilmesi,

® Destekleyici yapr: Okul personelinin bir araya gelip uygulamalarin1 paylagsmalar1 ve
ogrenci ciktilarin1 degerlendirmeleri igin gerekli sistem (iletisim ve teknoloji) ve
kaynaklarin (personel, zaman, materyal) mevcut olmasi

seklinde belirlenmistir.

Mesleki gelisim topluluklari, 6gretmenlerin okul diizeyinde ihtiyaglar1 dogrultusunda
planlanan, uygulamaya dontik mesleki gelisim ¢alismalari kapsamaktadir. Mesleki gelisim
topluluklart uygulamadan 6grenilen ve deneyim paylagimlar: ile genisleyen bir yaklasimdir.
Hizmet ici egitim faaliyetleri genellikle tek yonli bilgi aktarimindan ibaret iken bu yaklagim
teorik bilgilerin aktarilmasimnin yani sira bu bilgilerin simmifa ya da uygulamaya nasil

tagiacaginin da belirlendigi ve uygulandigi bir yontemdir.

Mesleki gelisim topluluklar1 merkezi/mahalli hizmet ici egitim yaklagimi olmanin
yaninda okul igerisinde birlikte 6grenmenin de bir arac1 olarak kullanilabilir. Ogretmen ve
yoneticiler, merkezi/mahalli katildig1 herhangi bir faaliyette edindigi bilgileri hem uygulamaya
tasima hem de meslektaslariyla paylasmak {izere okul igerisinde mesleki gelisim toplulugu
kurabilir. Okul i¢i mesleki gelisim topluluklart ile dgretmenlerin karsilikli olarak mesleki
uzmanlik bilgilerini artirmasi, 6grencilerin 6grenmeye yonelik ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
ogretmenler arasi is birliginin artirilarak okullarin gelisimi saglanabilir. Ogretmenlerin is birligi
icinde calistig1 zamanlarda daha verimli ve tiretken olduklari tespit edilmistir. Mesleki gelisim
topluluklar1 ile 6gretmenlerin mesleki is birligi deneyimlerinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Mesleki is birligi etkinliklerine; is birlikli mesleki 6grenmeye katilma, farkli sinif ve yas
gruplar1 arasinda ortak etkinliklerde bulunma, diger 6gretmenlerin uygulamalarini gézlemleme

ve geri bildirimlerde bulunma 6rnek olarak verilebilir.

Mesleki gelisim topluluklari, en temelde, mesleki deneyim aligverisi ve etkilesim ile
dgretmenlerin bilgi, anlayis ve becerilerini gelistirmeyi amaglamaktadir. Ogretmenler arasinda,
ortak ihtiyaglar dogrultusunda, ayni vizyon ve hedeflerin belirlenmesi mesleki gelisim

topluluklarinin basariya ulagsmasi icin kritik bir unsurdur. Bu kapsamda, mesleki gelisim
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topluluklarinin 6gretmeni gelistirmesi ve bu gelisimin uzun vadede 6grenci 6grenmesine

yansimasi beklenmektedir.

Mesleki gelisim topluluklari, oOgretmenlerin uygulamaya doniik becerilerinin
gelistirildigi bir hizmet i¢i egitim faaliyetidir. Baslangigta Bakanlik diizeyinde yapilacak
planlamalar dogrultusunda gerceklesecek bu uygulamanin vizyonu, her okulun bir mesleki

gelisim topluluguna doniismesidir.
Mesleki gelisim topluluklari ile;
e Ogretmenlerin meslektaslar ile iletisim icinde olmast,
e Ogretmenlerin okul kiiltiiriine baghiligmnin artmasi,
e Ogretmenlerin okul amaglarini gerceklestirmek igin daha gayretli olmast,
e Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik imkanlarin cesitlenmesi,
e Ogrencilerin akademik basarilarinin artmas,
e Ogrenciler arasindaki bireysel farkliliklarm dikkate alinmasi
gibi 6nemli kazanimlar saglanmasi beklenmektedir.

3.2.1. Mesleki Gelisim Topluluklarinin Yapi ve Isleyisi

Mesleki gelisim topluluklari, okulda egitim Ogretim uygulamalarini gelistirmek,
katilimcilarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmak, birbirlerinden ve uygulamadan 6grenerek
mesleki gelisimlerini  saglamak amaciyla planlanan c¢alismalardir. Mesleki gelisim
topluluklarinda egitim gorevlisi ve topluluk tiyeleri sinif i¢ci uygulamalara doniik, etkinlik
temelli caligmalar yiiriitiirler.

Merkezi olarak planlanan mesleki gelisim topluluklarini olusturacak temalar Bakanlik¢a
belirlenir ve OBA’da ilan edilir. Ogretmenler, OBA iizerinden ihtiya¢ duyduklari mesleki
gelisim topluluguna basvuruda bulunabilirler. Bagvurular okul miidiirligi, il/ilge milli egitim
miidiirlikleri ve son asamada Bakanlik tarafindan mesleki gelisim topluluguna ayrilan
kontenjan ve degerlendirme kriterleri kapsaminda degerlendirilir. Mesleki gelisim toplulugu
basvuru ve degerlendirme kriterleri, siiresi ve programin uygulama siireci, mesleki gelisim

topluluguna yonelik Bakanlik¢a hazirlanan hizmet i¢i egitim programinda gosterilir.

Mesleki gelisim toplulugu katilimcilar: ve egitim gorevlisi OBA’da “Mesleki Gelisim
Topluluklar1” platformuna eklenir. Mesleki gelisim topluluklarinin ¢evrim i¢i egitimler ile

deneyim paylasimi OBA iizerinde gergeklestirilir.
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Mesleki geligim toplulugunun ¢aligma asamalarini bir 6rnek tizerinden ifade edelim:

Etkinlik temelli ders tasarimi konusunda bir mesleki gelisim toplulugu kurulmus olsun.

1. Asama: On Egitim
Topluluk, egitim gorevlisinden OBA {izerinden, ¢evrim i¢i ortamda teorik bir egitim
alir. On egitimde toplulugu olusturan &gretmenlere teorik egitimlerin yani sira kendi

simiflarinda, hangi uygulamalari, nasil yapmalar gerektigi hakkinda bilgilendirme yapilir.

2. Asama: Uygulama I
On egitimin ardindan, bir sonraki cevrim igi toplanmaya kadarki siireci kapsayan

uygulama I asamasinda, 6gretmenler 6n egitimde 6grendiklerini kendi siniflarinda uygular.

3.Asama: Ara Degerlendirme
Topluluk ile egitim gérevlisi, OBA iizerinde, ¢evrim i¢i ortamda bir araya gelerek
uygulama [ siirecinde oOgretmenler tarafindan gerceklestirilen smif i¢i uygulamalari

degerlendirilir ve doniitler dogrultusunda, bir sonraki uygulama asamasi ele alinir.

4.Asama: Uygulama II

Ogretmenler kendi smiflarinda uygulamalar gergeklestirilir.

5.Asama: Nihai Degerlendirme

Topluluk ile egitim gorevlisi, OBA iizerinde, ¢evrim ici ortamda bir araya gelerek
uygulama II siirecinde Ogretmenler tarafindan gerceklestirilen simif i¢i uygulamalar
degerlendirilir. Topluluk ¢alismalar1 bu asama ile birlikte tamamlanmis olur. Iyi uygulama
ornekleri OBA’da paylasilir.

Bu 6rnekte verilen sablon standart degildir. On egitimin siiresi, uygulama I’in siiresi,
uygulama II’nin olup olmayacagi, ara ve nihai degerlendirmelerin yeri ve siiresi ele alinan

konuya gore yapilandirilir.

3.3. Ogretmen-Yonetici Hareketlilik Programi

Ogretmen-ydnetici hareketlilik programi, basarisi ya da uygulamalariyla 6n plana ¢ikan
egitim kurumlarinin sahip oldugu tecriibe ve bilginin diger egitim kurumlari ile paylagilmasi
amactyla diizenlenen Ogretmen ziyaret programlaridir. Ogretmen-ydnetici hareketlilik
programu faaliyetlerinin yayginlagsmasiyla ogretmenlerin karsilikli olarak mesleki uzmanlik

bilgilerinin artirilmasi, fark yaratan egitim kurumlarindaki iyi uygulamalarin paylasilmasi,
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ogrencilerin 6grenmeye yonelik ihtiyaglar1 gozetilerek Ogretmenler arasi mesleki gelisim

firsatlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ogretmenlerin motivasyonunu olumlu yénde etkileyen, mesleki anlayisi derinlestiren,
egitsel faaliyetleri planlama, gozden gecirme ve iyilestirme firsatlar1 saglayan bu programin
(Boylan, Wolstenholme, Maxwell, Demack, Jay, Reaney & Adams, 2019) 6gretmenlerin

mesleki gelisimine katki saglamasi beklenmektedir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (2010), 6gretmenler arasinda hareketliligin

farkli amaglarini agsagidaki sekilde ifade etmistir:
e Ogretmenlerin baska egitim kurumlarin biinyesinde bilgi akisina katilmasmi ve bu
bilgilerin kullanimlariyla ilgili ortiikk bilgilere, yeni fikirlere ve teknolojilere

ulagmasini saglamak,

e Diger egitim kurumlarmin 6gretim ve idari uygulamalarini gézlemlemek ve karsilikli

O6grenme yoluyla mesleki gelisim saglamak,

e Ev sahibi egitim kurumunun okul kiiltiiriinde 6ne c¢ikan mesleki yeterlikleri
gbzlemlemek, benimsemek ve hareketlilik programindan dontiste bu yeterlikleri kendi

kurumunda da yayginlagtirmak.

Ogretmen-yonetici hareketlilik programi ile yerinde ve uygulama temelli bir program
yoluyla ogretimde standartlarin yiikseltilmesi hedeflenmistir. Hareketlilikten faydalanan
Ogretmenin, fark yaratan egitim kurumlarinin temel 6zelliklerini ilk elden gormesi, tecriibe
etmesi ve gozlemledigi iyi uygulamalar1 kendi okuluna tagimas: beklenmektedir.
Ogretmenlerin bu ziyaretlerle; basariy1 saglayan unsurlari, 6rnek calismalari, ziyaret ettikleri
okulun gelistirdigi olumlu kiiltiiri kendi gozlem ve deneyimleriyle Oziimsemesi ve

kazanimlarini kendi okuluna aktarmasi beklenmektedir.

3.3.1. Ogretmen-Yonetici Hareketlilik Programinin Yapi ve Isleyisi

Ogretmen-ydnetici hareketlilik programina alinacak okullar, Bakanlik ilgili birimleri
tarafindan belirlenerek Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiine iletilir. Liste,

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan makam onayina sunulur.

Makam onayi ile kesinlesen okullarin listesi ile okullarin hangi alanlarda ziyarete
acilacagy, ziyaretin siiresi ve ziyarete agilan okulun kriterleri OBA iizerinden ilan edilir. ilgili

hareketlilik programlarma basvurular OBA iizerinden yapilmakta olup bagvurular okul
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midirligi, il/ilge milli egitim miidiirliikleri ve son agsamada Bakanlik tarafindan hareketlilik

programi icin ayrilan kontenjan ve degerlendirme kriterleri kapsaminda degerlendirilir.

Onaylanan ziyaret programlar1 onayda yer alan planlama dogrultusunda gergeklestirilir.
Hareketlilik programina katilan 6gretmen, ziyaretinde elde ettigi bilgiyi raporlastirarak Ek-
3’teki Ogretmen-Yonetici Hareketlilik Programi Ziyaret Raporu’na isler. Ayrica gozlem ve

deneyimlerini okul idaresi ve ziimresi ile paylasir.

Ogretmen-yonetici hareketlilik programimin saghkli yiiriimesi icin ziyaret edilen okul
tarafindan gerekli tiim tedbirler alinir. Programa alinan okul, 6gretmen-yonetici hareketlilik
programindan en yiiksek derecede faydalanildigindan emin olmak adina atdlyeler, ziimre
caligmalari, katilimc1 veya katilimer olmayan gozlem calismalar1 ve materyal kullanimi yoluyla

iyi 0rnek paylagimi icin faaliyetler diizenler.

Hareketlilik programinda ziyarete acilacak okullarin iizerine diisen sorumluluklari
yerine getirmesi beklenmektedir. Ziyarete agilacak okullarin hareketlilik programina katilacak
Ogretmen ya da okul yoneticileri ile iletisime ge¢mesi; katilimcilarin konaklama ve rezervasyon
islemlerine destek olmasi gereklidir. Ziyarete agilacak okullar, ziyaret programi siiresi
dahilinde yapacagi isleri 6nceden planlar. Ziyaret programinin ilk giinii, okul ve ziyarete konu
olan program hakkinda katilimcilara genel bilgilendirme yapar. Siirecin saglikli
ylriitiilebilmesi i¢in okulun tim personeli, ziyaret programinin amaci, siiresi ve Onemi
konusunda bilgilendirilir. Ziyaret programi siirecinde, hareketlilik programina katilan 6gretmen
ve okul yoneticilerinin istedikleri zaman danisabilecekleri bir rehber belirlenir. Hareketlilik
programinda ziyarete acilan okul, ziyarete agilan program ve planlamalar dogrultusunda ziyaret

stirecinin yiirlitiilmesini saglar. Herhangi bir olumsuzluk yasandiginda Bakanlikla irtibata

geger.

Hareketlilik programina katilan 6gretmen ve yoneticiler ziyaret ettikleri okulun tiim
kurallarina uyar, okulun agik oldugu siire boyunca okulda bulunur ve programi aksatmadan

takip eder.
4. MALiIi YUKUMLULUKLER

e Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince illere génderilen édenekler
Ogretmen ve Okul Yoneticilerin Mesleki Gelisiminde Yaklasimlar Projesi

kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler i¢in kullanilacak, 2022 Yil1 Merkezi Biitce
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Kanunu’nun ilgili hiikiimleri dogrultusunda, farkli harcamalarin 6denmesinde

kullanilmayacaktir.

Proje kapsaminda 6gretmen, okul yoneticisi ve egitim gorevlilerinin bulunduklar
bolgeden farkli bir yere gorevlendirilmeleri halinde yol masrafi, yol yevmiyesi,
yevmiye ve konaklama giderleri 6245 sayili Harcirah Kanunu’nun ilgili hiikiimleri

dogrultusunda karsilanacaktir.

Proje kapsaminda gergeklestirilen derslerin ek ders iicreti 6demeleri 657 sayilt Devlet
Memurlarin1 Kanunu’nun 176’nc1 maddesi ile Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karari’nin ilgili hiikiimleri

dogrultusunda yapilacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticileri hareketliligi egitim programi gercevesinde egitim
faaliyetlerine kursiyer olarak katilacaklarin yol iicreti, yolluk, yevmiye ve konaklama
giderleri 6245 sayili Harcirah Kanunu’nun ilgili hiikiimleri dogrultusunda, Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliiglince kursiyerlerin gorev yaptiklar: il milli
egitim miidiirliiklerine proje kapsaminda aktarilan 6denekten karsilanacaktir.
Odemeler ve tahakkuk ile ilgili is ve islemler, kursiyerlerin gérev yaptiklari il milli

egitim midiirliikklerince gergeklestirilecektir.

Mesleki  gelisim topluluklar1 egitim programi c¢ercevesinde gerceklestirilen
uzaktan/cevrim i¢i egitim faaliyetlerinde gorevlendirilen egitim goérevlilerinin ek ders
ticreti 6demeleri, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 176’nc1 maddesi ile Milli
Egitim Bakanlhig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin
Karar’nin ilgili hiikiimleri dogrultusunda, bu program dahilinde ayrilan 6denekten
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince yapilacaktir. Bu kapsamda
acilan egitim faaliyetinin bitimini takiben, faaliyeti yiiriiten ilgili genel miidiirliikge,
faaliyet i¢in gorevlendirilen personel tarafindan ilgili evraklar tam ve eksiksiz olarak
doldurulup imzalandiktan sonra, 6demeye esas kanitlayici tiim belgelerle birlikte

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiine génderilecektir.
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EK 1
OKUL TEMELLI MESLEKI GELiSiM TALEP FORMU

Bu form, okulun ihtiya¢ duydugu mesleki gelisim faaliyetinin yapi, siire ve egitim gorevlisi

bilgilerini igermektedir. Bu form, okuldaki koordinasyon ekibi tarafindan doldurulur.

Egitim konusu:

Egitimin adi belirtilmelidir.

Igerigi:
Talep edilen egitimin icerigi alt bashiklar hdlinde

belirtilmelidir.

Siiresi:
Egitimin kag giin ve kag¢ saat yapilacagi tarih araligi ile
beraber bildirilmelidir.

Egitim gorevlisi/gorevlileri:
T.C. kimlik numaralart ve gérev yerleri de

bildirilmelidir. Egitim gorevlisinin tercih edilme nedeni

ifade edilmelidir.

Egitime katilacak 6gretmenlerin ad1 ve soyadi: Ayni okuldan katihmeilar:
T.C. kimlik numaralar: da bildirilmelidir. Diger okullardan katilimcilar:
Gerekge:

Talepte bulunulan egitime neden ihtiya¢ duyuldugu,
okulun  sartlari, sorumnlari, ogrencilerin  basart
durumlari, ogrenci davranis problemleri, okulda aktif
kullanilmast gereken egitim materyali, ogretmenlerin
bireysel talepleri vb. ¢ok yonlii bir degerlendirme ile
izah edilir. Gerekirse gerekge, bu forma ek olarak da

daha detayli yazilabilir.

Beklenen fayda:
Egitim ile hedeflenen degisim ya da fayda izah edilir.

Acgiklama:

Neden okul diizeyinde agilmasi gerektigi belirtilir.

Oncelik diizeyi
Eger bir okul birden ¢ok egitim teklifinde bulunursa her

bir teklifin oncelik diizeyini belirtir.
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iL/ILCE DEGERLENDIRME FORMU

EK 2

11/ilge milli egitim miidiirliikleri, okullardan gelen okul temelli mesleki gelisim teklifini bu

formda yer alan kriterlere gore degerlendirir.
Okulun adz:

Egitim konusu:

Oncelik diizeyi: (Birden cok mesleki gelisim faaliyeti talebinde bulunuldugunda doldurulacaktir.)

Kriterler

Uygun

Uygun
Degil

Gerekce

Onem/ihtiyag diizeyi:

Talep edilen mesleki gelisim faaliyetinin o okul igin
onem ve ihtiya¢ diizeyinin uygunlugu (Bu tespit
yapilirken okul hakkinda her tiir bilgi dikkate alinir.
Imkanlar dahilinde ilgili miifettislerin goriisleri de

alinir.)

Icerigi:
Talep edilen mesleki gelisim faaliyetinin igeriginin

uygunlugu

Egitim gorevlisi/gorevlilerinin yeterligi:

Egitim  gorevlisi/goreviilerinin  ve  yeterliginin
uygunlugu (Bu tespit yapilirken egitim gorevlisinin
tecriibesi ve varsa daha once verdigi egitimlerden elde

edilen degerlendirme sonuglari da dikkate alinir.)

Gerekge:
Talep edilen mesleki gelisim faaliyetiyle ilgili sunulan

gerekgelerin uygunlugu

Beklenen fayda:
Talep edilen mesleki gelisim faaliyetiyle hedeflenen
degisim ya da beklenen faydanin uygunlugu

Yukarida yapilan degerlendirme sonrasinda;

hizmet ici egitim biitcesi dikkate alinarak nihai kararin verilmesi gerekmektedir.

Firsat esitliginin saglanabilmesi bakimindan okullarin taleplerinin dengeli bir sekilde degerlendirilmesi ve
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EK 3

OGRETMEN-YONETICIi HAREKETLILIK PROGRAMI ZIYARET RAPORU

Ogretmen-Yonetici  Hareketlilik Programi  kapsaminda okullara ziyarete giden
Ogretmenler/yoneticiler, ziyaret programinin tamamlanmasinin ardindan asagida verilen rapor
formunu doldurur ve bagli oldugu il milli egitim midirligiine iletilmek {izere okul miidiiriine teslim

edilir.

Ziyaret programina katilan

o0gretmen/yonetici

T.C. kimlik numarasi:

Ad1 ve soyadi:
Okulu:

Ziyaret programi kapsaminda gidilen okul

bilgileri

Okulun adi;

Ziyarete agilan alan:

Ziyaret baslama tarihi:

Ziyaret bitis tarihi:

Ziyaret programi ile ilgili bilgiler:
Ziyaret stiresince ogretmen yaptigi gozlemleri

glin giin yazarak belirtir (orn. 1.giin, 2.giin gibi).

Ziyaret siirecinde elde edilen bilgi ve
tecriibeler:
Program kapsaminda edilen bilgiler ayrintil

sekilde yazilir.

Ziyaret programi kapsaminda edinilen
bilgilerin kendi okulunda uygulamaya
gecirilmesi:

Ziyaret sonrasi ogretmenin kendi okulunda

uygulayabileceklerine dair bilgileri igerir.
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