EGITIM YONETICILERININ YETERLILIK ALANLARI

Y Onetici, bir orgiitiin amaglarini gergeklestirmek ig¢in, var olan 6rgiit yapisini ve prosediiriinii

kullanan kisidir (Aydin)

Okul yoneticileri, okulun etkililigi ve verimliligi a¢isindan ¢ok 6nemlidir. Cilinkii okul
yoneticileri, sahip olduklar1 bilgi ve becerilerle okulun gelecegini planlamakta, yoniini

belirlemekte ve okuldaki degisim ¢abalarini yonlendirmektedir (Garies ve Tschannen-Moran)

Yeterlik, insanin bir davranisi yapmak igin gereken bilgi ve beceriye sahip olmasi olarak
tanimlanabilir (Basaran, Téremen ve Kolay). Buna gore yeterlik, bir kisiye belirli bir rolii
oynayabilme giiclinii kazandiran 6zelliklerin varligi ya da bu rolii oynayabilmesini engelleyen
ozelliklerin yoklugudur ve tek kelime ile alanlar biitininden meydana gelmektedir

(Bursalioglu).

Okuldaki egitim ve dgretim faaliyetlerinin genel amaci bir iilkenin gelecegi olan ¢ocuklarin
bilgi, beceri ve davranis olarak saglikli ve verimli sekilde yetismelerini saglamaktir. Okuldaki
egitim-6gretim faaliyetlerinin basinda okul yoneticileri bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin
bilgi, beceri ve davranislar1 basta 6grenci ve 6gretmenler olmak {izere egitici olmayan personel
ve oOgrenci Velileri iizerinde etkili olmaktadir. Yine egitim sisteminin temelini okullar
olusturmaktadir. Bu yiizden bu kadar 6nemli olan okul yoneticilerinin belirli yeterliklere sahip

olmas1 gerekmektedir.

Okulun amaglarin1 gerceklestirecek yapisini yasatacak ve havasini koruyacak i¢ 6gelerin lideri
okul yoneticisi olmalidir. Okul denilen sosyal sistemin birey ve kurum boyutlarini dengede
tutabilmesi, okul yoneticilerinin bir 6rgiit mithendisi kadar sosyal miihendis olmasini
gerektirmektedir. Okul yoneticileri etkili olabilmek i¢cin hem yonetim kavram ve kuramlart hem

de insan iliskileri alaninda bir takim bilgi ve becerilere sahip olmalar1 gerekir.
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Yeterlik ve Okul Yoneticilerinin Yeterlik Alanlari

Yeterlik, insanin bir davranis1 yapmak i¢in gereken bilgi ve beceriye sahip olmasidir. Yeterliligi

olusturan iki temel 6ge bilgi ve beceridir. Yonetim bilimindeki gelismeler beraberinde okul

yoneticisinin roliinii de degistirmistir. Bu degisim durmaksizin degismektedir. Okul yoneticisi

1960’1 yillarda program yoneticisi, 80°li yillarda egitimsel lider, 90’l1 yillarda ise

transformasyonel lider rolleri ile biitiinlesmistir. Okul yonetimi ile ilgili literatiirde okul

yoneticisinin 6 onemli rolii su sekilde ortaya konmaktadir:

o g k~ w N oE

Y oneticilik,

Ogretimsel lider,

Disiplin koyucu,

Insan iliskilerini kolaylastirici,
Degerlendirici ve

Catisma uzlastirici

Y 6netici okulun yasal lideri, okulda otorite ve gliciin en 6nemli simgesi ve sahibidir.

< < < < <

< < < < < <

Doénmez, okul yoneticilerinin su alanlarda yeterli olmasini belirtmistir;

Amaglara ulagsmak i¢in gererdi adimlar1 anlayacak bir vizyona sahip olma,
Ogrencilerin ve personelin yasamlarinda belirgin bir fark yaratabilme,

Personeli nasil degerlendirecegini bilme,

Degisimin devam ettigini ve okul liderinin esnek bir vizyona sahip olmasi gerektigini
anlama,

Egilimlerinin gii¢lii ve zay1f yonlerinin farkinda olma,

Biiytik ve kii¢iik grup toplantilarini nasil daha kolaylastiracagini ve yonetecegini bilme,
Isi ile ilgili olarak kendine giiven duygusunu yansitabilme,

Cesitli rollere iliskin is sorumlulugunu nasil degerlendirecegini bilme,

Okulla ilgili herkesi katilim i¢in nasil giidiilecegini bilme,

Okulun bulundugu bolgedeki ahlaki degerlerle mesleki degerler arasinda bir denge

kurabilme.
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Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri

Yonetici yeterliklerini Katz (1956) teknik, insani ve orgiitsel (kavramsal) yeterlikler

olarak belirlemistir.

Katz’a gore Yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlikler; teknik yeterlikler, insancil

yeterlikler ve kavramsal yeterlikler olarak {i¢ gruba ayrilir;

1. Teknik yeterlikler: Teknik yeterlik, 6gretim yontem ve teknikleri, siiregleri ve islemleri
konusunda uzmanligi gerektirir. Kisinin ¢aligma alanina gore, somut olarak yapabilecegi,
uzmanlik bilgisine bagli bilgi ve beceridir. Yoneticinin muhasebe, ingaat, finansman gibi
alanlardaki yeterlikleri teknik yeterliklerdir. Yoneticinin Orgiitiin yapisi, politikalar ve
programlar lizerindeki etkisi de teknik yeterlilikler iginde sayilabilir. Teknik yeterlikler,
yontemleri, siiregleri, prosediirleri ve teknikleri olan belirli b'r alanda yeterlik anlami verir.
Teknik yeterlilik alaninda yonetici sorumlulugu 4 kategoride toplanmaktadir.
Bunlar;

1. Yoneticinin, okul maliyesinin kuram ve ilkelerinde uzman olmasi beklenir.

2. Okulun i¢ maliyesi ve isletme yonetim' Biitceleme, muhasebe, satin alma, sigorta, maas

ve licret bordrosu ve genel isletme giderleri gibi konular,
3. Okul binalarinin bakimi ve hizmete hazir tutulmasi,

4. Okul binalarmin planlanmasi.

Y Onetici, baslangicta ancak statii lideridir. Diger bir anlama ile bastir, tisttiir. Bu statiiniin verdigi
formal yetkinin, sosyal ve teknik yetkilerle desteklenmesi gerekir. Sosyal yetki yoneticinin
etrafindaki gruptan yani okulun i¢ ve dis 6gelerinden gelecektir. Teknik yetkiyi ise yoneticinin
yonetim bilgisi ve yeterlikleri saglayacaktir. Bu yetkiler sayesinde yonetici, gergcek bir lider
roliine girebilecek etrafindaki 6geleri, okulun amaglarina ulagmasini saglayacak yonde eyleme

gecirebilecektir.

2. Insancil yeterlikler: insancil yeterlikler, birey ve gruplar1 anlama ve giidiileme yeterlikleri
olarak da kabul edilebilir. Etkili ¢alisma ve ortak caba olusturabilme, baskalar1 hakkindaki
varsayim, inan¢ ve tutumlari, bunlarin kullanilis yontem ve siirlarin1 gérebilme, bireysel

farkliliklar1 gbzetme insan iligkilerine yonelik 6zellikler olarak goriilmelidir.
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Insansal yeterlik, yoneticinin gerek bire bir, gerek grup olarak insanlarla g¢aligabilme
yetenegidir. Bu yeterlik kisinin kendisi hakkindaki anlayisi ile ve bagskalarina iligkin

diistinceleriyle yakindan ilgilidir.

Bu yeterlik yoneticinin isgorenleri giidiilleme, tutum gelistirme, grup dinamigi, insan
gereksinimleri, moral ve insan kaynagini gelistirme hakkinda bilgi sahibi olmasini gerektirir.
llgilenme, giiven, yetki verme, uzlasma, ideallere ulasma ve insan potansiyelini anlama
yeterlikleri insancil yeterlikler arasinda sayilabilir. insansal yeterlikler yoneticiye, grubun bir
iiyesi olarak etkili bicimde ¢alisma ve bu yolla lidere bulundugu grup i¢inde is birligi kurabilme

yetenegi saglamaktadir.

3. Kavramsal yeterlikler: Okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum iginde, egitim sistemi
icerisinde ve evrensel oOlciiler igerisinde gorebilme; okulu biitiinleyen tiim pargalart karsilikli
etkilesim igerisinde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme,
kavrayabilme ve karsilastigi 6rgiin egitim durumlarimni bu kuramsal ve kavramsal bakis agisi ile

degerlendirebilme yetenegidir.

Bu yetenek bagta yonetim kurami, orgiit, insan davranisi ve egitim felsefesi olmak iizere egitim
alania kuramsal bakis yetenegi kazandiracak bilim dallarinin bilgi birikimine sahip olmay1

gerektirir.

Kavramsal yeterlik, okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum iginde, egitim sistemi i¢inde ve
evrensel dlgiiler I¢inde gérebilme, okulu biitiinleyen tiim parcalan karsilikli etkilesim iginde
gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastigi
Ozgiin egitim durumlarin1 bu kuramsal ve kavramsal bakis acgisit ile degerlendirebilme

yetenegidir. Kavramsal yeterlikler orgiitii bir biitiin olarak gérebilmek, duyabilmek yetenegidir.

Egitim yoneticisi; 6gretmen, isgoren, 6grenci, veli, ¢evre liderleri, cevredeki yerel yoneticiler,
merkez Orgiitli ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir diizeyinde bulunan, farkli beklentileri
olan 6gelerle iliskiler kurmak, onlarin geligkili beklentilerini bagdastirarak demokratik yonetimi

surdirmek zorundadir.
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EtKkili Yoneticiler

Drucker, “Etkin Yoneticilik” adl1 ¢galigmasinda, etkili bir yonetici olabilmek i¢in elde edilmesi

gereken bes zihin aliskanligini sdyle siralar:

S Etkin yoneticiler, zamanlarinin nereye harcandigini bilirler. Denetimleri altinda
tutabildikleri en asgari zamani bile sistematik olarak kullanmaya ¢alisirlar.

S Etkin yoneticiler, kendilerine somut hedefler koyarlar. Calismaktan ¢ok, sonu¢ elde etmek
i¢in ¢aba harcarlar. Ise, “benden ne yapmam bekleniyor?” sorusuyla baslarlar.

«S Etkin yoneticiler, sahip olduklar gii¢lere dayali olarak ¢aligirlar, yani elinden gelen seylere
yonelirler, yapamayacaklar1 seylere ige girismezler.

«S Etkin yoneticiler daha yiiksek bir performansin olaganiistli sonuglar verecegi birkag biiytik
alan tizerinde konsantre olurlar. Kendilerine dncelikler koyar ve oncelige iliskin aldiklar
kararlar1 korurlar.

nS Etkin yoneticiler, nihayetinde etkili kararlar almak durumunda olan kisilerdir. Bunun her
seyden Once bir sistem isi oldugunu bilirler. EtKili bir kararin olgular {izerinde uzlasmadan

cok, birbiriyle ¢elisen diisiincelere dayanan bir yargidan kaynaklandigini bilirler.

Etkili yoneticilerin kisisel Ozellikleri ile ilgili olarak Greenfield tarafindan yapilan bir
arastirmada etkili yoneticilerin: ¢ok fazla enerjiye sahip, saatlerce calisan, iyi bir dinleyici ve
gozleyici, yetenekli bir bilgi aktarici, insanlar arasi iliskilerde basarili, strese karsi hosgoriilii,

bireyler olduklar1 bulunmustur.

Clark ve Palmer okul yoneticilerinin etkili liderler olabilmeleri igin, olmak, bilmek ve yapmak

sozciikleriyle tanimlanan birtakim 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir:

Olmakla ilgili olarak;
S Profesyonel olarak (sorumluluk yiiklenmek, orgiit yararina ve tarafsiz ¢aligmak,
zamaninda dogru kararlar almak, teknik ve mesleki acidan yeterli olmak, vb.),

S lyi karakter dzelliklerine sahip olmak (diiriist, biitiinlestirici, cesaretli, icten olmak),

Bilmekle ilgili olarak;
S Liderlikte rol oynayan etkenleri bilmek (izleyenler, lider, iletisim, durum),

S Kendini bilmek ( gii¢lii ve zayif yanlar, bilgi ve yeterlikler),
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S Meslegini bilmek (mesleginde ehil olmak ve digerlerini goérevleriyle ilgili olarak
egitebilmek),

S Insan dogasini bilmek(insanlarin ihtiyaclari ve istekleri, insanlarin stres karsisindaki
durumlari, vb.),

S Orgiitii bilmek (kimden yardim alinabilecegi, drgiit iklimi, kiiltiirii vb.),

Yapmakla ilgili olarak;
S Yonlendirme yapmak(amag olusturmak, sorun ¢6zmek, karar almak, planlamak),
«S Uygulama yapmak(iletisim, esgiidiimleme, denetim, degerlendirme vb.),

«§ Giidiileme yapmak(6rgiitte morali gelistirmek, egitmek,yonlendirmek vb.)

Donmez’ in aktarmalarina gére(Morris) 21.yiizyilda etkili okul liderlerinin gerektirdigi rolleri
su sekilde belirtmistir; kolaylastirma, 6greticilik, uzman danigsmanlik, kaynaklar1 esgiidiimleme,
iletisimcilik, destekleyicilik. Ayrica okul yoneticisi bu rolleri oynarken personele giivenmesi,
gelecege iliskin iyimser olmasi, biitiin kaynaklardan ve personelin yaraticiligindan en etkili

bi¢imde yararlanmasi gerekmektedir.

Bursalioglu, “Egitim Yoneticilerinin Yeterlikleri” konulu arastirma sonucuna gore okul

yoneticilerinin yeterlikleri sunlardir;

S Tarafsiz degerlendirme yapabilme, okul ve cevre giiclerinden yararlanabilme, liderlik,
ogrenci rehberligi, okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanma, korunma, arastirma,
gelistirme ve yenileme alanlarinda, calisanlarinin arastirma ve gelistirme g¢aligmalarina
yonelmesinde rehberlik ve dgreticilik yapabilme, okulunda olumlu bir hava yaratabilmek
icin, ortak kararlarin uygulanmasina ortak olabilme, okul personelinin yonetiminde gorev,
rol ve statiileri tanimlayabilme, okul ve ¢evre iligkilerinde, basinla olan iligkilerinde tarafsiz

ve olumlu davranis gosterebilme.
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Binbasioglu “Egitim Yoneticiligi” adli ¢aligmasinda; iyi bir okul ve egitim yoneticiligi ile ilgili

arastirmalarin, iyi bir okul ve egitim yoneticisinin iyi bir lider olmas1 gerektigi iizerinde

durduklarini belirterek iyi bir egitim yoneticisinde bulunmasi gereken nitelikleri siralamstir.

Bu nitelikler:

< < < < < <

Konumun verdigi gii¢ yerine, genis bilgi ve yeterli coskuya sahiptir,

Yetkilerini bilgece kullanmasini bilir,

Herkese kars1 anlayish ve esit davranir,

Orgiitiinii ve amaglarm iyi tanr,

Cevresindekilerle iyi iliskiler kurar,

Sorunlarin kendisine gelmesini beklemez, sorunlar1 kendisi arar, yiireklidir, tizerine aldig
isleri sorumluluk duygusuyla sonuglandirir,

Onerilerini ve programlarim dikkatle planlar, uygular ve uygulatir, bir éneriyi savunabilir ya
da bir dneriye yapilacak kars1 koymalar1 dikkatle yanitlayabilir,

Okul yoneticiliginde demokrasiye inanir ve onu uygular, biitiin tartisma ve kararlarinda
icten, tarafsiz ve diiriisttiir, is arkadaslarini da 6yle olmaya 6zendirir,

Calistig1 orgiitiin amaglan, basarilan ve kullandiktan araglar hakkinda dogru bilgi verir,
Egitime inanir ve 6grencinin yararlarini her seyin 6niinde tutar,

Tutum ve giyimine 6zen gosterir, diislinerek konusur ve goriislerini inandinci bir bigimde
diizgiin bir dille agiklar,

Her firsatta is arkadaslannin morallerini yiikseltmeye ¢alisir, onlan 6vmekten ¢ekinmez,

[s arkadaslannin ¢abalarini diizene koymayi (esgiidiim saglamayz1) bilir,

Okulla toplumun isbirligi yapmasini saglar, okulu topluma, toplumu da okula yaklastirmaya
calisir,

Yetki ve gorevlerini baskalarina birakmay bilir,

Olaylari, adlar1 ve ¢ehreleri animsayabilir.

Sayfa7/9



Aydin, egitim yonetiminde yeterlik oriintiistiniin kritik gorev alanlarini da sdyle siralamaktadir:

S Ogretim ve program gelistirme,
S Ogrenci isleri,

S Cevre-okul liderligi,

«5 Ogretmen isgdren hizmeti,

«§ Okul binasi1 ve alani, ulasim,
«5 Orgiit ve yapi,

«S Okul biitgesi ve isletme yonetimi.

Okul yoneticileri gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmek i¢in birtakim
yeterliliklere sahip olmalidir. Ciinkii okul 6rgiitlerinde temel girdi ve ¢ikt1 insan oldugu igin
egitim yoOneticilerinin sorumluluklart diger orgiitlere gére daha fazladir. Bu arastirmada okul
yoneticilerinin 0zellikle okullarinda yonetici olmaktan ¢ok lider 6zelliklerine sahip olmalari
gerektigi vurgulanmistir. Glinlimiizdeki yonetim anlayislarindan olan toplam kalite yonetimi,
ogrenen okul ve sinerjik yonetim giCi yonetin anlayislarina uygun davraniglar gostermesi

gereklidir.

Bunun i¢in okul yoneticilerinin su aavraniglari gostermeleri gerekir:

mS Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirmelidir.

mS Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirip, egitim kalitesini yiikseltmek ve bu konuda
siirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalar1 yapmalidir. Bunun i¢in stirekli kendini
gelistirmeli, stiper lider Ozellikleri gosterip personelini gelistirmelidir. Kendisini
gelistirmeyen bir yoneticinin personelini gelistirmesi miimkiin degildir.

S Okulda 06grenen birey ve Ogrenen organizasyon felsefesini yerlestirmelidir. Bu sekilde
okulunu 6grenen okula ¢evirmelidir. Ogrenen okulda basta dgretmenler kendini gelistirecek
sonra da bu davranislar 6grenciye de yansiyacak dolayisiyla 6grencilerin basarisi da
artacaktir.

S Okulunda ekip calismasi ruhunun yerlesmesini saglamalidir. Bu sekilde okulunda kollektif
hareket edilmesini saglayarak personelin biitiinlesmesini saglar. Okulda sinerjik yonetim
davraniglar1 gostermelidir.

S Gerektiginde astlarina yetki devrederek islerin daha iyi yiiriitiilmesini saglamalidir

S Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirmalidir. Bunlari1 kazandirdiktan sonra personelin
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bunlardan rahatlikla yararlanabilmesi i¢in gerekli tedbirleri almalidir.
S Okulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayis1 benimsemelidir.

S Okulun ¢evreyle biitiinlesmesi i¢in gerekli tedbirleri almalidir.

Son yillarda hem egitim yoneticileri i¢gin hem de genel yonetim alaninda yOnetici egitimi
yaklagimlarindaki degismelerde artis olduguna dikkat ¢eken Cardno& Piggot-irvine gelecekte
yonetici egitiminde asagidaki Ozelliklerden bir bdoliimiiniin veya tamaminin bulunmasi

gerektigini ileri siirmektedirler.

«s Ogrencilerle gercek konu ve sorunlar iizerinde ¢alisma,

S Problem ¢6zmeye dayali uygulamali egitim,

S Hizl1 ve siiregelen degismelerle bas etme becerilerini geliskrme,

«S Isbirlik¢i takim calismasi uygulamalari,

nS Ozellikle karmasik problemleri ¢czmede gerekli olan kisiler aras1 ydnetim becerilerini
gelistirme,

S Kendini gelistirme firsati,

«S Teori ve uygulama arasindak’ farki azaltmak ve ikisinin de 6grenildigi karma bir akademik
egitim,

«S Igerikten ziyade yonetim siirecine odaklanma,

S Uygulamada elestirel diistinme ve «§ Degismeyi

saglayan verileri uygulamaya gecirme.
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MILLi VE MANEVI DEGERLER
Milli ve Manevi Degerler; Toplumun geleceg@ine yon veren; din, dil, tarih, kiiltiir, orf-
adet, gelenek ve goreneklerdir.

Bir milletin degerler yargist onun kendi kimligini ortaya koyan hususlardir. Sosyolojik
tanimlama agisindan degerler, bir milletin veya toplumun fertlerinin, olusturmus oldugu
modellerin, hedeflerinin ve amaclarin bir baska sosyo-kiiltiirel olgularla 6nemliliklerini
olgmeye yarayan Olgiitler demektir.

Bir bagka ifade ile degerler, bir inan¢ olmasi bakimindan diinyanin belli bir kismiyla ilgili algi,
duygu ve bilgilerimizin bir bilesimidir. Manevi degerler, kisinin gidecegi yonii belirleyen
pusulalardir. Ne giydigi, nerede yasadigi, kiminle evlenecegi, yasamak i¢in ne yaptigina kadar
her sey maddi veya manevi degerlerin etkisindedir.

Kisaca denilebilir ki toplumdaki fertlerin neleri yapip, neleri yapmamasi gerektigini sdyleyen de
bunu toplumun igersinde dillendiren s6zlii ve s6zsiiz iletisimi de bu deger yargilar1 saglar.

Bir milletin devami milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikmasiyla miimkiindiir. Ciinkii bu
degerler, milletlerin birlik, beraberlik ve dayanisma icerisinde yasamalarini saglamaktadir.

Milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikmayan ve bagka milletleri korii koriine taklit edip kiiltiirel
degerlerini kaybeden toplumlar tarih sahnesinden silinip gitmislerdir. Bu yiizden, bir toplumu
icten yikmak isteyenler; dini ve milli degerlerini yok etmeye, orf, adet ve geleneklerini
unutturmaya ¢aligmaktadirlar.

Deger Kavrami:

Deger, bir¢ok anlama gelebilir.

Ahlaki acidan: Bir seyin dnemini belirlemeye yarayan soyut 6l¢ii, bir seyin degdigi karsilik,
kiymet.

Ekonomik acidan: Bir seyin para ile 6lgiilebilen karsiligi, bedel, kiymet, paha, valor.

Degerler Felsefesinde (aksiyoloji): Kisinin isteyen, gereksinim duyan bir varlik olarak nesne
ile baglantisinda beliren sey.

Matematikte: Bir degiskenin veya bilinmeyenin say: ile anlatimu.

Toplumbilimde: Bir ulusun saliip oldugu sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bilimsel degerlerini
kapsayan maddi ve manevi 6gelerin biitiinii anlamlarina sahiptir.

Deger, arzu edilen, arzu edilebilen sey, olaylarla ilgili insan tutumu demektir. Degerler, ideal
davranis bigimleri veya hayat amaglan hakkindaki inanglarimiz, davranislanmiza yon gosteren

oOlgtilerdir. Diger bir tanimla, deger, bir nesneye, varliga veya faaliyete, bireysel ve toplumsal
acidan taninan énem ya da istiinliilk demektir.

Degerlerimiz

Degerlerimiz 6gretim programlarinin perspektifini olusturan ilkeler toplamidir. Kokleri
geleneklerimiz ve diiniimiiz i¢inde, gévdesi ve dallar1 bu koklerden beslenerek bugiiniimiize ve
yarinlarimiza uzanmaktadir.

Temel insani Ozelliklerimizi olusturan degerlerimiz, hayatimizin rutin akisinda ve
karsilagtigimiz sorunlarla basa ¢ikmada eyleme gegmemizi saglayan kudretin ve giiclin
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kaynagidir.

Bir toplumun geleceginin, degerlerini benimsemis ve bu degerleri sahip oldugu yetkinliklerle
ete kemige biirlindiiren insanlarina baglh oldugu tartisma gotiirmez bir gergektir. Bundan dolay1
egitim sistemimiz her bir iiyesine uygun ahlaki kararlar alma ve bunlar1 davraniglarinda
sergileme yeterliligini kazandirma amaciyla hareket eder.

Egitim sistemi sadece akademik agidan basarili, belirlenmis bazi bilgi, beceri ve davranislar
kazandiran bir yap1 degildir. Temel degerleri benimsemis bireyler yetistirmek asli gorevidir;
yeni neslin degerlerini, aliskanliklarin1 ve davraniglarini etkileyebilmelidir.

Egitim sistemi degerleri kazandirma amaci ¢er¢evesindeki islevini, 6gretim programlarini da
kapsayan egitim programiyla yerine getirir. "Egitim programi1"; 6gretim programlari, 6grenme
O0gretme ortamlari, egitim arag¢ gerecleri, ders dis1 etkinlikler, mevzuat gibi egitim sisteminin
tlim unsurlar1 goz oniinde bulundurularak olusturulur.

Ogretim programlarinda bu anlayisla degerlerimiz, ayr1 bir program veya dgrenme alan, iinite,
konu vb. olarak goriilmemistir. Tam aksine biitiin egitim siirecinin nihai gayesi ve ruhu olan
degerlerimiz, 6gretim programlarinin her birinde ve her bir biriminde yer almistir.

Degerlerlerimize).B azilan

* Sevqi, Nazik olmak,

* Sorumluluk, Dostluk,

* Saygi, Yardimlagma, dayanigma,

* Hosgorii Temizlik,

- Duyarlilik, Dogruluk, diirtistliik Aile

« Ozgiiven, birligine 6nem verme, Bagimsiz
» Empati, ve 0zgiir diistinebilme,

« Adil olma, Tyimserlik,

» Cesaret, liderlik Estetik duygularin gelistirilmest,

Misafirperverlik,
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« VVatanseverlik
* Selamlasma,

« Iyilik K,
Yk yapma Algakgoniilliiliik,

* Caliskanlik,

* Paylagimci olmak,

* Kiiltiirel mirasa sahip ¢ikma,
Fedakarlik.

* Sefkat - merhamet,

Ogretim programlarinda yer alan "kok degerler" sunlardir: adalet, dostluk, diiriistliik, 6z
denetim, sabir, saygi, sevgi, sorumluluk, vatanseverlik, yardimseverlik.

Bu degerler, 6grenme 6gretme siirecinde hem kendi baslarina, hem iligkili oldugu alt degerlerle
ve hem de 6teki kok degerlerle birlikte ele alinarak hayat bulacaktir.

Degerler ve Degerlerle iliskili Tutum ve Davranislar

ADALET: Adil olma, esit davranma, paylasma

DOSTLUK: Digergamlik, giiven duyma, sadik olma, vefali olma, yardimlagsma

DURUSTLUK: Acik ve anlasilir olma, dogru sozlii olma, etik davranma, giivenilir olma,

soziinde durma

OZ DENETIM: Davraniglarini kontrol etme, davraniglarinin sorumlulugunu alabilme, 6z giiven

sahibi olma
SABIR: Azimli olma, tahammiil etme

SAYGI: Algakgoniillii olma, baskalarina kendine davranilmasini istedigi sekilde davranma,

diger insanlarin kisiliklerine deger verme

SEVGI: Aile birligine 6nem verme, fedakarlik yapma

SORUMLULUK: Kendine, ¢evresine, vatanina, ailesine karsi sorumlu olma
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VATANSEVERLIK: Caliskan olma, dayanisma, kurallara ve kanunlara uyma, tarihsel ve

dogal mirasa duyarli olma, toplumu énemseme

YARDIMSEVERLIK: Coémert olma, fedakar olma, is birligi yapma, merhametli olma,

misafirperver olma, paylasma

Evrensel Degerler

Gilinlimiizde, evrensel degerler denilince genel olarak, insanin dogustan sahip oldugu hak ve
ozgiirliikler, belli kriterlere bagli olarak yagamasini garanti altina almay1 hedefleyen fikri, ahlaki
ve sosyal deger yargilari anlasilmaktadir. Kiiltiirlesme siirecinde tiim diinya milletlerinin
paylagmalar1 gereken ortak kiiltiir 6geleridir.

Uluslar aras1 diizeyde insan haklan, hayvan haklan, ¢ocuk haklar, kadin haklan, is¢i haklari,
hasta haklar1 ve azinlik haklar1 olarak algilanmakta ve uygular a alan1 bulmaktadir.

Evrensel degerler konusunda calisan Robert Edgerton, tarthte yasamis ti¢ yiiz kadar uygarlig
inceleyerek, bu uygarliklar icerisinde kiiltiirleri evrensel degerlerden yoksun olanlann zaman
icinde yok oldugu sonucuna varmistir.

Robert Edgerton’in ii¢ yiiz uygarligi inceleyerek tespit edigi ve genel olarak 6 maddede ifade
ettigi evrensel degerler sunlardir:

* Gercege Saygi

* Kisisel Biitiinliik

« Hakkaniyet ve Adalet
« Insan Onuruna Sayg
* Sevgi

1. Gergege Saygu:

Sayg1; kisaca, benligimiz disindaki bir olgunun mevcudiyetinin kabuliine verilen onaydir.
Kelimenin kokii de varligin1 kabul ettigimiz seylere uyguladigimiz bir fiilden gelmektedir:
“Saymak”

Gergege saygi, “‘gercegin bizim istegimize gore degistirilemeyecegi inanc1” ve
“davraniglarimiz1 gergegi diisiinerek yapmak™ demektir.

Gergege saygi dendiginde akla gelen bilimdir. Bilimin 6ziinde gergege saygi vardir. Bilimin
giicli ve gercege saygmin onemi, insanoglunun karsilagti§i biiyiik zorluklar1 bu yaklasimla

¢Ozmiis olmasinda yatar.
2. Kisisel Biitiinliik:
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Kisisel biitiinliik insanin dziiniin, séziiniin ve davramiginin bir biitiin i¢inde olmasidir. Insanin
her seyden ¢ok, kendisi ile ilgili bilgiye ihtiyaci vardir.

Ahlakli ve erdemli insan, kendisini taniyan, tanimaya gayret eden, 6zellikle, farkina vardiginda
kendisine ac1 veren eksiklikleri ile ylizlesme cesaretini gosterebilen insandir.

Insan iliskilerinin temelinde giiven yatar. Insanlarin Mevlana’nin deyisiyle “ Ya oldugun gibi
gorilin, ya da goriindiigiin gibi ol.” seklinde ifadesini bulan, kisisel biitiinliige sahip bir insana
giivenmemeleri miimkiin degildir.

Karsilikli gliven ve anlayis toplumun istikrarin1 da saglayan onemli bir dayanak noktasidir.
Kisisel biitiinliige deger verilmeyen bir toplumda insanlar “-mis gibi” davranirlar. Bu tarz
iliskilerin hakim oldugu toplumlarda verilen sézler tutulmamakta ve agzindan ¢ikan sozlerin
ikna ve yaptirim giicii olmamaktadir. Kisisel biitiinliik kisinin kendi kendini aldatmamasi,
inandig1 degerler ¢ercevesinde yasamini olusturmasidir.

3. Hakkaniyet ve Adalet

Hak ve adalet, biitiin kiiltiirlerde yer alan degerlerdir. Adalet kavraminin ve hukuk sistemlerinin
0ziinde bu degerler vardir. Ya da var olmasi aranur.

Hakkaniyet, hakli olana hakkini vermek demektir. Kiiltiirii hakkaniyete deger veren bir
toplumda hakli olan giiclii, hakkaniyete deger verilmeyen toplumda ise gii¢lii c'an hakh
konumunda olmaktadir.

Hakkaniyete deger vermeyen toplumlarda zamanla yalan, hirs'zlik, gérevi kotiiye kullanma gibi
kotli davraniglar artmakta, diiriist insanlar ezilmekte, korku kiiltiirii gelismekte, yolsuzluk
artmaktadir.

4. Insan Onuruna Sayg1

Insanm, diger canlilardan farkli olarak, kendine dzgii bir takim akli ve ahlaki yetilere sahip
oldugu kabul edilir. Bu yetiler insana kisilik degeri katan ve onu 6zgiir kilan 6zelliklerdir. Bu
manada insan onuru, insanin kisi olarak en yiiksek akli ve ahlaki degerlerin sahibi olmasi ve
dolayistyla dokunulmaz, kaylred' Imez bir 6z degerin sahibi oldugu varsayimina dayanmaktadir

Insan onuru hayatui bir pargasidir ve dogustan gelir. Her insan ister yeni dogmus bir bebek, ister
fakir, ister zengin olsun onurlan yoniinden esit bulunmaktadir.

Bireyin en degerli varligir onurudur. Birey onuruyla yiikselir. Bir’in degeri olmadan, ¢ogun
degeri olamayacagina gore, toplumdaki insana deger verilmeden bir ailenin, bir kurumun, bir
ulusun degeri olusturulamaz.

Insan onuruna deger verilmeyen toplumda baski ve korku kiiltiirii gelismekte ve insanlarmn
Ozglirce yeni seyler liretmeleri de miimkiin olamamaktadir.

5. Sevgi

Sevgi, insanin en temel ihtiyaglarindan birisidir. Sevgi, duygu ve diisiincelerin paylasilmasi,
incelmesi ve boylece tutarli ve zengin hale gelmesidir.

18. yiizyilda yasamis Alman filozof Arthur Shopenhauer, ahlak iizerine yaptig1 fikri caligsmalari
ile felsefe diinyasina ahlak konusunda yeni bir ¢igir agmis, yeni bir felsefe dalinin Ahlak
Felsefesinin olugmasina onciiliik etmistir. Shopenhauer’a gore, bencil bir varlik olan insani,
dogada var olan gergek ahlak dogrultusunda davranisa sevk edebilecek tek bir kok vardir. Bu
kok ise, insanin benligi disindaki bir varligin 1zdirabini kendi benligine dahil ederek aciy1 kendi
acistymig gibi algilamasi ve bu aciyr ortadan kaldirmak i¢in somut bir kazanim amaci
giitmeksizin, ¢caba sarf etmesidir.
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Sevgi de bunu gerektirir. Buna gore ahlakli davranisin tek ve gercek temelinin sevgi oldugu
sonucunu ¢ikarabiliriz.

Benligimiz disindaki bir varliga sevgi ile yaklasabilmek, o varligin ger¢eklerini anlayabilmek
ve kabul etmekten ve devaminda bir ¢ikar amaci giitmeksizin harekete gegebilmekten gecer.

Yurt sevgisi de, tek basina yalin bir sevgi degildir, bir takim degerlerle dogrularla iligkilidir.
Yurt sevgisi bir insanin kendisinden baglayarak ailesini, dostlarini, ¢alistigi kurumu, iilkesini ve
insanlarini, dogasini ve biitiin diinyay1 fark etmesi anlamli bulmasi, devaminda degerli bulmasi
ve sonugta sevmesinden bagka bir sey degildir.

1995 yilinda UNESCO tarafindan desteklenen ‘“Yasayan Degerler Egitim Programi”
kapsaminda Brahma Kumaris'in hazirladig1 uluslararasi bir proje uygulanmistir.

Bu projede evrensel degerlerin 6grencilere kazandirilmasinda telkin yolu degil, etkinlik temelli
yaklagimlar yaygin olarak kullanilmistir.

“Daha iyi bir diinya i¢in degerlerimizi paylagsalim” isimli bu ¢alismada belirlenen 12 Evrehsel
Deger sunlardir;

- Is birligi,
- Ozgiirliik,
- Mutluluk,
m Diristliik,
- Sevqi,
- Algakgoniilliiliik,
m Baris,
- Saygl,
- Sorumluluk,
m  Sadelik,
- Hosgonti,
- Birlik
Degerler Egitimi Siirecleri

Akil Yiiriitme ve Mantig1 Tesvik Etme

Akil yiiriitme, bilmek i¢in sinamak, gézlemlemek, diisiinmek, olaylar1 ¢6ziimlemek ve sonra
farkli olaylardan genellemeler yapmak ve sonuglar ¢ikartmak olarak tanimlayabiliriz

Empati Gelistirme

Empati karsidaki bireyin yasantilarina, kisinin kendi agisindan degil, karsidaki bireyin agisindan
bakabilme siireci olarak tanimlayabiliriz

Benlik (Oz) Saygis1 Gelistirme

Benlik kavrami, varolussal anlamda bizi birbirimizden ayiran, farkli kilan, bizi biz yapan en
temel yapilanim, hem felsefede hem de psikolojide “benlik” (self) terimi ile karsiligini
bulmustur

Isbirligi Gelistirme
Isbirlik¢i 6grenme, dgrencilerin kiiciik gruplar halinde calisarak ve birbirlerinin 6grenmesine
yardim ederek 6grenmeyi gerceklestirme siireci olarak ele alinabilir
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Deger Yaklasimlar:

Degerler ve degerler ile ilgili literatiire baktigimizda, degerler Ogretimi ile ilgi farkl
yaklasimlarin oldugu goriilmektedir. Bu yaklagimlar;

Degerlerin Dogrudan Ogretimi Yaklagimu,

Degerleri Belirginlestirme Yaklasim,

Deger Analiz Yaklasimi,

Biitiinciil Yaklasim, Kolhberg’in Adil Topluluk Okullar,
Degerler Egitiminde Gizilgii¢: Ortiik Program,

o s~ w D F

Karakter Egitimi

1. Degerlerin Dogrudan Ogretimi Yaklasimi

Dogrudan 6gretim yaklasimi, ¢cokca kullanilan ve yiliksek diizeyde 0gretmen merkezli bir
yaklagimdir. Bu 6gretim yaklasim, anlatim, gosteriler, alistirma- tekrar yapma, didaktik soru
sorma gibi yontemleri igermektedir.

Dogrudan ogretim yaklagimini savunan Wilson, deger ve ahlak egitiminin diger ders
programlarinda tartigmalara olanak vererek gergeklestirilemeyecegini ifade etmistir.

Telkin Yaklasim Yéntemi: Ogretmenler ve yetiskinler tarafindan dgrencilere tekrar ettirme
yoluyla neyi 6grenip neyi 6grenmeleri gerektigini ifade eden 6grenme yontemi siirecidir

Davranis Degistirme Yontemi: Davranisci yaklasimin 6nemli kuramcilarindan birisi olan, B.F
Skinner tarafindan operant kosullanmadan esinlenerek bireylerin  davraniglarini

degistirmek/sekillendirmek icin kullanilan bir yontemdir
Siirler, fabllar, masallar, 6zlii sozler, biyografiler ve 6zellikle de oykiiler sik¢a kullanilir.

Ogretici, ogrencilerinden belirli degerleri kabullenmelerini ister ve onlarin bu degerleri
kabullenmelerini saglayacak 6gretim yasantilar1 olusturur.

Ogretmen aktif, Ogrenci ise pasif konumdadir; &gretici merkezli bir yaklasim olarak
ogrencilerin bireysel farklarini, degisik yasam tecriibelerini yok saydigi icin elestirilmektedir.
2. Degerleri Belirginlestirme Yaklasim

Bu yaklagim degerler 6gretiminin énemli bir boyutunu olusturmaktadir. Bu yaklasimin temeli
bireyin kendi yasaminda neyin 6nemli oldugunu nasil belirlediklerine dayanmaktadir. Bu
yaklagim John Dewey’in ve Hiimanistik kuramdan esinlenerek, Louis Raths, Merrill Harmin,
Howard Kirchenbaum ve Sidney Simon tarafindan 1966 yilinda gelistirilmis bir yaklagimdir.
Degerler belirginlestirilmesindeki temel amag, 6grencilerin duygu ve diisiincelerinin farkina
varmalarini, degerleri belirleme ve Ogrenme siireglerinde Ogrenciyi merkez almayi
amaclamaktadir.

Degerlerin belirginlesmesi yaklasimi, bir degerin kazanimmin basariya ulasilabi’mesi i¢in {i¢
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farkli basamagin yer almasi gerektigini ileri stirmektedirler.

a) Se¢me:

* Cocuklarin 6zgiirce degerleri se¢imini i¢in cesaretlendirme.

» Degerleri belirginlestirilirken alternatif se¢enekler olusturu'urken yardimei olmak.

» Belirginlestirilen alternatiflerin her birinin degeri end’rm el erinde yardime1 olmak

b) Odiillendirme:

» Yapmis oldugu se¢imle ilgili olarak mutlu ve tatmin olma siireci.

* Secmis olduklarinin baskalar1 tarafindan onaylanmasi i¢in firsat verme.

¢) Davranmak:

» Secilen degerlerle yasanilan dege1 /argilar1 arasinda tutarli davranmayi 6zendirme.

* Cocuklarin yasamlarindaki bu davraniglar1 sonradan tekrar gostermeleri i¢in yardimei
olmak.

3. Deger Analiz Yaklasim

Deger analiz yaklagimi, Amerikan Sosyal Bilgiler Ulusal Kurulu tarafindan gelistirilmis bir

degerler egitim yaklasimidir. Bu 6gretim yaklagimmin amaci, dgrencilere, karsilastiklar:

degerlerle ilgili sorunlar hakkinda karar verebilmek icin bilimsel arastirma ve mantiksal

diistinme siirecini kullanabilmelerine yardime1 olmaktir

Degerler analizi yaklasiminda, mantikli bir yaklasim karari vermek icin, elestirel diisiinme

yetenegini kullanmamiz gerekir. Bu yaklasim, zihinsel siireclere, mantiga, bilimsel

aragtirmalara odaklanir. Degerlerle ilgili sorunlarla bas basa kalan Ogrenciler sorunlarini

¢ozerken duygularini olaya dahil etmeden mantikli karar vermeye c¢alismalar1 deger analizi

yaklagiminin temel unsurlarindandir.

Deger analizi yaklasiminin hedefleri asagidaki gibi ifade edilmistir

1. Ogrencilere, bir deger kavramini degerlendirmeyi 6gretmek.
2. Ogrencilerin, s6z konusu deger nesnesi hakkinda en kalici yargiya ulasmalarina
yardimci olmak.

3. Ogrencilere, nasil baz1 deger kavramlar1 hakkinda genel bir deger yargisini paylasan bir
grubun tiyesi olunabilecegini 6gretmek.

Deger analizi yaklagiminda kullanilan siire¢ sekiz agsama olarak belirlenmistir.
Deger sorunu belirleme.
Karsilasilan deger sorunu agiga kavusturma.
Sorun hakkinda bilgi ve kanitlar toplama
Bilgi ve kanitlarin uygunlugunu ve dogrulugunu degerlendirme.
Olas1 ¢6ziim yollarini belirleme.
Coziim yollarinin her birinin olast dogrularini belirleme ve degerlendirme.
Secenekler arasindan birini se¢me.
Secilen 6neri dogrultusunda davranimda bulunma.

Biitiinciil Yaklasim: Kolhberg’in Adil Topluluk Okullar:
Bu degerler 6gretimi yaklasimi, Kolhberg’in gelisim kuramina dayanan bir ahlak egitimi olup
geleneksel egitim yontemlerinden ¢ok farklidir. Bu yeni ahlak egitimi anlayisinda temel
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degerleri irdelemek, toplumsal etkilesimi saglamak, mantiksal ¢dAirtjf*me ve akil yiiriitmeyi
giidillemek, sorumlulugu esit olarak paylastirmak, demokratik bir ortamda rol almayi1 saglamak
esastir. Bu deger 6gretimi yaklasimda énemli olan diisiinme ve muhakeme yapabilme giiciinii
kazandirarak 6gretimi gerceklestirmektir.

Adil topluluk okulu yaklagiminin deger egitimine/ahlak egitimme iliskin boyutlarini iki ana
cercevede toplayabiliriz;

1. Okul degerlerin aktarilmasini icerdigi icin, ahlaki konulart igeren tartigmalarla degerlerin
gecerliliklerinin irdelenmesine olanak saglamak, ¢ocuklarin ahlaki yargi dengelerinin bir {ist
evre yap1 0zellikleri ile karsilasmalarina olanak vererek, sarsilmasini saglamak.

2. Okul yapisint ¢ocuklarin, karar alma ve yiiriitme siirecine katilabilecekleri dogrultuda
demokratiklestirmek, ¢ocuklara demokrasinin prensiplerini 6grenirken paralel uygulamalara
olanak saglamak.

5. Degerler Egitiminde Gizilgii¢: Ortiik Program

Ortiik kavramini ortaya koyan ve iizerinde calisan bilim adamlar1 belli teorik temellere
dayanarak hareket etmislerdir. Bu teorik temeller egitim ve sosyolojiye dayanmaktadir. Ortiik
programi kavraminin igerigi ¢ok genis bir kavramdir. Ders dis1 etkinlikleri de i¢cine almaktadir.
Degerlerin ortilk programla kazanimi saglanmasi gerektigini ifade edenlere gore, ahlaki
deger ve normlarmi 6gretmek icin okulun resmi programlart hazirlanirken, bu programlara
ahlak dersinin eklenmesinin yeterli olmayacagini vurgularlar.

Resmi program ne kadar iyi hazirlanmis olursa olsun, bu program 6grencilere kazandirilirken
egitim faaliyetlerinin yonetici, 6gretmen ve 6grenciler ile toplumdaki goriis ve sekillere gore
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sekillendigi bir gergektir. Bu agidan da resmi programin uygulanmasi silirecinde Ortiik
programinda devreye girmesi gerekir.

6. Karakter Egitimi

Plato’dan Aristoya, Kant ve Dewey’e kadar bircok filozof toplumda karakter ve karakter
egitiminin yagamimizda oynadigi rol lizerinde cesitli diisiinceler iiretme c¢abasi igerisine
girmislerdir.

Bir toplumun geleceginin iyi yetismis ve karakter sahibi insanlara bagli oldugu tartisma
gbtiirmez bir gergektir ve insanlarin iyi ahlaki karaktere kendiliginden sahip olmalar1 ¢ok
mimkiin degildir.

Bundan dolayidir ki 68renim ¢agina gelmis her bireyin uygun ahlaki kararlar ve davranislar
sergilemesine yardimci olacak degerler ve becerilerle donatilmasi kaginilmaz olarak okullarin
temel hedefleri arasindadir

Eylem/Davranis (Yaparak/Yasayarak) (")grenme Yaklasimi

Jones ve Newmann tarafindan gelistirildigi sdylenen eylem/davranis 6grenme yaklasimi, bizim
kiiltiirimiizde yaparak yasayarak 6grenme 0gretme dedigimiz bir 6grenme yaklasimidir.

Bu yaklasim, 6grencilere, degerlerine dayanan kisisel ve sosyal davraniglar igin firsatlar
saglamaktadir. Ogrencilere kendi kendilerini kisisel sosyal olarak karsilikli etkilesim iginde
olan bir varlik olarak gormeleri konusunda cesaret vermektir.

Deser Ozellikleri. islevleri. Uygulamalar:

Degerler dgretilebilir ve dgrenilebilen olgulardir. Insan degerleri bilmis olarak dogmamaktadir.
Degerlerin degisik toplumlarda degisik sekiller almast ve farkli olarak degerlendirilmesi de
onlarin sonradan G6grenilmis oldugunu gosteriyor. Biz hangi durumda nasil davranmamiz
gerektigini, i¢inde yasadigimiz toplumun yetiskin bireylerinden veya yasitlarimizdan
ogreniyoruz. Su halde degerler her seyden once bir egitim konusudur. Bu egitim, sadece
okullarda verilen derslerden ibaret degildir. Bir bakima, biitiin toplumu bir okul ve her insan' da
bu okulun hem 6gretmeni hem de 6grencisi sayabiliriz.

Giliniimiiz diinyasinda, aKademik basar1 kadar, ¢agdas hayatin vazgecilmezi haline gelen,
diiriistliik, saygilt olma, ahlaki degerlere uyma, rahat iletisim kurma, insan iligkilerine 6zen
gosterme, nezaket kurallarina uyma, inisiyatif kullanma, is disiplini, temizlik, diizen vb.
kavramlar da 6n plana ¢ikmaktadir. Birey bir biitiin olarak ele alinmakta, insan1 insan yapan
ozelliklerin gelistirilmesine ¢caba harcanmaktadir.

Okullardaki degerler egitiminin amaglarindan biri, 6grencilerde saglikli, tutarli ve dengeli bir
kisilik olusturmaktir. Diger bir amaci ise “her 6grenciyi hem ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yetistirerek hayata ve {ist 6grenime hazirlamak, hem de “iyi insan”, “iyi vatandas” olmalarimi
saglamak icin gerekli bilgi, beceri, tutum, davranis ve aligkanliklar kazandirip, onlar1 kendi
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmektir. Bu birinci amag, yani, “6grencilerde saglikli,
tutarlt ve dengeli bir kisilik olusturmak”, esasen egitimin en temel amacidir. Zira o olmadan,

belirlenmis diger amaglara ulasilsa bile ¢ok fazla bir anlam ifade
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etmez.
Nicin degerler egitimi?
Anne, babalar ve egitimciler olarak sormamiz gereken sorularin basinda sunlar gelir:

+ Icinde bulundugumuz ortam ve gevre istedigimiz degerlere sahip cocuklar1 yetistirmek igin
uygun mu?

*  Biz her seyi ¢cocuklarimiz adina disiiniip yaparken onlar sorumluluk sahibi olabilecekler
mi?

» Televizyonlarda bu kadar siddet icerikli programi seyrederken baris¢1 olabilecekler mi?

. Biz asir1 korumaci ve miidahaleci davranirken onlarin 6zgiivenleri gelisecek mi?

»  Biz simdi onlar mutlu olsun, iizilmesinler diye ugrasirken, onlar miicadele etmeden mutlu
olabilecekler mi?

e Okullar, sadece akademik agidan basarili bireylerin yetistirildigi kurumlar olarak mi
diistintilmeli?

 Temel Insani degerleri benimsemis bireyler yetistirmek de okulun temel misyonlari arasinda
degil mi?

* Cagin getirdigi olumsuz durumlar karsisinda, okullar 6grencilerine rehber ola',diyor mu?

* Yiikselen siddet egilimleri nasil ¢oziimlenecek?

» Sahtekarlikta artis (yalan sdyleme, kopya ¢ekme ve hirsizlik) nasil engellenecek?

* Anne-babaya, 6gretmene, yetkili kisilere kars1 gelme durumlarinda neler yapilabilir?

« s ahlakinda diisiis nasil engellenecek?

+ Kisisel ve toplumsal sorumluluk bilincinde azalma var m1?

* Kendine zarar verici davraniglarda (madde bagimlilig1 ve intihar) artis vb. durumlarla nasil
miicadele edilecek?

» Degisen ve gelisen diinya ile beraber televizyon, bilgisayar oyunlari, sinema, dergi, internet,
oyuncakla” ve reklamlar aracihigiyla biitiin diinya, artik ¢ocuklarimizin sosyal gevresi
olmustur.

 Aile ve okul tarafindan verilen degerlerle televizyon ve dis diinyanin verdigi degerler ¢ogu
zaman farklilik gostermektedir. Bu noktada anne babalarin isleri daha da zorlagsmaktadir.

Hizli ve bas dondiiriicii sekilde degisim i¢inde olan degerler, bunlarla bas etmek zorunda kalan
ve deger karmasasi yasayan ¢ocuklar i¢in deger aktarimi ¢ok daha 6nemli bir hale gelmistir.

Ortak degerler olusturamayan bir toplumun biitiinlesme degil, tersine toplumsal ¢oziilme
yasamasi kaginilmaz bir gercektir.

Cocuklarimizin zihinlerini bilgiyle doldurarak 6gretim yaparken goniillerini de sevgiyle donatip
onlarin ahlakli birer fert olarak yetismeleri i¢in okullarimizda Degerler Egitimi caligmasi
yapmaya bagladik.

Degerler Egitimi Uygulamalari
Program, birbirini tamamlayan ii¢ boyutta gelistirilmis etkinlikleri igermektedir:

(1) Sinuflgi Etkinlikler,
(2) Okul ici Etkinlikler,
(3) Aileye Yonelik Etkinlikler.
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Okullar 6grencilerin akademik 6grenmelerini gergeklestirdikleri bir kurum olmasinin yani sira;
ogrencilerin sosyal, psikolojik ve ruhsal gelisimlerini destekleyen, topluma uyumlu saglikli bir
birey olmalarina hizmet eden ve toplumun benimsedigi degerleri 6grencilere aktararak kisilik
sahibi bireyler yetismesine yardimci olan sosyal bir kurumdur. Okullarin bu fonksiyonlari
gerceklestirebilmesi igin degerler egitimine yer vermesi kaginilmazdir.

Okullar ve 6gretmenler bu beklentileri karsilamak zorunda oldugu gibi, okul yasaminda ve
egitimde tartisilan ihtilafli degerleri 6grencilerin, ailelerin, toplumun ilgi ve ihtiyaglarini,
profesyonel uygulamalar1 g6z oniinde bulundurarak ac¢iga kavusturmak zorundadir

Degerler egitimi, okul icerisinde 6grencilerin pedagojik yonlerini besleyen; pozitif ve ahlak
bakimindan ilerlemelerini saglayan, olumlu sosyal iliskiler gelistirmelerini destekleyen ve hatta
akademik basarilarinin gelistirilmesini de igeren kapsamli bir siirectir. Degerler egitimi ahlak
egitimi, karakter egitimi seklinde de ifade edilmektedir

Degerler 6grenilebilen ve Ogretilebilen kavramlardir. Cocuklar yasamlarinin ilk yillarinda
degerleri ailelerinden, akranlarindan, bakicilarindan, oyun gruplarindan, yasadiklari ¢evreden,
medyadan ve ¢evrelerindeki diger kurumlardan 6grenmeye baslarlar

Giliniimiizde bireyler zamanlarinin biiyiikk kismini1 okullarda gegirmektedir. Kres ve anaokuluna
baslama yas1 3-4 yasa kadar inmistir. Erken yaslarda okula baslayan ¢ocuklar erken yetiskinlik
donemine kadar (22-24 yas) egitim-6gretim nayatini okullarda siirdiirmektedir.

Degerler egitiminin gerekeesi iki agidan ifade edilmistir. Ilk olarak, dgrencilerin ve biitiin
insanligin yasamindan memnun olmasi ve daha karakterli bir hayat siirdiirmesini saglamaktir.
Ikincisi ise; toplumsal ¢evrenin iyiligini artirmak i¢in ¢aba gostermektir. Bu ise insanlar ve diger
varliklar i¢in sevgi ve sefkat duygularinin temel alinmasi ise gerceklesebilir.

Degerler egitimi etkili ve verimli oldugu takdirde ¢ocuklarin en iyi tarafi ortaya ¢ikacak, kisiligi
tiim acilardan gelisim gosterecek, bireyler ve toplumu kotii ahlaktan uzaklasarak gilizel ahlakla
donanacaktu.

Okullarda degerler egitimi birbirinden farklhi ve birbirini tamamlayan etkinlikler
aracihigiyla siirdiiriilmelidir. Nitekim degerler egitimini yalnizca bir ders veya programa
indirgemek saglikli bir yaklasim degildir. Okulun iklimi, okulda yiiriitiilen formal ve informal
egitim programlan dahil pek ¢ok unsur degerler egitiminin kapsami igerisindedir.

Degerler egitimi ayr1 bir ders olarak degil okul icinde yiiriitiilen faaliyetleri ve biitiin ders
programlarini icine alan bir miifredat kapsaminda siirdiiriilmelidir. Okullarin
programlarina dahil olan tiim dersler bu amaca hizmet edecek sekilde birbiri ile baglantili ve
birbirini tamamlayacak sekilde olmalidir. Okul 1yi karakteri kendisinde bulunduran bir yapiya
sahip olmalidir. Oyle ki spor alanlari, okul bahgesi, kantin, derslikler gibi biitiin okul alam
degerlerin hayat buldugu mekanlar olmalidir.

Deger ve deger egitimi 6gretim programlarinda ahlak egitimi, karakter egitimi, vatandaslik
egitimi, irade egitimi gibi isimlerle yer aldig1 gibi; ortiikk program ¢ergevesinde okul kurallari,
diizeni, okulun fiziksel ve psikolojik c¢evresi, okuldaki 6gretmen ve yoneticilerin mesajlari
seklinde de yer alabilir.

Giesecke, okullarin degerler egitimine ve oOgrencilerde olusmasi istenen degerlerin
aktarimina ne olciide katki koyabilecegi sorusuna ii¢ acidan yaklasmistir:

1- Cocuklarda ve genclerde degerler olusumu bircok farkli kaynaktan beslenmektedir.
Ogretmenler, bu kaynagin yalnizca bir béliimiine ve diisiik bir etkide bulunabilirler, biiyiik bir
boliimii 6grencilerin yaslarindan kaynaklanan tercihlerden ve modanin yonelimlerinden
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olusmaktadir.

Bu siirece, kitle iletisim araglari da dahil, ¢ocuklarin hareket alanini olusturan biitiin sosyal
alanlar katilmaktadir. Degerlerin olusumu, toplumsallagsma siirecinin biitiinii igerisinde
gerceklesmektedir. Baska bir deyisle, 6gretmenler 6grencilerdeki degerler olusum siirecini
yaratamazlar, yalnizca tamamlayici ve diizeltici bir konumda miidahalede bulunabilirler.

Bu baglamda, egitsel agidan elde edilmek istenen etki ne olursa olsun, s6z konusu yalnizca, tim
egitim slirecinin her aninda zaten gerceklesen igsel siireclere miidahale olabilir ancak. Egitsel
anlamda etki olanaklar1 yalnizca pedagojik alanlar olarak tanimlanan bir ¢ergevede, yani aile,
okul ve ciraklik egitimi gibi sosyal alanlarda bulunmaktadir, bunlar1 asan ve degerler
olusumuna etkisini uzun zaman siirdiiren alanlarda ise egitimcilerin bir belirleyiciligi
bulunmamaktadir.

Ustelik cesitli pedagojik alanlarin amaglan her zaman yerinde ve uygun bulunmayabilir,
ogretmenlerin niyetleri 6rnegin ailelerin karsit egilimleri ile ters diisebilmektedir. Bu baglamda
okullann yalnizca bir katkisindan s6z edilebilir.

2- Kurum olarak okullar insan yagaminin anlamina dair sorularin yanitlanmasindan sorumlu
degildir. Ogretmenler, ideolojik cesitlikten kaynaklanan tarafsizlik ilkesi geregince, ideolojiler
tistii bir diizlemde, daha ¢ok mesleki kaygilarla hareket etmektedirler.

Degerlerin belirlenmesi ve hangi degerlerin dogru oldugu konusunda egitimbilimleri karar
veremez. Ige bakis zemini giiclendikge, ilgili bilim dalinda konuyla ilgili uzlas1 zemini
zayiflamaktadir. Toplum nezdinde tartigmali olan bir konuyu okul tartismasiz ve mutlak hale
getiremez, en fazla bunlari ele alir ve tizerinde ¢alismalar yapabilir.

Okulun konusu, ¢ogunlukla toplumda algilandig1 gibi, “dogru” degerlerin propagandasini
yapmak veya bunlar1 6grencilerin kafalarina ve kalplerine transfer etmek degildir.

Okullar kamusal kurumlar olduklarindan, anayasanin yonergelerine, genel yasal diizenlemelere
ye dolayisiyla da bunlarin igerisinde ifade edilen degerlere ve normlara baglidir, ancak sorunun
bu boyutu okullann giindelik akis1 ve 6grencilerin giindelik yasamlart agisindan oldukg¢a soyut
ve iiiincil bir dneme sahiptir.

3- Degerlerin olusum siireci, kisinin i¢inde gergeklesir, dolayisiyla disaridan fark edilmez.
Edinilen ve temsil edilen degerler sosyal tutum ve davraniglar biciminde ortaya konularak
somutlastig1 dl¢tlide, algilanabilir ve sinanabilir hale gelirler.

Okul, degerler egitimi siirecini etkilemede yalnizca destekleyici ve yardimci rolii iistlenebilir.
Bu nedenle okullardaki degerler egitimi 6ziinde, dgrencilerin davranis ve tutum gelistirme
stirecinin elestirisinden baska bir sey degildir.

Elestiri burada kisiyi rencide etmeyi degil, sozciigiin gercek anlamini, segme ve yargilama

yoluyla aydinlatmay1 ifade etmektedir.
Okullarda. Degerler Egitimi

Milli Egitim Temel Kanunu’nda Degerler Egitimi

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu'na gore Tiirk milli egitiminin genel amaclari
arasinda yer alan madde soyledir:

Madde 2 - Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

(Degisik: 16/6/1983 - 2842/1 md.) Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan
Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan
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demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan TiirT'iye Cumhuriyetine ka~s1 gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlari1 davranis haline getirmis yurttaglar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygil, kisilik ve tesebbiise deger "eren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici,
yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

Bilindigi gibi, egitim programlarinda yer alan g mel amaglar, tiim okullarda ger¢eklestirilmesi
istenen devletin uzak hedeflerine yani devletin egitim politikasina katkida bulunmak
durumundadir. Yukarida verilen gene’ amaclar, Tiirkiye’deki tiim okullarda ve tiim derslerde
ulagilmasi istenen ozellikleri ifade etmektedir. Buna gore, degerlerin dgretimi tiim derslerin
veya tiim okul ¢alisanlarinin onak hedefidir.

konular1 yerlestirmistir. Bu c¢er¢evede, okullarimizda uygulanan mevcut anaokulu
programlarinda, Hayat Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Diisiinme Egitimi
derslerinde degerlerin 6gretimi ayrintili bir sekilde yer almaktadir.

Ogretim Programlarinda Degerler Egitimi

MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanh@ tarafindan yenilenen tim egitim
programlarinda asagidaki hususlara yer verilmistir.

Bilim ve teknolojide yasanan hizli degisim, bireyin ve toplumun degisen ihtiyaglari, 6grenme
Ogretme teori ve yaklasimlarindaki yenilik ve gelismeler bireylerden beklenen rolleri de
dogrudan etkilemistir. Bu degisim bilgiyi lireten, hayatta islevsel olarak kullanabilen, problem
¢ozebilen, elestirel diisiinen, girisimci, kararli, iletisim becerilerine sahip, empati yapabilen,
topluma ve kiiltiire katki saglayan vb. niteliklerdeki bir bireyi tanimlamaktadir. Bu nitelik
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dokusuna sahip bireylerin yetismesine hizmet edecek 6gretim programlari salt bilgi aktaran bir
yapidan ziyade bireysel farkliliklart dikkate alan, deger ve beceri kazandirma hedefli, sade ve
anlasilir bir yapida hazirlanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda bir taraftan farkli konu ve sinif
diizeylerinde sarmal bir yaklagimla tekrar eden kazanimlara ve aciklamalara, diger taraftan
biitlinsel ve bir kerede kazandirilmasi hedeflenen 6grenme ¢iktilarina yer verilmistir. Her iki
gruptaki kazanim ve agiklamalar da ilgili disiplinin yetkin, giincel, gegerli ve egitim Ogretim
stirecinde hayatla iligkileri kurulabilecek niteliktedir. Bu kazanimlar ve siirlarini belirleyen
aciklamalari, smiflar ve egitim kademeleri diizeyinde degerler, beceriler ve yetkinlikler
perspektifinde biitiinliik saglayan bir bakis agisiyla yalin bir icerige isaret etmektedir. Boylelikle
iist biligsel becerilerin kullanimina yonlendiren, anlamli ve kalici 6grenmeyi saglayan, saglam
ve onceki 6grenmelerle iliskilendirilmis, diger disiplinlerle ve giinliik hayatla degerler, beceriler
ve yetkinlikler ¢cevresinde biitiinlesmis bir 6gretim programlari toplami olusturulmustur.

Ogretim Programlarinin Amaglar

Ogretim programlan, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 2. maddesinde ifade edilen
"Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglan" ile "Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri" esas alinarak
hazirlanmistir. Egitim ve Ogretim programlariyla siirdiiriilen tiim calismalar; okuldncesi,
ilkdgretim ve ortadgretim seviyelerinde birbirini tamamlayic1 Hbir sekilde asagidaki amaclara
ulagsmaya yoneliktir:

(1) Okuldncesi egitimi tamamlayan oOgrencilerin bireysel gelisim siire¢leri g6z Oniinde
bulundurularak bedensel, zihinsel ve duygusal alanlarda saglikb sekilde gelisimlerini
desteklemek,

(2) Ilkokulu tamamlayan &grencilerin gelisim diizeyine ve kendi bireyselligine uygun olarak
ahlaki biitlinliik ve 6z farkindalik ¢ergevesinde, 6z gliven ve 6z disipline sahip, glindelik hayatta
ihtiya¢ duyacagi temel diizeyde sozel, sayisal ve bilimsel akil yiiriitme ile sosyal becerileri ve
estetik duyarliligi kazanmis, bunlari etkin bir sekilde kullanarak saglikli hayat yonelimli bireyler
olmalarmi saglamak,

(3) Ortaokulu tamamlayan Ggrencilerin, ilkokulda kazandiklari yetkinlikleri gelistirmek
suretiyle milli ve manevi degerleri benimsemis, haklarin1 kullanan ve sorumluluklarini yerine
getiren, "Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi'nde ve ayrica disiplinlere 6zgii alanlarda ifadesini
bulan temel diizey beceri ve yetkinlikleri kazanmis bireyler olmalarini saglamak,

(4) Liseyi tamamlayan Ogrencilerin, ilkokulda ve ortaokulda kazandiklar1 yetkinlikleri
gelistirmek suretiyle, milli ve manevi degerleri benimseyip hayat tarzina doniistiirmiis, tiretken
ve aktif vatandaslar olarak yurdumuzun iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunan, "Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi"nde ve ayrica disiplinlere 6zgii alanlarda ifadesini
bulan temel diizey beceri ve yetkinlikleri kazanmus, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bir
meslege, yiiksekogretime ve hayata hazir bireyler olmalarini saglamak.

Ogretim Programlarinin Perspektifi

Egitim sistemimizin temel amaci degerlerimiz ve yetkinliklerle biitlinlesmis bilgi, beceri ve
davraniglara sahip bireyler yetistirmektir. Bilgi, beceri ve davranislar 6gretim programlariyla
kazandirilmaya c¢aligilirken degerlerimiz ve yetkinlikler bu bilgi, beceri ve davraniglarin
arasindaki biitiinligli kuran baglant1 ve ufuk islevi gérmektedir. Degerlerimiz toplumumuzun
milli ve manevi kaynaklarindan damitilarak diinden bugiine ulasmis ve yarinlarimiza

aktaracagimiz 6z mirasimizdir. Yetkinlikler ise bu mirasin hayata ve insanlik ailesine
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katilmasin1 ve katki vermesini saglayan eylemsel biitiinliiklerimizdir. Bu yoniiyle degerlerimiz
ve yetkinlikler birbirinden ayrilmaz bir sekilde teori-pratik biitiinliiglindeki asli par¢amizi
olusturur. Giincellik ig¢inde 6grenme Ogretme siiregleriyle kazandirmaya g¢alistigimiz bilgi,
beceri ve davraniglar ise bizi biz yapan degerlerimizin ve yetkinliklerin giiniin sartlar1 i¢inde
goriiniirlik kazanma ara¢ ve platformlaridir; giiniin sartlar1 icinde degisiklik gosterebilir
yapistyla arizidir ve bu sebeple de siirekli gozden gecirmelerle giincellenir, yenilenir.

Degerlerimiz 6gretim programlarinin perspektifini olusturan ilkeler toplamidir. Kokleri
geleneklerimiz ve diinlimiiz i¢cinde, govdesi ve dallar1 bu koklerden beslenerek bugiiniimiize ve
yarmlarimiza uzanmaktadir. Temel insani 6zelliklerimizi olusturan degerlerimiz, hayatimizin
rutin akisinda ve karsilastigimiz sorunlarla basa ¢ikmada eyleme ge¢gmemizi saglayan kudretin
ve gliciin kaynagidir.

Bir toplumun geleceginin, degerlerini benimsemis ve bu degerleri sahip oldugu yetkinliklerle
ete kemige biiriindiiren insanlarina bagli oldugu tartisma gotiirmez bir gergektir. Bundan dolay1
egitim sistemimiz her bir iiyesine uygun ahlaki kararlar alma ve bunlar1 davranislarinda
sergileme yeterliligini kazandirma amaciyla hareket eder. Egitim sistemi sadece akademik
acidan basarili, belirlenmis baz1 bilgi, beceri ve davranislar1 kazandiran bir yap1 degildir. Temel
degerleri benimsemis bireyler yetistirmek asli gorevidir; yeni neslin degerlerini, aliskanliklarini
ve davranislarini etkileyebilmelidir. Egitim sistemi degerleri kazandirma amaci ¢ergevesindeki
islevini, Ogretim programlarin1 da kapsayan egitim progran ’yla yerine getirir. "Egitim
programi"; O6gretim programlari, 6grenme Ogretme ortamlari, efitim arag geregleri, ders digi
etkinlikler, mevzuat gibi egitim sisteminin tiim unsurlat, goz Oniinde bulundurularak
olusturulur. Ogretim programlarinda bu anlayisla degerlerimiz, ayri bir program veya 6grenme
alani, inite, konu vb. olarak goriilmemistir. Tam aksine biitiin egitim siirecinin nihai gayesi ve
ruhu olan degerlerimiz, 6gretim programlarinin her birinde ve her bir biriminde yer almigstir.
Ogretim programlarinda yer alan "kok degerler" sunlardir: adalet, dostluk, diiriistliik, 6z
denetim, sabir, saygi, sevgi, sorumluluk, vatanseverlik, yardimseverlik. Bu degerler,
ogrenme Ogretme siirecinde hem kendi oaslarma, hem iligkili oldugu alt degerlerle ve hem de
oteki kok degerlerle birlikte ele alinarak hayat bulacaktir.

Degerler Egitiminde Ogretmen Calismalar

. Deger kavramin bilir.

. Degerler egitiminin dneminin farkina varir.

. Degerleri olumsuz etkileyen etmenleri kavrar.

. Sevgi, 6zgiiven, saygi, yardimlasma/dayanigsma, hosgori, duyarlilik, sorumluluk,
nezaket, temizlik, dogruluk/diiriistliik, tutumluluk degerlerini kavrar.

. Degerlerin ders kitaplari i¢inde nasil tanitildigini fark eder.

. Degerler ile ilgili sinif i¢i-okul i¢i etkinlik ve faaliyetleri uygular.

. Ogretim programlarinda degerler egitiminin isleyisini bilir.

. Degerler ile ilgili ailelere yonelik etkinlikleri uygular.

Degerler Egitiminde Ogretmenin Rolii

Degerler egitiminin basariya ulagsmasinda temel unsurlardan biri 6gretmenin roliidiir.
Biitiin 6gretmenlerin sorumlulugu altinda olan 6grencilerinin davranislarini denetlemesi ve
kontrol etmesi gerekir. Smifta iyi ile kotlinlin ayrimini yapmayir Ogrenciye gostermek
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ogretmenin gorevidir. Ogretmen bunu Ornekler vererek, dgrencinin davranisini onaylayip
onaylamadigini isaret ederek ve gerekcelerini aciklayarak yapmasi sorumlulugu dahilindedir.

Lickona (1992) smifta kapsamli bir deger 6gretiminin gergeklesebilmesi i¢in 6gretmenlerin su
ilkelere bagvurabilecegini ifade etmistir:

I. Ogretmen model ve yetistirici olmay1 kendine gercekten vazife edinmelidir.
2.Smifta ahlaki bir topluluk yaratmalidir.

. Ogretmen sorumluluklar vererek disiplini elinde tutmalidur.

. Demokratik bir sinif atmosferi olusturmalidir.

. Egitim programlar1 araciligiyla deger 6gretimi yapilmalidir.

. Ahlaki yansitmalar1 i¢in 6grencileri desteklemelidir.

3

4

5

6. Isbirlik¢i 6grenme yontemine bagvurmalidir.

7

8. Anlasmazliklarin nasil ¢éziimlenmesi gerektigini 6gretmelidir.
9

Sinif disinda da hizli gelisim i¢in olumlu modeller kullanilmalidir.
10.0Okulda olumlu bir ahlaki kiiltiir yagatilmalidir.
Il.  Velilerle iyi iligkiler kurmalidir.

Ryan(1999) 6gretmenin degerleri 6gretirken Ogrencileri motive ederek narekete gegirmesi
gerektigini ve dgrencilere rehberlik ve danismanlik yapmasi gerekti |ini ifade etmistir.

Basarili bir sekilde rehberlik edebilmesi iginse Ogrencileri yapabileceklerine dair
cesaretlendirmeli ve 6grencilerin ilgilerinin farkinda olmalidir.

Ogretmen kendi degerlerini tatbik ederek, aliskanlik haline getirerek bunlar1 dgrencilerle ve veli
ile iletisimine aksettirmelidir.

Degerler egitimi verimli ve profesyonel bir sekilde yiiriitiildiigiinde bireylerin geligsimine pozitif
yonde katki saglar. Ancak yanlis ve tutarsiz bir egitim siireci yliriitmek uyumsuzluk ve sorun
kaynag olabilir.

Okullarda deger egitiminin etkililigini arttirmak i¢in bazi 6neriler;

* Deger 6gretiminde tek bir yaklagimi benimsemek yerine hem dogrudan hem de dolayl
ogretim yaklagimlarinin benimsenmelidir.

* Deger egitiminin kalic1 ve anlamli olabilmesi i¢in sinif, okul ve aile ortami olumlu bir havaya
sahip olmasi gerekir.

. Deger egitimi sadece planlanmis egitim programlar1 degil okulun ortiik programi
aracilifiyla da gerceklestirilmelidir.

* Deger egitiminde okul ve aile isbirligi icinde olmalidir.

Okullarda Degerler Egitimini konu alan GENELGE (2010/53)

Gilintimiizde kiiresellesme; siyasi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda pek ¢ok gelismeye
imkan saglarken bir taraftan da toplumsal yasami tehdit eden sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep

olmustur. Bireyi, aileyi, yasadigimiz toplumu ve diinyay1 tehdit eden risk ve sorunlarin
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¢Ozlimiinde, toplumsal yasantimizin temel yapisim olusturan milli, manevi, sosyal, ahlaki ve
kiltirel degerlerimizden olan yardimlasma, dayanisma, hosgorii, misafirperverlik,
vatanseverlik, dogruluk, iyilik, temizlik, caliskanlik, diiriistliik, sevgi, saygi, duyarli olma, adil

olma, paylasimci olma gibi kazanimlarimiz en 6nemli referans kaynagimizdir.

Egitim sistemimiz 6grencilerimize; bilgi, beceri, tutum kazandirmanin yaninda onlarin dengeli,
saglikl, gelismis bir kisilige ve karaktere sahip, temel ve insani degerleri kazanmus iyi insan, iyi
vatandas olarak yetismelerini saglamak gorevini iistlenmistir. Toplumsal hayati olusturan,
insanlar1 birbirine baglayan, gelismeyi, mutlulugu ve huzuru saglayan, risk ve tehditlerden
koruyan ahlaki, insani, sosyal, manevi degerlerimizin tiim bireylere kazandirilmasinda en
onemli etken egitimdir. Bu kazanimlarimizin 6grencilerimize aktarilmasi da degerler egitimini
olusturmaktadir.

Bakanligimiz, degerlerimizi gelistirmeyi temel alan kiiltiirel birikimimizi, 2003 yilindan
itibaren gelistirilen 6gretim programlarina yansitmistir. Uygulamaya konulan programlarimizin
temel 6geleri arasinda degerlerimize de yer verilmistir. Dolayistyla 6grencilerimizin bir taraftan
yiiksek diizeydeki kazanimlarimiz olan degenlerimizi yasamalarimi saglayarak toplumsal
dayanisma ve biitiinlesmeye katki saglamak, diger taraftan da bu kazanmalarimizin gelecek
nesillere aktarilmasindaki dnemli gorevi yerine getirerek artan ve degisen risk ve tehditlerden
bireysel ve toplumsal korunmay1 saglamak amaglanmaktadir.

Her 6grencinin biricik ve tek olmasini, bu tek ve biriciklerin ¢oklar olabilmesini ve yine ¢oklar
icinde 6zel olmayr saglayan okulun bir yasan merkez’ olarak; her 6grencinin ayri bir deger
oldugunu kabul etmesi “Degerlerin Egitiminde” birey’n degerler alan1 olusturmasini
saglayacaktir.

Degerler egitimi toplumun tiimiinii ilgilendirdiginden ¢ok boyutlu ele alinmasi gerekmektedir.
Bu agidan egitim sistemini olusturan tiin unsurlarin bu konuda duyarlilik ve biling kazanmasina
ihtiyag vardir. Ogretmenlerimizin de dgretim programlarinin uygulayicilart olmanin yani sira
ogrencilerimize degerlerimizi kazandirmada 6ncii rol ve gorevleri de bulunmaktadir

Bu baglamda; 2010-2011 Egitim Ogretim Yiliin ilk haftasinda; Bakanligimiza bagl tiim resmi
ve Ozel orgiin egitim kurumlannin biitiin sinif ve subelerinde yukaridaki esaslar dogrultusunda
degerlerimizle ilgili olarak 6grencilerimizin yeterliliklerini arttirmak ve bunlarin davraniglarina
yansimasini saglamak amaciyla etkinlikler yapilacaktir.

Bunun i¢in; okuldncesi, ilkogretim ve ortadgretimde gorevli Ogretmenlerimiz, rehber
ogretmenler ile egitim yoOneticilerimizin rehberligi ve destegiyle ders i¢i ve ders disinda, Ek’te
yer alan Ornek etkinliklerden de yararlanarak degerler egitimine yonelik faaliyetler
gerceklestireceklerdir. Ayrica bu konuda goniillii ve istekli okullarimizda 6gretim yili boyunca
“Degerler Egitimi” konusunda ziimre Ogretmenler karari ile hazirlayacaklar1 etkinlikleri
uygulayabileceklerdir.

Uygulamalarin agiklamalar dogrultusunda yapilmasi, degerler egitimi ile ilgili ¢aligmalarda
http://www.meb.gov.tr adresindeki kaynaklardan da yararlanilmasi hususunda

Geregini rica ederim. .

GENELGE Eki: Deger Egitimine Yonelik Etkinlik Ornekleri

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanununa yer alan Tiirk Milli Egitiminin gene! amaglari ile
ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyi, ilgi, yetenek ve 6grenim seviyeleri etkinliklerde dikkate
almacaktir.
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1. Biiylik o6grencilerin kiiciik 6grencilere dersler ve okul i¢i etkinliklerde rehberlik
yapmalarini saglayacak programlarin rehber 6gretmenler esliginde olusturulmasi

2. Alt simiflardaki 6grencilere yonelik olarak “Nasil iyi, dogru, hosgdrilii ve basarili
olursun?” konulu bir mektubun yazilmasi

3. Okulda rol model olma, yaratici etkinlikler vb. faaliyetlerde bulunan 6gretmenlerin diger
siniflarda etkinlik yapmasinin saglanmasi

4, Bir spor karsilasmasinda oyuncularin ve seyircilerin centilmence davraniglarinin 6n
plana ¢ikarilmasi

5. Goniilliiliik esasina gore 6gretmen, 6grenci ve diger okul personelinin miizik, siir, tiyatro vb.
yeteneklerini gosterebilecekleri ortamlar olusturularak yeteneklerin taltif edilmesi

6. Biitlin paydaslar (okul idaresi, 6gretmen, 68renci, aile vb.) arasinda karsilikl giiven, hosgorii
ve diristliik ilkelerine dayanan bir sézlesme yapilmasi, her tiirlii iletisimde olumlu ve giiler
yiizlii davranilmast

7. Ogrencilerin ¢dzmek istedikleri sorunlari kdgida yazmalar1 ve &gretmen rehberliginde
secilen sorunlarin ¢ézlimiine yonelik beyin firtinasi yapilmasi

8. Ogrencinin kendisinin ve arkadaslarmin iyi 6rnek gosterilebilecek davranislarmi smif
ortaminda paylasmasi ve her bir iyi Ornegin simif panosuna yerlestirilecek agaca yaprak olacak
sekilde yapistirilmasi

9. Her Ogrencinin simifindaki arkadaslarinin takdir ettigi veya begendigi davramslarin yazili
veya s0zli olarak sinifla paylagsmasinin saglanmasi

10. Biitiin smiflarda 6gretmen ve Ogrencilerin sinif iginde uyulmasi beklenen davranislar
listesini birlikte belirlemesi ve bu listenin sinifin uygun bir yerinde ilan edilmesi

11. Ders etkinlikleri kapsaminda tarihe damgasini vuran kisilerin insanligina katkilari
konusunda senaryo yazilmasi

12. Degerlerimizin gelisimine hizmet etmis sahsiyetler-fikir insanlarinin arastirilmasi ve sinifla
paylasilmasi

13. Toplum hizmeti ¢aligmalarini tanima ve bu ¢aligmalarda bulunma
14. Resim, siir, kompozisyon, Oykii, film, seyahat, tiyatro, drama etkinlik giinleri vb.
yarismalar yapilmasi

15. Sevgi, barig, hosgorii, yardimlagsma ve dayanigma konulu sarkilar1 igeren konserler
diizenlemesi

16. Degerlerimizi konu alan panel, konferans, agik oturum, seminer, siir dinletileri ile okul
gazetesi ¢ikarilmasi, afis ve slogan hazirlanmasi

17. Geliri yardim kuruluslarina verilmek iizere kermes (yiyecek, icecek, ve teknoloji tasarim
dersinde yapilan iiriinlerin satilmasi), yardim organizasyonlari, dogum giinii ve 6zel giinlerde
ziyaretler diizenlenmesi

18. Degerlerimiz konusunda paylasimi ve katilimi saglamak amaciyla bir web sayfasi
olusturulmasi 2023 Vizvon Belgesi ve Degerler Egitimi:

Egitim sistemleri, ig¢inden ¢iktigi medeniyetler \adar, evrensel insanlik degerleriyle de
harmanlanirlar.

Bugiin diinyada iyi egitim performansi gosteren tiim iilkeler, elde ettikleri basarilar1 gegmisten
gelecege kopriiler kurarak, merkezine insani alan kavramsal ¢ergeveler ve felsefi yaklagimlarla
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yakalamiglardir. Egitimde basarili goriilen her degisim, doniisim ve reform, saglam felsefi
yaklasimlarla desteklenmistir.

Cesitli donemlere ait egitim uygulamalari, koklii felsefi fikirler {izerine bina edilmis ve atilan
her adim, kendi insan gelisimi tahayyiillerine uygun bir paradigma insasiyla sonuglanmustir.
Buna karsin egitim model ve uygulamalarinin filizlendikleri diisiince ¢evreleri ve kosullarii
asarak piyasanin rekabet¢i sartlarinda “olgunlasmalar1” ve kiiresel Olgekte hegemonik/
jeopolitik gii¢ araglar1 haline gelmeleri de s6z konusu olabilmektedir. Modernlesmeyle baslayan
siirecle beraber diinya tarihi, bu tiir 6rneklerle doludur.

Son yillarda ise “21. ylizyil becerileri” diye adlandirilan ve bugiin olmazsa olmaz kiiresel bir
norm olarak goriilen egitim yaklasimi; yaraticilik, iletisim, takim calismasi, elestirel diislince
gibi “yumusak becerilerin kazanilmasi” adi altinda, insanin maddi diinyada basarabildikleri
1518¢1nda, gelisimi ve olgunlagmasi anlayisin1 dayatmaktadir. Hatta bu anlayis artik diinyanin her
kosesine ithal edilen bir stratejik kavramsal cergevedir.

Tam da bu noktada kadim c¢aglardan modernlesmeye, sanayi devriminden dijital caga,
teknolojik gelismelerin vardigi son nokta olan siber-fiziksel sistemlerin her alanda konusulmaya
baslandig1 giiniimiize uzanan bu devamlilikta, egitim ve felsefe arasindaki bagin irdelenmesi
¢ok daha 6nemli bir hal almistir.

Egilimin ana 6gesi ve bas 6znesi insandir.

Insana rasyonel ve basarmak zorunda olduklarindan ibaret bir varlik olarak yaklasmak, sadece
bizim tarihimize ve nesiller boyunca aktarilan zengin medeniyet mirasimiza degil, beseri mirasa
da uygun diismemektedir. Bununla beraber her egitim sistemi, i¢inden ¢iktig1 toplumun bir
aynasidir. Toplumlar 20, 30, 50 yillik donemlerde c¢esitli nedenlerle {iretilen pratiklerin
hiikiimlere, normlara ve kurallara donlismesiyle agiklanamazlar. Son yillarda egitimin yalnizca
sinif gegmeye, sinavlari kazanmaya ve is bulmaya yarayan islevinin 6n planda tutulduguna sahit
olmaktayiz. Oysa bunlar egitimin tiirevsel sonuglaridir. Bu pratiklerin kaliplasmasi
donemseldir. Islev odakli bir ¢abanin egitimin biitiiniiymiis gibi algilanmasi ve sunulmasi,
egitimi mekanik bir isleyise mahkiim eder. Egitim mekanik degil insani bir sistemdir. Egitimin
merkezinde “insan" yer alir. Bu bakimdan egitimden 6nce “insan’\ konugsmaya ihtiyag¢ vardir.
Yetistirmek istedigimiz insan profilini ortaya koymadan ve Tiirkiye’nin egitimde ihtiyaci olan
paradigmay1 belirlemeden ruhu, istikameti, gaye ve felsefesi olan bir evrensel pedagoji
yaratmamiz giigtiir. Bu bakimdan insan, 2023 Egitim Vizyonu’nun odak noktasidir.

2023 Egitim Vizyonu’'nun, 21. yiizyila dair egitim 6nerisi, 21. Yiizyil Talim ve Terbiye Modeli
seklindeki c¢ift kanathi bir okumadir. Sadece beceri kazandirmak bayati gogiislemeye
yetmemektedir. Gerekli olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli
tim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlagma, gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak
glizelligidir.

Glinlimiiz diinyasinda itibar edilen ana akim sistemlerinde hakim bakis a¢is1, egitimi islevsel
ciktilariyla degerlendirmeye yatkindir. Bu bakis agisinin bir sonucu olarak egitimin sorumluluk
alani, giincel gereksinimlerin (meslege hazirlama, iyi bir vatandas yetistirme) karsilanmasiyla
sinirlandirilmakta; insan, biitiinciil ve tutarli bir ontolojik perspektif yerine, ylizeysel ve
indirgeyici bir yaklagimla sadece biyolojik olarak diisiinen canli, homo biologicus veya homo
economicus olarak tanimlanmaktadir. Halbuki insan sadece madde veya sadece manadan ibaret
olmayi1p, ikisini mezceden bir biitiindiir.

Nitekim modern psikoloji ve egitim, insan1 biyo-psiko-sosyal bir varlik olarak agiklamaktadir.
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Bu yaklasim biyolojik, psikolojik ve sosyolojik etkenleri birlestirerek bir insan tasavvuru ortaya
koyan ancak, maalesef insani yalnizca maddi/psikosomatik bir canli olarak ele alan, insanin
sadece bedensel canliligina (vitalite) ve somatik yapisina vurgu yapan, manevi/ psikospiritiiel
boyutunu yo,k sayan bir pratige doniismiistiir. Halbuki insan, somato- psikospiritiiel bir
varliktir. Insan varligi, bedensel (somatik) ve ruhsal (spiritiiel) canliligiyla bir biitiindiir. Bu
bakimdan insanin sadece bir yoniinii/kesitini (psikosomatik) biitiiniiymiis gibi géremeyiz.

Rafaello’nun “Atina Okulu” tablosunda Platon ve Aristoteles’in resmedilme bic¢imi (ile bir
biitlin halinde tiim figiir ve yerlesimleriyle bu tablo), altin1 ¢izdigimiz biitiinciil bakis1 agik bir
sekilde ortaya koymaktadir. Platon elini yukari kaldirarak “hakikat yukarida" derken Aristoteles
elini asag1 dogru tutarak “her sey bu diinyada" mesajin1 vermektedir. Ozetle insan 6z, ruh, kalp,
akil, madde ve bedeniyle bir biitiindiir. Egitim sistemleri, ancak insan dogasina ait tim bu
unsurlara biitiinciil bir sorumluluk gelistirebildigi 6l¢tide basarilidir.
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