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Degerli Meslektaslarm,

Egitim siUreci boyunca paydaslarin uyumlu calismalari, kendilerini strekli yenilemeleri ve
gelistirmeleri egitimin niteligini belirlemektedir. Bu baglamda okul yéneticilerimizin tasarim, yénetim
ve liderlik becerilerinin gelistiriimesinin, okullarin ve egitim faaliyetlerinin yenilenmesine dogrudan etki
edecedi disunilmektedir. Mesleki gelisim faaliyetleri, strekli degisen bir cevrede varligini devam ettiren
okullarimizda gérev yapan yoéneticilerin, bu degisimin gerektirdigi kosullara uyum saglamalarinda
anahtar bir rol oynamaktadir.

Kapsayici Egitim Baglaminda Okul Yéneticilerinin Uzaktan Egitim Sureclerinde Tasarim ve
Yénetim Becerilerinin Gelistirilmesi Mesleki Gelisim Programi'nin ikinci fazini olusturan bu calisma, Millt
Egitim Bakanligi ve UNICEF is birliginde yiritilmekte olup okul yéneticilerinin ortak bir vizyon ve misyon
olusturmalari, kendilerini gelistirmeye ve 6grenmeye istekli olmalar, kapsayici bir okulda liderlik roluni
Ustlenebilmelerini amaclamaktadir.

Egitim alanindaki tim i¢ ve dis paydaslarin katkilaryla hazirlanan Kapsayici Egitim Baglaminda
Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Sireclerinde Tasarim ve Yénetim Becerilerinin Gelistirilmesi Mesleki
Gelisim Programi; yéneticilerimizin bilimsel, surdurilebilir ve etkili mesleki egitimini gerceklestirmeye
yonelik olarak etkiliiletisim kurma, egitim paydaslarinin bireysel farkliliklariile birlikte ihtiyag ve beklentilerini
anlama, givenli egitim ortamlar sunma, egitimde veri okuryazarligini, teknoloijiyi etkin kullanma gibi pek
cok uzmanlik alanini destekleyecek ve liderlik dzelliklerini giclendirecek sekilde tasarlanmistir.

Milli Egitim Bakanligi ve UNICEF is birliginde yGrutilen bir proje olan Kapsayici Egitim Baglaminda
Okul Yéneticilerinin Uzaktan Egitim Sureclerinde Tasarim ve Yénetim Becerilerinin Gelistirilmesi Mesleki
Gelisim Programi, dokuz ana modilden olusmaktadir: “Uzaktan Egitimde Okul Yénetiminde Veri
Okuryazarhg”, “Kriz Déneminde Yaratici Problem Cézme”, “Uzaktan Egitimde Okul Yénetiminde Dijital

Materyal Gelistirme”, “Kriz ve Kriz Yénetimi”, “Sosyal ve Duygusal Beceriler”, “Uzaktan Egitimde Coklu
Okuryazarlik”, “Teknoloji Liderligi”, “Pandemi ve Okul Guvenligi”, “Proje Tasarimi ve Geligtirme”

Calismaya destek veren tim akademisyen, yénetici ve égretmenlerimize tesekkir eder, buyik
bir emek harcanarak hazirlanan bu kitaplarin paydaslarmiza ve egitim sistemimize énemli katkilar
saglamasini temenni ederim.

o Dog. Dr. Adnan BOYACI o
OGRETMEN YETISTIRME VE GELISTIRME GENEL MUDURU
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SOSYAL VE DUYGUSAL BECERILERE DUYULAN IHTiYAC

BOLUM Unite Kazanimlari
] Kiresel degisim-dénisim kavramlarini aciklar.

Insana ézgi becerilerin dnemini agiklar.

insana &zgU becerileri siralar.

Sosyal ve duygusal becerilere olan ihtiyaci aciklar.

Yenilik ve yaraticilik becerileri alani ile ilgili becerileri aciklar.

Kisiler arasi beceriler alani ile ilgili becerileri agiklar.

Probleme dayali ve is birlikli 8grenme alani ile ilgili becerileri agiklar.

Yasam boyu ve égrenci odakli 6grenme alani ile ilgili becerileri aciklar.

A9 U U UL O N O U N

Insana ézgi becerilerin dnemini fark eder.

[

Sosyal ve Duygusal
Becerilere Duyulan
lhtiyac
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SOSYAL VE DUYGUSAL
BECERILERE DUYULAN
IHTIYAC

1.SOSYAL VE DUYGUSAL BECERILERE DUYULAN [HTIYAC

icinde bulunulan 21. yozyilin sartlarinda, "Endistri 4.0" ve "Toplum 5.0" kavramlarinin varliginda,
degisen-dénisen teknoloijiler; tlkeleri, ekonomi, egitim, saglik ve toplum yasantisi gibi pek cok konuda
etkisi altina almaktadir. Ulkelerin/toplumlanin gelisim ve ilerlemelerinde etkin olan is sektérlerindeki is
guUci gereklilikleri ve is gicin yetigtiren egitim kurumlarinin egitim-égretim politika ve uygulamalari, tim
dinyada yenilenen yasam sartlarina ve degisim-dénisime yanit verebilecek sekilde ele alinmaktadir.
Peki, EndUstri 4.0 ve Toplum 5.0 olarak ifade edilen bu kavramlar nedir?

Asagida ilgili kavramlara iliskin gérseller ve agiklamalar sirasiyla sunulmaktadir.

Sekil 1. Endustri 4.0 ve énceki evreler

Endustri 1.0 Endustri 2.0 Endustri 3.0 Endustri 4.0

=
N ]

Su ve buhar

. T Elektronik ve Siber-fiziksel
. Elekirik enerjisinin . . . .
glcunin kollanmivla BT sistemlerinin sistemler ve
kullanimiyla Lanimiy? kullanimiyla veri islemeye
ol oo seri uretimin . e o oo
mekanik Gretimin Uretimde dayali Gretimin
baslamasi
baslamasi otomasyonun baslamasi (akilli
baslamasi Uretim)
Buhar giciyle Elektrik enerjisiyle internet, Gretimde Bulut biligim,
calisan makinelerin calisan Uretim kullanilan cesitli biyik veri, insan-
tanmda, ciftcilikte, bantlarinin yazilimlar, makine efki|e§imi,
tren ulagiminda kullanilmasi, Gretimde endustriyel robotlar yapay zeko, )
kullaniimasi is boluma, telgraf ve robo’r‘l‘ovr, moklr)elenn
telefonun etkisi ogrenmest
artinlmig gerceklik,
18. yy. sonlari akilli fabrikalar
(1760'lardan 19. yy. sonlar 20. yy. sonlari 21. yy. baslan
itibaren) (1870'ler) (1970'ler) (2010'lu yillar)

Kaynak: Kumar, Zindani ve Davim, 2019; Nayyar ve Kumar, 2020’den tabloya uvyarlanmustr.
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EndUstri 4.0 kavrami, ilk kez 2011 yilinda Almanya’da Hannover Ticaret Fuari'nda (Hannover
Trade Fair) tanitilmistir (Nayyar ve Kumar, 2020). Endistri 4.0 / Sanayi 4.0 / 4. Sanayi devrimi kavrami,
endUstriyel/sanayiye iliskin biyuk gelismelerin tarihsel akisi nasil evrelere/donemlere dilimledigini
gostermektedir. Endustrideki gelismeler, kiresel capta toplumlarn pek cok yéniyle (egitim, saglk gibi)
etkilemektedir.

Endustri 4.0 kavraminin endUstri Uzerine odaklanan bakis acisinin ardindan, topluma odakli bir
kavram olan Toplum 5.0 kavrami (Japonya’da) ortaya cikmustir.

Sekil 2. Toplum 5.0 ve énceki evreleri

Toplum 1.0 Toplum 2.0 Toplum 3.0 Toplum 4.0 Toplum 5.0

ot e ol
o

[ )
000
()

= o
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llinﬂl

Avci Tarim EndUstri Bilgi Akill
Toplumu Toplumu Toplumu Toplumu Toplum
MO 13000 18. yy. sonu 20. yy. sonu 21. yy. baslar
insanin tarih Tarimda Buharli Bilgisayar—bilgi Siber-fiziksel
sahnesine sulama lokomotif teknolojilerinin sistemlerin ve
cikisi, dogal teknikleri gibi ortaya cikisi yapay zekanin,
yasam gelistirilmesi sistemlerin insan hayatini
ortaya cikisi gelistirmek

Uzere
kullaniimasi

Kaynak: Gladden, 2019; Nakanishi, 2019; Salgues, 2018’den tabloya uyarlanmugtir.
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SOSYAL VE DUYGUSAL
BECERILERE DUYULAN
IHTIYAC

Toplum 5.0 kavrami, toplumlarin, yasadigr endustriyel, teknolojik ve dijital degisimler-dénustmler
icinde, saglkl bir sekilde kendini nesilden nesile devam ettirmesi ve dolayisiyla bireylerin saghkl bir
sekilde yetistirilmesi, gelistirilmesi ve yasamlarini sirdirmesi Uzerine odaklanir. Bununla birlikte, teknolojik
gelismelerin, bireyin ve toplumun hayatina nasil deger katacagina, sirdirilebilir cevre ve doganin
korunmasina “akilli” yéntemler gelistirme geregine dikkat ceker (Gladden, 2019; Salgues, 2018).

Dinya Dizeninde Degisim ve Egitim Sistemlerinde Degisim

Kiresel dizeyde toplumlari ve insan yasamini pek cok yénden etkisi altina alan Endstri 4.0 ve
Toplum 5.0 kavramsallastirlmasiyla daha somut aciklanan degisimler; bireylerin degisim-dénisime
uyum saglayabilmesini, bir yandan da bireylerin bu degisim-dénisime liderlik etmesini gerekli
kilmaktadir. Bunun gerceklesmesinde; bireylerin erken cocukluk déneminden itibaren nitelikli egitim-
dgretimden yararlanmasi ve yetiskinlik déneminde de (bireysel ve mesleki yasantisinda) kendini sirekli
gelistirme felsefesiyle hareket etmesi dnemli rol oynamaktadir.

Egitim-6gretim sistemlerinin icinde bulunulan zamanin sartlarina yanit verebilirligi  Uzerine
yapilan calismalar ve birtakim raporlar, is sektérlerinde ihtiyac duyulan calisan beceri ve yeterlilikleri
ile okul mezunlarnin sahip oldugu beceri ve yeterlilikler arasindaki bilgi ve beceri bogluguna dikkati
cekmektedir. OECD, Avrupa Parlamentosu, Dinya Ekonomik Forumu ve Dinya Bankasi gibi pek cok
uluslararasi organizasyonun/kurulusun egitim politika ve uygulamalaryla ilgili raporlarinda, bu boslugun
kapatlmasi/azaltimasi énemle vurgulanan ivedilikle cézilmesi gereken bir sorun olarak ele alinmaktadir
(OECD, 2018; World Development Report, 2019; World Economic Forum, 2017; Vaikutyté-Paskauske,
Vaiciukynaité & Pocius, 2018).

Dinya Bankasi (2019) tarafindan hazirlanan Dinya Kalkinma Raporu’nda, “Acil Eylem” olarak
egitime daha fazla yatinm yapilip insan sermayesinin giclendiriimesi geregdi belirtilmektedir.

Kiresel capta toplumlarda yasanan degisimlere yanit vermek Uzere, egitim sistemlerinde yenilikler
yasanmakta; egitim-6gretim kurumlarinin kadrosunu daha donanimli héle getirerek sureclerini ve
calisanlarini ihtiyac ve beklentilerini géz dnine alarak sirekli iyilestirme déngUsine tabi tutan politika ve
uygulamalar gelistirilmektedir. Bu degisimler sadece bilgi teknolojileri ve mesleki becerilerin kazandiriimasi
olarak gérilmemelidir.

Zira, OECD 2030 yili egitimi projeksiyonunda (2018); <€

Refah dizeyi yiksek toplumlar icin 6gretme ve dgrenme ekosisteminde 6grencilere bilgi, beceri,
tutum ve insani degerlerin etkin bir sekilde kazandinlmasi geregi vurgulanmaktadir.
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Benzer sekilde, 2023 Egitim Vizyonu'nda; <&

“Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime
sevdali, kiltire merakli ve duyarl, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirmek” temel amaci belirtilerek
bireyi cok yénli olarak gelistirmek ele alinmaktadir.

Tablo 1. 2018 - 2022 yillarinda galiganlarda en cok talep edilen/edilecek ilk 10 becerinin karsilastirmali gésterimi

2018 yilinda en cok talep edilen ilk 10 beceri

2022 yilinda en cok talep edilecek ilk 10 beceri

Analitik dGsinme ve yenilikcilik

Analitik dGsinme ve yenilikcilik

Karmasik problem ¢ézme

Aktif 6grenme ve 6grenme stratejileri

Elestirel disinme ve analiz

Yaraticilik, orijinallik ve inisiyatif

Aktif 8grenme ve égrenme stratejileri

Teknoloji tasarimi ve programlama

Yarahcilik, orijinallik ve inisiyatif

Elestirel disinme ve analiz

Detaylara dikkat etme, givenilirlik

Karmasik problem cézme

Duygusal zeka

Liderlik ve sosyal etki

Akil yorGtme, problem cézme ve disince Uretme

Duygusal zeka

Liderlik ve sosyal etki

Akil yoritme, problem cézme ve disince Uretme

Koordinasyon ve zaman ydnetimi

Sistem analizi ve degerlendirmesi

Kaynak: WEF, 2018, The future of jobs report, ss. 12.

Bugiin ve gelecekte calisanlarda ihtiyac duyulacak becerilere; refah dizeyi yiksek toplumlar icin
bireylerin sahip olmasi gereken becerilere iliskin arastirmalar ve raporlar ortaya koyan WEF (2017, 2018,
2020), raporlarinda insana 6zgi becerilerin, bir diger ifadeyle, ince becerilerin (soft skills) gelistirilmesini
dnemle vurgulamaktadir. Alanyazinda cesitli arashirma ve raporlarda ve de uyguloamalarda, “ince
beceriler” (ceviride kullanilan bir diger karsihgiyla “yumusak beceriler”) ile “sosyal ve duygusal beceriler”
birbiriyle iligkilidir.

Egitim-6gretim ekosisteminde yer almasi gereken beceri alanlarinin ortaya koyuldugu WEF 2020
yil raporunda yer alan bazi ince becerilere iliskin alanlar sunlardir (WEF, 2020):

» Yenilik ve yaraticilik becerileri

Karmasik problem c¢ézme, analitik disinme, yaraticilik ve sistem analizi de déhil olmak Uzere,
yenilik icin gerekli becerileri gelistirmeye odaklidir.
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SOSYAL VE DUYGUSAL
BECERILERE DUYULAN
IHTIYAC

» Kisiler arasi beceriler

Empati, is birligi, uzlasma, liderlik ve sosyal farkindalik gibi kisiler arasi duygusal zekéya odaklanan
bir icerige sahiptir.

» Probleme dayali ve is birlikli 6grenme

Sureg temelli icerikten 6te, akran is birligi gerektiren ve isin gelecegini daha yakindan yansitan
proje ve probleme dayali icerik saglar.

» Yasam boyu ve égrenci odakli 6grenme

Ogrenme ve becerinin yasam boyu azaldigi bir sistem yerine herkesin mevcut becerilerini gelistirdigi
ve bireysel ihtiyaclarina gére yenilerini kazandigi bir sisteme odaklidir.

TUSIAD (2019) raporunda da benzer sekilde, yeni kusaklara katma degeri yiksek beceriler
kazandirlmasinin alti cizilmekte, teknik okuryazarlik nem kazanirken insana 6zgi becerilere (soft skills/
ince beceriler) ihtiyacin artacag bildirilmektedir. Raporda, insana 6zgi -sosyal ve duygusal beceriler
- yaraticilik, sorgulayici disinme, inisiyatif alma, ikna ve mizakere becerileri, karmasik problem
cozme, esnek disinme, zorluklar karsisinda pes etmeme, detaylara inme ve hékim olma gibi beceriler
drneklendirilmektedir.

insan gelisiminin baslica alanlar -sosyal, duygusal, bilissel, dilsel, akademik-
beyinde ve davranista derinlemesine i¢ icedir ve hepsi 6grenmenin merkezinde yer alir.

(Jones ve Kahn, 2017: 4).

Yasamda, okulda ve kariyerde basar, bireylerin bilissel, sosyal, duygusal ve akademik gelisimlerine
dayanmaktadir. Bir alandaki zayif gelisme diger alanlardaki saglikli gelisimi zayiflatmaktadir. Bu nedenle,
dgrencilerin zengin akademik icerikle etkilesime gectigi, bilgi, beceri, sosyal ve duygusal yeterliliklerini
gelistirmeleri icin firsatlar bulduklan okul ekosistemi dnem teskil etmektedir. Bu ekosistemin olusturulmasi
icin yapilan calismalar incelendiginde bilissel, sosyal ve duygusal faktérlerin egitim-6gretim orfamina ve
streclerine ne kadar entegre edilerek katkida bulundugu; okul yéneticileri ve 6gretmenlerin bu kapsamda
anlayis ve becerilerini gelistirmesinin gerekliligine dikkat cekildigi gérilmektedir (John ve Kahn, 2017).
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ORNEK OLAY - 1

Kaymakamlik makami, muhtarlar toplantisi yapmak Uzere ilce genelindeki bitin mahalle ve
kéy muhtarlarini, toplantiya cagirmistir. Toplantinin konusu; ilcelerinin genel durumunu, yapilan veya
yapilacak calismalar icermektedir. Toplantida gerekli genel durumlar konusulduktan sonra Kaymakam
Bey muhtarlan 6gle yemegi icin yemekhaneye davet eder. Yemekteki sohbet esnasinda Kaymakam Bey
“Peki kaylerinizdeki okullarda isler nasil gidiyor, cocuklar okula dizenli devam ediyor mu?” diye sorar.

Cevizli Ky Muhtar séz alarak:

“Sayin Kaymakamim, 3 yildir bizim kéyde gérev yapan bir 6gretmenimiz var. Hatta bu yil sehir
merkezine tayin isteme hakki vardi bir sire daha bu kéyde kalmak istedigini séyleyerek tayin istemedi.
Ogretmenimiz sorekli kéyin icinde dolasir, kéylolerle iletisim kurar. Okul sonrasi okulun bahgesinin
bir kisminda sebze yetistirdi. Ogrencilerle beraber bu bahcede sebze yefistirip Orinleri, dgrenciler
arasinda paylastinyor. Bu davranisi érnek oldu ve cocuklarin da anne-babalarina telkinleriyle bitin evler
bahcelerinde artik kendi sebzesini kendi yetistiriyor. Cocuklar mizige merak sardi. Ogretmen, baglama
caliyor, flot caliyor. Okuldan sonra cocuklar haftada 3 giin mizik giint yapiyor. Hatta benim oglum bile
yavas yavas tirki séyliyor, flit caliyor. Haftada bir giin 6gretmen kéy meydaninda cocuklarla etkinlikler
dizenliyor ve oyunlar oynuyorlar. Ogretmen her hafta 2 aileyi ziyaret ediyor, yetiskinlere okuma-yazma
kursu bile acti. Gecen hafta ilceye gelince milli egitime de ugradim. Okul ile ilgili buytk bir koli varmis,
ben de alip okula gétirdom. Ogretmen tek tek anlatti. Bu araclarla fen deneyleri yapacakmis,

“Cocuklara bilimsel beceriler kazandiracagim.” dedi.

Bizim cocuklar evde acayip buluslar ve deneyler yapmaya baslad:. Hatta evde isimize yaramayan
arac-gereclerle “Sifir Atk Projesi” kapsaminda yaptiklar calismalarla ilgili okulda sergi actilar. Ogretmen
bizim kéye cok alish, bayramlarda, tuzlama ginlerinde, taziyelerde hep bizimle. Hatta halayimizi da
dgrendiginden dugunlerde en basta halay cekiyor. Okul binasinin girisine de su s6z0 yazmis;

“2023 Egitim Vizyonu'nda amacimiz ‘cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu
donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiltire merakh ve duyarli, nitelikli,
ahlakh bireyler’ yetistirmektir.”

Kisacasi o bizi, biz de onu cok seviyoruz. Cocuklari okuldan getiremiyoruz, ders olsa da olmasa
da.” diye anlatir.

Birlikte @

Dustnelim § | Okulda sgrencilere hangi beceriler kazandinlmaktadir?
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SOSYAL VE DUYGUSAL
BECERILERE DUYULAN
IHTIYAC

Yoneticiye Not <

O » Sosyal, duygusal, bilissel, dilsel ve akademik alanlardaki gelisim, 8grenmenin merkezinde yer alir.

» Ogrencilere ihtiyac duyulan bilgi, beceri, tutum ve insani degerlerin etkin bir sekilde
kazandinlmasi icin;

> Okul-cevre farkindaligi,
> Hayata dair cok yénli becerilerin kazandinlmasi gerekir.

» Egitim dgretimde yer almasi gereken beceri alanlari arasinda, yaraticilik, kisiler arasi iliskiler, is

birlikli 6grenme, yasam boyu égrenme ve 6grenci odakl 6grenme vardir.

\ J

' Yoneticiye Not 1l

Ornek olayda, okul égrencilerinin:

Fen bilimleri, sanat dallari, okul bahgesinde topraga uygun cesitli sebze ve meyveyi yetistirme, atik
materyallerden yeni ve 6zgin malzemeler Gretmeleri gibi farkli alanlara ait bilgi ve becerileri gelistiriimeye
caligilmigtir.

SOSYAL VE DUYUSSAL BECERILERE DUYULAN IiHTIYAC /Oz
DEGERLENDIRME FORMU

Kuresel degisim ve dénisim cesitli alanlar etkiler.

Endustri 4.0 kavrami ile ilgili bilgi sahibiyim.

Toplum 5.0 kavrami ile ilgili bilgi sahibiyim.

Degisim-dénisim durumuna uyum saglayabilmek icin, bireylerin cocukluk
déneminden itibaren nitelikli egitim-égretimden yararlanmasi gerektiginin farkindayim.

Yetiskinlik evresinde kendini surekli gelistirmek degisim ve dénisime uyum
saglayabilmek icin dnemlidir.

Refoh duzeyi yuksek toplumlarda, bireylere; bilgi, beceri, tutum ve insani
degerlerin etkin sekilde kazandirlmasi gereginin farkindayim.

Egitim-agretim ekosisteminde yer almasi gereken beceri alanlanyla ilgili bilgi sahibiyim.

Bilissel, duygusal, sosyal ve akademik olarak gelismenin bir bitin oldugunu ve
birindeki eksikligin diger alanlar da etkilediginin farkindayim.

Bireylerin hayatlarinin her alaninda basarn saglayabilmeleri icin sosyal ve duygusal
becerilere olan ihtiyacin farkindayim.
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o SOSYAL VE DUYGUSAL BECERILER NELERDIR?
BOLUM Unite Kazammlan

Sosyal ve duygusal becerileri (SDB) aciklar.
Sosyal ve duygusal becerilere (SDB) iliskin cesitli cerceveleri aciklar.

2

Sosyal ve duygusal becerilere odaklanan (SDB) CASEL cercevesinin yeterlilik
alanlarini aciklar.

OECD Egitimin Gelecegi 2030 (Ogrenme Pusulasi 2030) projesinin kapsamini
aciklar.

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler Cercevesi'nin alt boyutlarini (Buyik bes alan)
aciklar.

Sosyal duygusal beceri alanlaryla ilgili yapilan arastirmalar énemser.

L < < <KL

Sosyal duygusal becerilerle ilgili  olusturulan yeterlilik alanlarini birbiriyle
iliskilendirir.

Sosyal ve Duygusal |—
Beceriler Nelerdir? |

*r—
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SOSYAL VE DUYGUSAL
BECERILER NELERDIR?

2.SOSYAL VE DUYGUSAL BECERILER NELERDIR?

Sosyal ve duygusal becerilerin (SDB) ve bu becerilerin kazanimina iliskin sosyal ve duygusal
dgrenmenin (SDO), bireyin yasami ve toplumlar Gzerindeki etkisinin arastirmalarda ortaya konmasiyla
birlikte bu konuda yapilan calismalar daha biytk 8lcekli hale gelmistin.  SDB’ye yer veren bu
arastirmalardan énde gelenleri asagida gésterilmektedir:

Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orguti

OECD Egitimin Gelecegi 2030 Projesi,

The Collaborative for Academic, Social, and Emotional

CASEL ' Learning) . :
Akademik, Sosyal ve Duygusal Ogrenme icin Isbirligi Platformu

Partnership for 21st Century Skills

P21 21.yy. Becerileri icin Ortaklik Platformu

Assessment and Teaching of 21st century skills
ATC21s 21. yy. Becerilerinin Degerlendirilmesi ve Ogretimi Projesi
gibi 6nde gelen cesitli calismalar érnek olarak verilebilir.

OECD ve CASEL cerceveleri tamamen SDO ozerine iken digerleri 21.yy. becerilerinin icinde sosyal
ve duygusal becerilere yer vermektedir.

CASEL arastirma ve calismalarinda sosyal ve duygusal égrenme tanimi su sekildedir:

insanlarin duygularini anlamak ve yénetmek; olumlu hedefler koymak ve basarmak; baskalarina
empati (duygudaslik) hissetmek ve géstermek; olumlu iliskiler kurmak ve sirdirmek ve sorumlu kararlar
vermek icin gerekli bilgi, tutum ile becerileri edinme ve etkin bir sekilde uygulama streci olarak tanimlanir.
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SOSYAL VE DUYGUSAL
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CASELin odaklandigr bilgi, tutum ve beceriler 5 yeterlik alanina ayrilir:
» Oz farkindalik,

» Oz yonetim,

» Sosyal farkindalik,

» lliski becerileri

» Sorumlu karar vermedir.

1994 yilinda kurulan CASEL, okul éncesinden ortaégretim sonuna kadar tim kademe ve tirlerdeki
okullara hizmet vermektedir.

OECD, 2015 yilinda Egitimin Gelecedi 2030 projesini baslatmistir. Projeyle saglikli ve Gretken
bireylerden olusan toplumlar insa etmek, kiresel refah ve sirdirilebilirligi saglamak amaclanmis ve
bu kapsamda bir dgrenme cercevesi hazirlanmisti. OECD, bu cerceveyi ilerleyen yillarda “Ogrenme
Pusulasi 2030” olarak adlandirarak egitim-égretimde izlenmesi gereken pusula olarak isaret etmistir.
Pusula, 6grencilerin potansiyellerini gerceklestirmek ve toplumlarin ve genel olarak tim gezegenin refahina
katkida bulunmak icin, bireylerin ihtiyac duyduklari bilgi, beceri, tutum ve degerleri tanimlamaktadir.

2015-2019 vyillan arasinda, hangi bilgi, beceri, tutum ve degerlere ihtiyac duyuldugunu/
duyulacagini belirlemeye  -cerceveyi olusturmaya yénelik- calismalar yapilmigtir. OECD sosyal ve
duygusal beceriler cercevesinin hazirflanmasinda diger sosyal ve duygusal égrenme cercevelerinden de

faydalaniimis, kavramsal ve deneysel arastirmalarin ardindan son hali verilmistir (Kankara$ ve Suarez-
Alvarez, 2019).

2019 yilindan itibaren ise bu becerilerin 6grenme ortamlarinda/okullarda programa nasil déhil
edilecegi ve dgrencilere nasil kazandinlacagr Uzerine calismalara devam edilmektedir. Ortadgretimi
odak alarak baslayan proje, tipki CASEL calismalarinda oldugu gibi éncesindeki ve sonrasindaki
kademelerde, becerilerin giclendiriimeye devam edilmesi ve dlcilmesi gibi kapsamini genisletmistir
(OECD, 2019). Uluslararasi alanda yiritilen ve icinde Tirkiye'nin de yer aldigi OECD Egitimin Gelecegi
2030 calismalarindaki sosyal ve duygusal beceriler cercevesi asagida detayh olarak ele alinmaktadir.

Bireye kazandinlmasi gereken sosyal ve duygusal becerileri kapsamli ve detayl olarak ele alan
OECD (2015) Sosyal ve Duygusal Beceriler Cercevesi, biyuk bes alan becerisini ortaya koymaktadir.
Bireylerin daha nitelikli yetistirilebilmesi icin, OECD, uluslararasi taramayla bu becerilerin 8lcimins
gerceklestirmektedir.

2017 yihinin ortalarinda, 10-15 yas araligindaki 6grencilere iliskin 8grenci, veli, 6gretmen ve okul
yoneticilerinden veri toplanmaya baslanmistir (Ulkemizde de veri toplanmistir). 2020 yilinin sonlarina
dogru verilerden elde edilen bulgularin paylasilmasi beklenmektedir.
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Tablo 2: OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler Cercevesi

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler Cercevesi

Buyuk Bes Alan Beceriler

Oz denetim
Sorumluluk

Is/Gérev performansi
Azim

Strese dayanikhlik
Duygu kontroli
lyimserlik

Duygu dengeleme/dizenleme

Enerjik olma
Kendinden emin olma
Sosyal olma

Baskalaryla etkilesime ge¢cme

Empati/Duygudaslik
Ortaklik/Uyumluluk
Guven

Merak

Yarahcihk
Esneklik/Anlayis

Oz yeterlik

Basarma gidisi

Is birligi

Acik fikirlilik

Birlesik Beceriler

S SIS S SIS SSNISSSNISS SIS

(Kankaras$ ve Suarez-Alvarez, 2019 dan tabloya uyarlanmistir).

BUyik bes alana ait 15 beceri ve birlesik/ek beceriler baslhigindaki iki iliskili beceri, bireylerin
gelisiminde kazandinlmasi gereken dnemli beceriler olarak ele alinmaktadir.

Asagida, OECD SDB Cercevesindeki bu beceriler daha detayl sunulmaktadir (Kankara$ ve Suarez-
Alvarez, 2019; OECD, 2019).

is/Gérev performansi

Oz Denetim Sorumluluk Azim
Dirtoleri kontrol edebilme,
memnuniyet/haz duygusunu | Verdigi soézleri takip etme, yerine Gorevlerde sebat etme ve
erteleyebilme ve konsantrasyonu getirme dikkatini koruma
koruma
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Duygu dengeleme/dizenleme

Strese dayaniklilik

Duygu kontroli

lyimserlik

Kaygiyr hafifletmede ve strese
yanit vermede etkililik

Duygularini ve ruh hélini kontrol
altinda tutma

Kendine ve hayata dair olumlu
beklentilere sahip olma

Enerjik olma

Kendinden emin olma

Sosyal olma

Gin boyunca ding/enerjik
olarak aktiviteleri sirdirme

Liderlik, hakimiyet ve kendinden
emin davraniglar sergilemekte

Baskalarina yaklasma, sosyal
baglantilar kurma ve strdirme

rahat olma tercihi
Empati/Duygudaslik Ortaklik/Uyumluluk Guven

Baskalarinin iyi olus héli icin
empatik ilgi gésterme ve bakig
acisi saglama

Baskalaryla uyum icinde
hareket etme/yasama

Baskalarinin genelde iyi niyetleri
oldugunu disinme

Acik fikirlilik

Merak

Yaraticilik

Esneklik/Anlayig

Fikirlere ilgi ve 6grenme sevgisi
gosterme, entelektiel kesiften /
aragtirmadan keyif alma

Yeni fikirler ve Grinler Gretme

Farkli bakis acilarina agik olma
ve cesitlilige deger verme

Birlesik Beceriler

Bazi beceriler, iki ya da daha fazla élcme kategorisinde yer almasindan dolayr coklu/birlesik/ek

beceriler olarak ele alinmustir.

» Oz yeterlik: Bireylerin kendi yeteneklerine ve cabalarina olan inanclarinin gicini gésterir;
zorlu gérevleri yioritmeye ve amaclarina ulasmaya kendilerini adama giclerini gésterir.

» Basarma gudusi: Kendine yUksek standartlar belirleme ve onlar icin siki calismaktir.

Ornegin, bir dgrencinin, calismalarina/becerilerine olan inanciyla yeni sorumluluklar alip
yurotmeye istekli olmasi, aldigi sorumlulugu yerine getirmek Uzere i¢ gidilenmeye sahip olmasi birlesik
becerilerle iliskili olarak ele alinabilir.
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Sosyal ve duygusal becerilerin edinimi, bireyin erken yaslardan itibaren, drnegin herhangi bir sorun
ya da zorluk karsisinda, olusturdugu psikolojik saglamlik sayesinde duygularini diizenleyebilmesi, stresi
yonetebilmesi ve saglkli dusinebilmesi ve saglikli adimlar atabilmesini momkin kilmaktadir. Yine bir
baska drnek olarak zor ve dezavantaijli sartlar icerisindeki bir cocugun/gencin, icinde bulundugu sartlan
ve hayat gercekci bir sekilde anlamlandirmasi, amac ve hedeflerini belirleyip bu amaclar dogrultusunda
yilmadan calismasi ve basarili olmasi; ayni zamanda, cabasi ve basarisi ile ilgili alcakgénilli olmast,
yukarida siralanan sosyal ve duygusal becerilerle iliskilendirilmektedir. Ulkemizde ve diinya genelinde bu
yénde érnekleri cogaltmak mimkindir.

Psikolojik saglamlik/dayaniklilik ya da yilmazlik olarak ifade edilen (ingilizcesi psychological
resilience) kavram, bireyin mental ve duygusal olarak zorluklarla basa cikabilmesi, bir kriz durumunu
yonetebilmesi; bireyin kendini givende hissederek saglkli, mutlu ve Uretken bir yasam sirmesi icin
iyilik/iyi olus halini sordirmesi icin bir gerekliliktir. Ozellikle, ginimiz dinyasinin degisken, zorlu ve
rekabetci zemininde, bireyin erken cocukluk déneminden itibaren bu becerisini gelistirmesi énem tegkil
etmektedir. Ornegin, COVID-19 kiresel salgini ile birlikte, yetiskinlerde oldugu gibi cocuk ve genclerin
hayatinda ginltk rutinleri, egitim-6gretim yasantlar ve sosyal iliskileri gibi pek cok konuda degisimler
gerceklesmistir. Gelisimsel dzelliklerine bagli olarak cocuklar ve gencler, kaygr ve strese yetiskinlerden
farkli tepkiler verebilmekle birlikte, bilissel (zihinsel) gelisimlerinin devam etmesi ve duygularini yénetmeyi
tam anlamiyla heniz bilmemeleri, sosyal ve duygusal acilardan desteklenmelerinin énemini bir kez daha
éne cikarmisgtir.

Bu sureclerde, cocuk ve genclerin akademik ve bilissel gelisimlerinin desteklenmesinin yaninda,
psiko-sosyal acilardan da desteklenmesi dnemli bir gerekliliktir. Bu kapsamda, Glkemiz basta olmak
Uzere, pek cok Ulke egitim sisteminde cocuk ve genclerin psiko-sosyal yénlerden desteklenmesi
Uzerine plan ve uygulamalar gelistirmistir. Bu dogrultuda, acik ve anlasilir ifadeler ile kiresel salginin
ne oldugu, nasil micadele edilebilecegi, saglk ve hijyenin korunmasinin dnemi ve nasil yapilacag
yéninde bilgilendirme ve yénlendirmeler yapilmistir. Ayni zamanda, sosyal izolasyon ve evde gecirilen
zamanin artmasi ile hissedilebilecek (kizginlik, yalnizlik, gicstzluk gibi) duygular, hissedilen duygularin
olagan oldugu, duygulari anlamalarina ve ifade edebilmelerine yénelik nasil destek bulabilecekleri gibi
konularda bilgilendirme ve yénlendirmeler yapilmistir (bk. MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Midurlogi, Salgin Hastalik Dénemlerinde Psikolojik Saglamligimizi Korumak: Aileler icin Cocuklara
Yardim Rehberi; Gencler icin Bilgilendirme Rehberi; Yetiskinler icin Bilgilendirme Rehberi).

Bu bslimde, SDB'nin kavramsal olarak anlatimina yer verilmis, beceriler tanitilmis, ilerleyen
bslimlerde; bir dgrencinin, bir 6gretmenin ve bir okul yéneticisinin ilgili becerilere iligskin farkindaligi ve
yeterligi Uzerinde durulacakhr.
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COVID-19 saligininin kirresel dlcekteki etkileri yaganirken okullarmizda égrencilerin sosyal, duygusal,
bilissel, dilsel ve akademik alanlardaki gelisimine yénelik calismalar sirmektedir. Okullardan birinde yapilan
calismalardan 8. sinif kademesi icin atilan adimlar okul midirinin liderliginde su sekildedir:

» Okul yonetimi, dncelikli olarak dgretmenlerin 8. sinif kademesindeki tim &grencilerle bire bir
iletisime gecmesinin cok dnemli oldugunu disinmistir. Ancak tim égretmenlerin ayni anda 80 dgrenciye
ulasmasi ve bunun surekliligini saglamasi zor olacag icin sinava girecek égrencilerin isimlerini alfabetik
olarak listeleyip 8.siniflarin dersine giren 10 brang dgretmenine her siniftan égrenci paylastirmighir.

» Her dgretmen, kendisine verilen 8 dgrenciyle sirekli iletisim kurarak danismanlik yapmustir. Bu
danismanlik, dgrencilerin sadece akademik becerilerini gelistirmek icin degil ayni zamanda égrencilerin
gunltk yaptiklarini, kendilerine ayirdiklar zamanlari, égrencilerin sinav kaygilar ve ihtiyag duyduklan
psikolojik destek ve stres yonetimiyle ilgili de gerceklesmistir.

» Ayrica her bir dgretmen danmismanlik yaptigr égrencilerle bir paylagim grubu olusturmus ve
dgrencilerin de birbirleriyle bilgi aligverisinde bulunmalar saglanmigtir.

» Diger yandan okul midirs, midir yardimeilar ve bilisim teknolojileri égretmeninin destegiyle
brang égretmenlerinin her hafta, sinava yénelik uzaktan egitim yapmasi saglanmis, bunun yani sira sosyal
aglar Uzerinden égrencilere érnek sorular génderilmistir.

» Okul midiry, akademik basarinin yani sira égrencilerin 6z guvenlerini gelistirmek igin de
gerekli paylagimlarin yapilmasini istemistir.

» Her hafta dgrencilere okul web sitesinde ve EBA'da yayimlamak Gzere online kazanim dlgme ve
degerlendirme sinavlar olusturulmustur.

» Danisman 6gretmenler her haftanin basinda, kendi gruplarindaki égrencilerle tek tek goériserek
sohbet etmis ve dgrencilerinin hem kaygi duzeylerini hem de basarilarindaki ilerlemeleri kontrol etmeye
calismiglardir.

» Bilisim teknolojileri 8gretmeninin teklifi ile her égrenciye bir elektronik dosya olusturulmustur.
Bu calisma ile égrencilerin hangi derse, hangi calismaya kahldiklari, online yapilan kazanim 8lgme ve
degerlendirme sinavlarindan ne sonug aldiklari ve kendilerine sunulan rehberlik calismalar dgretmenlerle
birlikte, haftalik olarak bu dosyalara aktanlmigtir.

» Okul rehber 6gretmeni de danisman dgretmenlerin yénlendirmesiyle ihtiyac duyan égrencilerle
gorusmeler yapmis, gerekli durumlarda 6grencilerin haftalik calisma programlarini revize etme gibi
destekler sunmustur.
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» Ayrica, okul rehber dgretmeni, video konferanslar yaparak stresle basa ¢ikma yollan ve
kaygiyr azaltma yéntemleri ile etkili calisma metodlar ve égrencilerin 6z denetimlerini saglayabilecegi
konularla ilgili sunumlar gerceklestirerek égrencilerin sinav basarilarini arttirmaya yénelik calismalar
gerceklestirmistir.

» Rehber 6gretmenin de &nerisiyle, tim okul égrencilerine yénelik online ortamda; gruplarla
oynanan zekd oyunlari, dikkat gelistirme, eglenceli bulmacalar ve origami gibi cesitli sosyal faaliyetler
dizenlenerek dgrencilerin okul ikliminden uzaklagmalarinin énine gegilmeye calisilmistir.

» Sirecg icerisinde okul midurt, miudir yardimailan ve égretmenler surekli iletisimi saglayarak
durum degerlendirmesi yapmislar; kimi zaman da online sosyal etkinlikler planlayarak aralarindaki
baglan giclendirmislerdir. Kisacasi, bayle bir sirecte, dgretmenler ile okul midiri ve midir yardimeilar
arasindaki iletisim baglarn daha da giclenmistir.

' Yoneticiye Not D

Okul yénetiminin bu uygulamasi Uzerinden sosyal ve duygusal becerilere géz atalim:

Goroldugi uzere, drnek olayda, okul yénetimi ve dgretmenlerce dgrencilerin sadece akademik
degil, sosyal ve duygusal gelisimini de dnemseyen adimlar atilmigtir.

Okul yéneticisinin SDB farkindaligi ve dagitilmis liderlik becerilerini kullanmasiyla;

» Ogretmenler, yénetimle ve birbirleriyle géris alisverisi yapip yeni ve farkli cézimler treterek,
» Gorevleri biuyuk bir dzveriyle yerine getirme gayreti géstererek,

» Kendi aralarinda ve égrencileriyle surekli iletisim ve etkilesimde bulunarak,

» Tum siurecte okul yénetimi ve meslektaslari ile birlikte ve uyumlu hareket ederek

is/gérev performansi, duygu dengeleme, baskalaryla etkilesime gecme, is birligi ve acik fikirlilik
alanlarindaki becerileri -birlesik beceriler de dahil- kullanmis ve gelistirmiglerdir.

@ Peki, sizce égrencilerin bu uygulama kapsaminda pekistirme firsati buldugu sosyal

Birlikte ve duygusal beceriler nelerdir?

Dusunelim

| (SDB cercevesini tekrar inceleyebilirsiniz.)
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» Asagida, bu soruya dneri cevap olarak gelistirilmis olan tabloyu inceleyebilirsiniz.

ORNEK OLAYDA ELE ALINAN/ PEKISTIRILEN SOSYAL-DUYGUSAL BECERILER

Sosyal-Duygusal beceri
alani

Gerceklesen davranis/durum Ogrencide gerceklesen beceri

Ogrencilerin  uzaktan  saglanan
destekle online egitimlere katilmalari, | Sorumluluk
kazanim 8lcme ve degerlendirme | Oz denetim
is/Gérev Performansi sinavlarini ¢cdzmeleri

Her hafta kendilerine yénelik olarak
degistirilen  gelistirilen  etkinliklere | Azim
araliksiz devam etmeleri

Ogrencilerin, COVID-19 nedeniyle,
alighklarr  dizende &rgin  egitim

kapsaminda okula devam edememesi | Strese Dayaniklilik
ve sinavin yaklasmasina ragmen | (is Birligi-Uyum)
kendilerine sunulan ¢ézim yollarina
uyum saglamalari

Ogrencilerin kendilerine ve
Duygu Dengeleme/ birbirlerine karsi olumlu tutumlar |, . .
. . . L lyimserlik
Dizenleme gelistirmesi ve birbirlerine her konuda

destek sunmalar

Ogrencilerin, bu beklenmedik durum
neticesinde, sinavla ve kendi okul-
sinif arkadaslarindan uzak kalma ile .
Duygu Kontrolo
yasadiklari olumsuz duygu, baski ve
stresi kontrol altina alarak ilerlemeye

devam etmeleri

Ogrencilerin, dgretmenleriyle
ve okulun diger &grencileriyle
Baskalaryla Etkilesime sirekli telefon, uzaktan &grenme
Girme araglan aracihgiyla iletisim halinde
olmalar  ve aralanindaki  baglan
kuvvetlendirmeleri

Sosyal Olma
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SOSYAL VE DUYGUSAL
BECERILER NELERDIR?

C")grencilerin, birbirlerinin durumunu
anlayarak kendilerinden daha geride

ls Birligi olan akranlarina kendilerini daha iyi Empati/Duygudashik
hissedebilmeleri icin ilgi géstermeleri
Cact e e e

Agik Fikirlilik vio Prgl GISYErNTe | Merak

bulunarak yeni yollar ve yeni
dgrenmeler gerceklestirmeleri

(Basarma Guduisu)

SOSYAL DUYGUSAL BECERILER NELERDIR? ©Z DEGERLENDIRME FORMU aY%al HAYIR

OECD'nin “Egitimin Gelecegi 2030"" projesinden haberdarim.

CASELin odaklandigi bilgi, tutum ve beceri alanlarini aciklayabilirim.

OECD’nin SDB cercevesini aciklayabilirim.
OECD’nin SDB cercevesindeki 5 biyuk alani agiklayabilirim.
OECD'nin SDB cercevesinde yer alan birlesik becerileri aciklayabilirim.

SDB'yi tanimlayabilirim.
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EGITIM-OGRETIMDE SOSYAL VE DUYGUSAL BECERILER

BOLUM Unite Kazamimlan
3 «" Erken yaslarda kazanilan sosyal duygusal becerilerin bireyin hayatina olan

etkisini fark eder.

Egitim 6gretimde SDB'nin énemsendigi okullarda, égrencilerde hangi yénlerde
tutum/davranig gelistigini aciklar.

Egitim dgretimde SDB'nin égrencilere kazandirimasinin ekonomik degerini fark eder.

L X

Egitim-6gretimde sosyal-duygusal grenmenin (SDO) cesitli acilardan etkilerini
tartisir.

@ e

Egitim-Ogretimde
*— Sosyal ve Duygusal
Beceriler

*r—
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3. EGITIM-OGRETIMDE SOSYAL VE DUYGUSAL BECERILER

Bireylerin sosyal ve duygusal becerileri ediniminde aile, arkadas, okul ve cevre/toplum buyik
rol oynar. Arastirmalarin sosyal-duygusal becerileri erken yaslardan itibaren kazanan bireylerin hem
egitim-okul yasantisinda hem de genel itibariyla tim yasaminda daha basarili ve iyi olus hélini,
refah seviyesini daha yiksek gd&stermesiyle, konu Uzerine arastrma ve uygulamalar artmaktadir
(Chernyshenko, Kankara$ ve Drasgow, 2018).

Aile Sosyal Eggm
Arkadas Duygusal Davranislar
Okul Becerilerin Genel lyi
Toplum Edinimi Olus/Refah

Egitim sureclerinin = dgrenciye  kazanimlar  ve dgrencilerin - okulda  gegirdikleri  zaman
dusinuldigiunde-genel olarak- okulun ve ézellikle okul ikliminin égrencilerin sosyal-duygusal becerileri
edinmesinde buyUk rol oynadigi yadsinamaz bir gercektir. Okul iklimi, égrencilerin dgretmenlerle olan
etkilesimi, égrenme ortami, akranlanyla/diger dgrencilerle olan etkilesimi, okul kurallar ve algilanan
disiplin kurallari, okul yéneticileriyle olan etkilesimi ve genel olarak okuldaki given ve moral gibi
unsurlaryla dgrenciler Uzerinde etki sahibidir (OECD, 2013).

Bu yUzden, okul yéneticisinin bu konulardaki farkindahgiyla; okul ikliminin gelistirilmesi
ve olumlu bir iklim gelistirilmesi icin calismasi 6nem teskil etmektedir.

Olumlu bir okul ikliminde, paydaslar arasi saglikh, saygili ve sirdirilebilir iletisim bulunmakta;
acik, anlasilir, adil ve tutarli bir sekilde okul kurallari ve disiplin politikasi izlenmekte; paydasglarin katilimi
ve destegi dnemsenmektedir (Ozdemir vd., 2010).

Etkili SDO programlama, okul 8ncesinde baslar, lise ve dtesinde devam eder; en &nemlisi de hem
dgrencilerin hem de yetiskinlerin ihtiyaclarini karsilar.

(DePaoli, Atwell ve Bridgeland, 2017).
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Sosyal-duygusal becerilere iliskin farkindalik ve okuryazarliginin gelistirilmesi, okul
ybnetiminin sirec ve cikhi ydénetimine destek olmaktadir. Ornegin; SDB'nin dnemsendigi okul
ikliminde, calisanlarda ve égrencilerde okula aidiyet duygusu artmaktadir. Ogrencilerin devamsizlik
oranlari, disiplin problemleri ile akran zorbaligi azalmakta, dgrencilerin benlik saygisi artmaktadir. Ayrica
dgretmenlerin mesleki tikenmislik yasama olasiligi disik olmaktadir (CASEL, 2013; Pasi, 2001).

Okul &ncesinde sosyal ve duygusal becerilerin 6grencilere kazandinlmasina baslanmasiyla
dgrencilerin ilerleyen yillardaki akademik basarilarina olumlu etkisi oldugu saptanmishr. Sosyal ve
duygusal becerilerin dgretilmesi, dgrencilerin, okuma ve kelime dagarcigr tzerinde uzun vadeli akademik
fayda géstermektedir. Bu bulgu, SDO’nin égrenmeyi etkileyen durumlarnin giderilmesine ve basar
bosluklarinin kapatilmasina yardimer olabilecegini desteklemektedir (Blair ve Raver, 2014).

Okul-tabanli SDO programi uygulayan okullardaki program ciktilari incelendiginde;
a. Ogrencilerin sosyal ve duygusal becerilerini ve siniftaki davranislarini gelistirdigi,

b. Okula aidiyet duygusu gelistirdigi,

c. Okulda siddet, éfke ve disiplin suclarinda ve de madde bagimliliginda azalmayi sagladig,
d. Akademik basariyr artirdigi gérilmektedir (DePaoli, Atwell ve Bridgeland, 2017).

2017 yilinda yapilan bir meta-analiz calismasinda, SDO’nin kisa dénem (sinif ve okul icinde
olumlu davranig gelistirme gibi) etkilerinin yaninda, ayrica uzun dénem etkilerine de vurgu yapilmaktadir.
Bu etkilerin arasinda, sosyal ve duygusal becerileri gelistirilen cocuklarin hayatlar boyunca ruh saghg:
sorunlar yasama olasiliginin azaldigi; egitim-6gretim hayatlarinin uzun vadede olumlu yénde etkilenerek
liseden ayrnlma olasihiginin azaldigi ve Universiteye devam ve derece kazanma olasiliklarinin arthigr gibi
etkiler bulunmaktadir (Taylor, Oberle, Durlak ve Weissberg, 2017).

Sosyal ve duygusal becerilerin dgrencilere kazandinlmasinin ekonomik degerini arastiran bir
calismada (Belfield, Bowden, Klapp, Levin, Shand ve Zander, 2015), 4 bilesen Gzerinden fayda-maliyet
analizi yapilmigtir:

» Aninda Ekonomik Fayda

Modahalenin meydana geldigi anda elde edilen faydadir. Ornek olarak okulda zorbaliga karsi
uygulanan bir program verilebilir. Bu program, hem karsilasiimakta olan zorbalik davranigini durdurabilir
hem de yeniden ortaya cikmasini énleyebilir.

» MuUdahale Sonrasi Ekonomik Fayda (Genclikte)

Midahalenin ardindan gelen faydadir, égrenciler hélen okuldadir. Yine zorbalk &rneginden
hareket edersek artik okul iginde zorbalik kargiti normlar olusmus ve taninmistir.
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» Muidahale Sonrasi Ekonomik Fayda (Yetiskinlikte)

Mudahalenin ardindan gelen faydadir; dgrenciler mezun olmus ve hayata atilmistir. Ornek olarak
okul hayatinda zorbaliga ugramamis olan bir yetiskin, is yasaminda pek cok yénden daha &z givenli ve
rahat hareket edebilir.

» Okul iklimini lyilestirme/Gelistirme Faydasi

Sosyal ve duygusal becerilerin &grencilere kazandinlmasi herkesi etkiler. Ornegin, okulda zorbaliga
karsi bir program uygulanmasi, normlar olusturulmasi sadece zorbalik davranigini gésteren ve zorbaliga
ugrayan égrenciye degil, diger dgrencilere, bu ortamda calisan egitimcilere, dgrencilerin velilerine etkisi
seklinde artan katma degerle herkesi etkiler.

Sosyal ve duygusal becerilerin égrencilere kazandinlmasi igin cesitli planlamalar ve uygulamalar
gerekmekte, zaman, emek ve kimi programlarda maddi maliyetler ortaya ¢ikabilmektedir. Belfield vd.
(2015) yaptiklan fayda-maliyet calismasinda SDO'nin sagladigi faydalarin yiksek dizeyde oldugu
gorilmektedir.

2015 yilinda Columbia Universitesindeki arastirmacilar (Belfield vd.), bir okulun sosyal-duygusal grenme
programlarina harcadigi her 1 dolarin, 11 dolarlik yatinm getirisi sagladigini ortaya koymustur

(DePaoli, Atwell ve Bridgeland, 2017: 9).

Ulkemizde sosyal ve duygusal becerilere iliskin; sosyal ve duygusal becerilerin nemi, sosyal ve
duygusal dgrenmenin sagladigi kazanimlar, dlcek gelistirme gibi konular Gzerine gesitli arashrmalar
bulunmaktadir. Bu kapsamda bir &rnek olarak Iseri’'nin (2016) lise &grencilerinin duygusal zeka
duzeyleri ile sosyal duygusal égrenme becerileri arasindaki iligkilerin incelenmesi adli ¢calismasinda,
lise dgrencilerinin duygusal zekd dizeyleri ile sosyal duygusal égrenme becerileri arasindaki iligkiyi
incelemistir. Buna gére, dgrencilerin duygusal zeka dizeyleri ile gérev tanimlama (gérev performansi)
alt boyutu, akran iliskileri alt boyutu ve 6z dizenleme alt boyutu arasinda anlamli iligkiler bulunmus;
duygusal zekénin, gérev tanimlama, akran iliskileri ve 6z dizenleme becerilerini pozitif yénde etkiledigi
sonucuna ulagilmighr.

Bir baska &rnek olarak Bahcuvanoglunun (2019) "Ogrencilerin Sosyal Duygusal Ogrenme
Becerilerinin Gelisimine Yénelik Yapilan Etkinliklerin Degerlendirilmesi: Karma Yéntem Arashrmasi"
adli calismasinda, ilkokul 2. sinif dgrencilerine yénelik yapilan etkinliklerin cocuklarin sosyal-duygusal
dgrenme becerilerine etkisi incelenmistir. Ayrica, calismada, dgretmenlerin sosyal-duygusal égrenme
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kavraminin dnemi, sosyal duygusal égrenme becerisine ait hangi boyutlarin kullanildigi, sosyal duygusal
dgrenme becerilerinin kazanilmasi icin mevcut egitim programina bu becerinin nasil kahlacagr ve
dgrencilerin sosyal beceri ve duygusal yonetim becerilerini nasil degerlendirdigi gibi cesitli konulardaki
gorusleri incelenmistir. Buna goére, dgrencilerin bu konuya yénelik katildiklar etkinlik sirecinin faydali
oldugu; dgrencilerin gérev tanimlama (gérev performansi) becerilerinin, akran iliskileri becerilerinin ve
6z dizenleme becerilerinin anlamli derecede yikseldigi saptanmustir.

Calismada, égretmenlerden elde edilen veride, sosyal-duygusal égrenmenin, cevre ve toplumla
uyumlu birey olmak, kisilik gelisimi ve bireyin iyi yetismesi icin énem tasidigi; yapilan uvygulamada,
sosyal-duygusal 6grenmenin en cok hedeflenen kazanimlarinin sorumlu karar verme, problem cézme,
iliski becerileri oldugu saptanmustir. Ayrica, sosyal-duygusal égrenmenin mevcut egitim programina
entegrasyonu icin etkinliklere yer verilmesi, iliskili oldugu kazanimlarin arttinlmasina gerek oldugu
belirtilmistir. Sosyal-duygusal &grenme becerisinin gelisiminin izlenmesinde, &gJretmenlerin gézlem
yaparak degerlendirmelerde bulundugu; sosyal-duygusal égrenmenin hedef kitlesinin tim 6grenciler
olduguna inanildigi ortaya konmustur.

Bu bélumde, genel olarak SDB’nin egitimde yer almasinin sagladigi kazanimlar Gzerinde durulmus,
ilerleyen bolimlerde drnek SDB programlar ve okul yénetiminin bu dogrultuda atabilecegi adimlar
tanitilmaktadir.

ORNEK OLAY - 3

Okul Midurg Elif Hamim, gérevlendirildigi yeni okulunda égrenciler arasinda, iletisim eksikligi
oldugunu gdzlemlemistir. Akademik ve sosyal 8§renmelerinde engel/sorun olusturabilecegini disindigi
bu durumla ilgilenmek isteyen Elif Hanim, okulun midir yardimcilari ve égretmenleriyle birlikte hemen
bir toplanti yapip durum degerlendirmesi yapar.

Bu durum degerlenmesinin sonucunda; dgrencilerin birbirleriyle is birlikli calisma, birlikte uyumlu
bir sekilde calisma ve etkinlik yapma, sorumluluk alma gibi konularda zorluk yasadigr ortaya cikar.
Yine gorismede, rehber égretmenlerin de destegini alarak &grencilerin sergiledigi uygun olmayan
davranislara odaklanmak yerine, bu davranislar azaltabilecek becerileri edinmelerine yonelik etkinlikler
yapmaya karar verirler.

Bu becerilerin neler olmasi gerektigini tartigirlar;

» Sorumluluk alma,

» Ortak calisma yapma,

» Empati kurma ve

» Sosyal olma becerilerini

dncelikli olarak edinmelerinin bircok problemi ortadan kaldiracagr konusunda hemfikir olurlar;
aldiklar karara gére bir etkinlik planlarlar ve sonrasinda bunu bir projeye dénustirirler.
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EGiTiM-OGRETIMDE

SOSYAL VE DUYGUSAL
BECERILER

Birlikte

D tilabilir?
DusuUnelim atlabilir

(Bir is akigi halinde nasil planlanacagini disinelim.)

Peki, eylem plani olarak disinildiginde béyle bir calismada hangi adimlar

Yapilacak is / Gérev

Her sinif tom &grencileri kapsayacak sekilde 4

Sorumlu Kisiler

» Sinif Ogretmenleri

Yapilacagi Tarih

ruba ayrilir. R . 5.10.2020
gNOT: HZr bir grup bir takimi temsil edecektir. > Sube Rehber Ogrefmenleri
Takimlarin isimleri ve hangi davraniglari icerdigi
aciklanir.
Takim isimleri :
1. Sorumluluk Takimi > MudorYardimers 7.10.2020
N » Rehber Ogretmen
2. ls Birligi Takimi
3. Empati / Duygudaslik Takimi
4. lletisim Takimi
Her takimdan sorumlu dgretmenler belirlenir. » Okul Ogretmenler Kurulu 8.10.2020
Takimlarin égrenci liderleri secilir. » Takim Sorumlusu Ogretmenler | 12.10.2020
Takimlarin  gérevleri  ve sorumlu  olduklari | » Midir Yardimeilar
s 14.10.2020
davraniglar okul /sinif panolarina asilir. » Takim Sorumlusu Ogretmenler
Takimlarin neler yapacagi, nasil davranacagi ile
ilgili toplantilar yapilir.
NOT: Sorumlu kisiler her bir takima ayr ayn
etkinliklerin nasil yapilacagi ile ilgili bilgi verir.
Her takim Gyesi, takiminin sorumlulugunda olan o
dovrcn|§|or|ysergi|eyen dgrencileri ggérdﬂgonde > Okul Yoneficileri -
» TakimSorumlusu Ogretmenler |  15.10.2020

énce davranigi icin tesekkir eder ve hemen
davranigi sergileyen dgrencinin ismini not eder.
Bu isimler har hafta cuma gini takim liderlerine
verili. Takim liderleri de sorumlu &gretmene
verir. Her hafta en cok uygun davranis sergileyen
dgrenciler belirlenir.

» Rehber Ogretmen
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Her hafta en cok uygun davranis gdsteren

v x R » Takim Sorumlusu Ogretmenler | Her Cuma Gino
dgrenci belirlenir.

En cok uygun davranig gésteren dgrenciler, tGm

. e . » Okul Yéneticileri Her Pazartesi
okulun éninde &dullendirilir.
Ayrica, okulda sportif ve sanatsal etkinlikler de
duzenlenir.
(Futbol, voleybol, masa tenisi turnuvalarinin yani
sira, zeka ve takim oyunlari ginleri dizenlenmeye, | » Ogretmenler Kurulu Her Ay

tiyatro etkinlikleri yapilmaya, &grencilerin daha
dnce hic duymadiklan bocce, curling gibi oyunlar
tanitilmaya ve oynanmaya baslanir.)

' Yoneticiye Not D

Ornek olaydaki okulda, hazirlanan is akisinin uygulanmasinin ardindan zamanla  birtakim

gelismeler gézlemlenir:
» Ogrenci davranislarinda, &grencilerin okula devamlarinda ve derslere olan ilgilerinde,
basarlarinda artiglar gézlenir.

» Ogrenciler birbirleriyle iletisim kurarken daha nazik davranmaya, ihtiyaci olana yardimel
olmaya, verilen gérevleri, 6devleri yerine getirmeye, kendi aralarinda etkinlikler dizenlemeye baslar.

Kisacasi, okulda okul ydneticisinin liderliginde olusturulan bu iklim neticesinde, dgrencilerde
gelisen hedef becerilerle 6grencilerin sosyal, duygusal, davranissal ve akademik gelisimleri pekismistir.

Yoneticiye Not Il <
O » Sosyal ve duygusal becerilerin 6grencilere kazandirimasi igin cesitli planlamalar ve uygulamalar
gerekmektedir.

» Sosyal ve duygusal 6grenme ortami, dgrencinin kendini okula ait hissetmesini saglamaktadir.
» Sosyal ve duygusal becerilerin gelistirildigi okul ortamlarinda; siddet, étke vb. dolayisiyla olusan
disiplin suclarinda, uygun olmayan davranislarda azalma séz konusudur.

» Sosyal duygusal 8grenmenin gerceklestirildigi okullarda akademik basarida artig gérilmektedir.

\
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EGiTiM-OGRETIMDE

SOSYAL VE DUYGUSAL
BECERILER

EGITIM-OGRETIMDE SOSYALVE DUYGUSALBECERILER OZ DEGERLENDIRME
FORMU

EVET HAYIR

Ogrencilerin, SDB edinmesinde rol oynayan faktérleri aciklayabilirim.

Okul ikliminin SDO acisindan éneminin farkindayim.

Etkili SDB programlarinin, okul éncesinde baslayip lise ve sonrasinda da devam
ettiginin farkindayim.

Erken yaslarda baslayan SDB &gretiminin ilerleyen yillarda akademik basariya
etkisinin farkindayim.

SDB agretiminin dnemsendigi okul ortamlarinda aidiyet duygusunun gelistiginin
farkindayim.

SDB 8gretiminin kisa ve uzun vadede dgrenciler Gzerindeki etkisinin farkindayim.

SDB'nin 8grencilere kazandinlmasinin, arastrmalarda, ekonomik anlamda da
degerli oldugunun ortaya koyuldugunun farkindayim.
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OKULLARDA SOSYAL - DUYGUSAL BECERILERE iLiSKIN YAKLASIMLAR
BOLUM \ VE UYGULAMA ORNEKLERI

Unite Kazanimlarn
Sosyal ve duygusal 6grenmenin okullarda nasil gerceklestirildigini kavrar.

Okul yénetiminin okulda sosyal ve duygusal égrenme icin yapabilecegi isleri tanir.

Uluslararasi alanda SDO'ye yénelik okullarda yer alan birtakim kanita dayali
uygulamalari agiklar.

SDO'ye ysnelik kanita dayali uygulamalarda atilacak adimlar planlar.

SDB ile ilgili uygulanan kanita dayali 6grenme programlarini programlart kavrar.

L KX

SDB ile ilgili uygulanan kanita dayali 8grenme programlarini, okulundaki
uygulamalara yansitarak degerlendirir.

Okullarda Sosyal - Duygusal )
Becerilere lligskin Yaklagimlar |~———
ve Uygulama Ornekleri

T.C.MiLLi EGiTIMBAKANLIGI EEIE Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligi




OKULLARDA SOSYAL -
_DUYGUSAL BECERILERE
ILISKIN YAKLASIMLAR VE

UYGULAMA ORNEKLERI

4. OKULLARDA SOSYAL - DUYGUSAL BECERILERE ILISKIN YAKLASIMLAR
VE UYGULAMA ORNEKLERI

Okullarda sosyal ve duygusal becerilerin 6grencilere kazandirimasi konusunda uluslararasi alanda
pek cok yaklagim ve program &rnekleri bulunmaktadir. Okul yéneticisinin, alanyazin ve uygulamalarda
yer alan cesitli SDB yaklagim ve programlarina iliskin farkindaligini ve okuryazarligini gelistirmesi énem
teskil etmektedir.

Ulkemizde, okullarda sosyal ve duygusal becerilerin énemine iliskin olarak dgrenci, &gretmen
ve yoneticiye yénelik cesitli calisma érnekleri bulunmaktadi. Ornegin, 2012 yilinda Duygusal Ve
Sosyal Gelisim Dersi Ogretim Programi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhgi tarafindan kabul edilerek
yororloge girmis; Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurlogo (OYGM) tarafindan yénetici ve
dgretmenlere yoénelik olarak yillar iginde cesitli basliklarda egitimler/kurslar saglanmishir. Bu kapsamda
hizmet ici egitim kapsaminda verilen ilgili kurslar érnek olarak verilebilir: 2014 yilinda Okul Oncesi
Sosyal Beceri Destek Egitim Semineri; 2015 ve 2016 yillarinda Problem Cézme Yéntem ve Teknikleri;
2017 yilinda Problem Cézme Yéntem ve Teknikleri, iletisim, Ofke Yénetimi Kurslar; 2018 yilinda
Mesleki Egitimde Etkili insan Yénetimi ve Kendi Stilini Olusturma, ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP)
Psikososyal Destek Uygulamalari, Egitim Koclugu, Liderlik ve Zorlu Yasam Olaylarindan Sonra Cocukla
Gorisme Teknikleri kurslar verilebilir. Yine, 2019 yilinda Liderlik, Egitim Koclugu, Psikososyal Destek
ve lleri Dizey Psikososyal Destek Kurslar; Kapsayici Egitim Baglaminda Okul Yéneticilerinin Mesleki
Becerilerinin Gelisimi Egitimi kursu kapsaminda liderlik, iletisim, catisma yénetimi becerileri egitimleri
verilmisgtir. 2020 yilinda, (COVID-19) tedbirleri kapsaminda okullardaki egitime ara verildigi surecte
uzaktan egitim programlariyla égretmenlerin mesleki ve bireysel gelisimlerinin desteklenmesi yéninde
calismalar yorotolmostor.

Okul yéneticisinin, yaklagim ve programlara iliskin farkindalik ve okuryazarlik sahibi olarak bu
yaklasim ve uygulamalarin egitim sistemi mevzuah ve gesitli yasal dizenlemelere uygunlugu acisindan
degerlendirmesi, okulda ihtiyac ve beklentilere dénik olarak adimlar atmasi gerekmektedir.

Okul yéneticisinin, okullarda sosyal-duygusal becerilere iliskin (kurslar, yaklagimlar, kanita-dayali
olup kullanimi igin cogunlukla gelistiricisinden izin gerektiren uygulamalar gibi) ulusal ve uluslararas
drnekleriyle kapsamli ve derinlemesine bilgi sahibi olmasi, bu yénde adimlar atabilmesi icin énem tegkil
etmektedir. Bu dogrultuda; sosyal-duygusal beceriler ile SDO’ye iliskin farkindaligi ve okuryazarligs
gelistirmek Uzere; asagida, Ulkemizde yapilan calisma &érneklerine yer verilmekte; uluslararasi alanda
taninan ve uygulanmakta olan kanita-dayali cesitli program ve yaklagimlardan bazilarn tanmimak
amaciyla siralanmaktadir:
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Aygin (2017) Sosyal-duygusal 6grenme programlarinin sosyal duygusal égrenme becerilerinin
gelisimine, akademik basari ve sinif iklimi algisina etkisi adli doktora tez calismasinda, Duygusal ve Sosyal
Gelisim Dersi Ogretim Programi ile kanita dayali bir SDO programi olan "Yapabilirsin!" adli programin
ilkokul 4. sinif dgrencilerinin SDO becerilerinin gelisimine, akademik basar ve sinif iklimi algilarina
etkisini incelemistir. "Yapabilirsin!" (You Can Do I, Michael E. Bernard tarafindan gelistirilmistir.) kanita-
dayali ve kullanimi igin izin gerektfiren bir program oldugu igin yurt disindan gerekli izinleri alindiktan
sonra ilgili arastirma kapsaminda uygulanmugtir.

Bu kapsamda yapilan calismalar su sekildedir:

C Duygusal ve Sosyal Gelisim Dersi ve Yapabilirsin! \

Uygulamada, éncelikle SDO konusunda ilkokul 4. sinif égrencilerinin sinif égretmenleri ile
gorusmeler yapilmistir. Bu gérismelerin ardindan, "Yapabilirsinl" programi ve duygusal ve sosyal
gelisim dersinin 8 haftalik deneysel uygulamalarn gerceklestirilmistir. Deneysel uygulama sirasinda
yansitici ginltkler tutulmus ve gézlemler yapilmis; deneysel uygulamanin sona ermesi ile deney
gruplarindaki 8grenciler ile gérismeler gerceklegtirilmigtir.

"Yapabilirsin!" programi égrencilerin basaracagina inanmasi, 6zgiven sahibi olmasi, psikolojik
saglamlik ve azim gelistirmesini hedefler. Asagida bu dogrultuda etkinlikler ile tasarlanan &rnek bir
derse iliskin cesitli kazanimlar siralanmaktadir:

» Basarli ve mutlu olmanin bes anahtarini tanimlar.
Kendine given duymanin ne anlama geldigini aciklar.
Kararlihga sahip olmanin ne anlama geldigini aciklar.
Duzenli olmanin ne anlama geldigini aciklar.

lyi gecinmenin ne anlama geldigini aciklar.

vV v.v. v VY

Duygusal direncliligin ne anlama geldigini aciklar.
» Daha iyi sonuglar elde edebilecegi siniflarda basarili olmanin bes anahtarini uygularken

sahip oldugu gucli ve zayif yénlerinin farkina varir.

» Daha iyi performans gésterebilecekleri siniflarda basarili olmanin 5 anahtarindan birini
kullanirken kendilerini gelistirmek igin hedef koyar.

Aygun (2017).

o /
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Aygin (2017) doktora tez calismasi kapsaminda belirtilen SDO uygulamasinin cikhlar, &n test
ve son fest, gérismeler, tutulan notlar gibi araclarin kullanimi sonucunda, "Yapabilirsin!" programinin
ilkokul 4. sinif &grencilerinin SDO becerilerinin gelisimini, akademik basarilarini ve sinif iklimi algilarini
olumlu yénde etkiledigi ancak, Duygusal ve Sosyal Gelisim Dersi Ogretim Programi'nin égrencilerin SDO
becerilerinin gelisimini, akademik basarilarini ve sinif iklimi algilarini etkilemedigi bulgularina ulasmishr.

Bir baska program uygulama érnegi olarak Baydan’in (2010) Sosyal-duygusal beceri algisi élceginin
gelistirilmesi ve sosyal-duygusal beceri programinin etkililigi adli doktora tez calismasinda kullandig
program verilebilir. Calisma, ilkégretim 4 ve 5. sinif égrencilerinin sosyal-duygusal beceri algilarini lcmek
Uzere bir dlcek gelistirmek ve sosyal-duygusal beceri programi gelistirerek 4.sinif égrencileri Gzerinde
etkili olup olmadigini sinamayr amaclamigtir. Arastirma bulgulari, programin 4. sinif dgrencilerinin sosyal-
duygusal gelisimlerine olumlu katki sagladigini ortaya koymustur. Arastirmada gelistirilen program,
etkinliklerden olusmaktadir. Ogrencilerin problem cézme, stresle basa cikma, iletisim ve benlik saygilarini
artiran becerilerini gelistirmelerine yardimci olmak amaciyla 8 oturumluk psiko-egitsel beceri programi
uygulandign belirtilmistir. Etkinliklerde grup streclerinden yararlanilmigtir. On test, son test, gézlem gibi
uygulamalarin sonuclarina gére, program olumlu sonuclar elde etmistir (Baydan, 2010).

Bir bagka program 6regi olarak Ugur'un (2015) "6, 7 ve 8. Sinif Ogrencilerine Uygulanan
Sosyal Duygusal Beceri Egitimi Programinin Ogrencilerin Duygusal Zekd Dizeylerine Etkisi' adli yuksek
lisans tez calismasindaki uygulama érnek verilebilir. Buna gére;

=

N

Reuven Bar-On Duygusal zeka modelindeki kisisel beceriler, kisiler arasi beceriler, uyum
saglayabilirlik, stres ydnetimi ve genel ruh héli alt boyutlar ile Daniel Goleman'in duygusal zeké
modelindeki benlik bilinci, 6z-ydnetim, kendini harekete gecirme, empati ve sosyal beceri alt boyutlar
dikkate alinarak 10 oturumluk "Sosyal Duygusal Beceri Egitimi Programi" hazirlanmistir. Programda
her oturum, haftada bir defa gerceklestirilmis ve etkinlikler yapilmigtir:

6, 7 ve 8. Sinif Ogrencilerine Uygulanan SDB Egitimi Programi

|. oturumda &grencilerle tanisma, program hakkinda bilgi verme ve duygular tanima,

Il. oturumda duygu disince ayrimi,

lll. oturumda duygu davranis ayrimi,

IV. oturumda duygulari sézel olmayan sekilde ifade etme, beden dili,

V. oturumda ben dili,

VI. oturumda empati ve etkin dinleme,

VII. oturumda sosyal beceriler (atilganlik, 6zir dileyebilme, hayir diyebilme, soru sorma vb.),
VIIl. oturumda motivasyon, duygu yénetimi,

IX. oturumda stres yénetimi,

K X. oturumda programi sonlandirma ve vedaslasma yer almistir (Ugur, 2015). J
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Arastirma bulgular, 8n test ve son testlere gore, yukarda siralanan bazi alt boyutlarda anlamli
arhg, bazi alt boyutlarda ise anlamli bir artigin olmadigr sonucunu ortaya koymustur.

C Duyarl Sinif Yaklagimi (The Responsive Classroom Approach) \

Okul éncesinden altinci sinifa kadar gelisimsel olarak uygun egitim deneyimleriyle cocuklarin
fiziksel, duygusal, sosyal ve entelektiel ihtiyaclarina cevap veren siniflar olusturmak icin tasarlanmigtir.

Yaklagim, birtakim égretim uygulamalarini ve stratejilerini icerir:

Sabah toplantilari, kural olusturma, etkilesimli modelleme, olumlu &gretmen dili, mantiksal
sonuglar, rehberli akademik kesif, akademik tercih, sinif organizasyonu, is birlikci problem ¢édzme ve

Koilelerle calisma icin yénergeler icerir (CASEL, 2012). Y,

N

Program, okul éncesinden 8. sinif sonuna dek sirali beceri gelistiren sinif dersleri icermekte ve ilgili,
baniscil okul 6grenme topluluklarinin olusturulmasini tesvik etmektedir. Dersler, iliski kurma, duygular
anlama, empati gelistirme, duygulan yénetme ve sosyal sorumluluk gelistirmeyi éne cikarmaktadir.
Programda 16 adet birbirine baglantili hazirlanmis bir ders ve icerik siralamasi vardir, her seviyede
hangi icerigin uygulanacag belirlenmistir, atélye calismasi seklinde uygulanir. Programin etkililigini
inceleyen arastirmalar; disiplin problemlerinin azaldigini, duygusal stresin azaldigini, égrencilerin

Ksosyol ve duygusal becerilerini daha etkin kullandigini ortaya koymustur (CASEL, 2012). Y,

ORNEK OLAY - 4

Bir okul 6ncesi egitim kurumu midiri olan Sefika Hanim, okulunda gerceklestirilen sosyal duygusal

Yaratici Catisma Cézme Programi (The Resolving Conflict Creatively Program)

dgrenme programi ile ilgili ciktilarn anlatirken;
- Oncelikli olarak amaclarnin, katilimli ve demokratik sinif ve okul ortami olusturmak oldugunu,

- Bunun icin de &grencilerin okula girdikleri andan itibaren, her tirlG karara katilmalarini
sagladiklarini,

- Her sinifta 8grencilerin kendi aralarinda, ait olduklar sinif icinden her hafta degismek Uzere bir
sinif sorumlusu  sectiklerini, her hafta bu sinif sorumlulariyla bir saat toplanarak nasil bir okul istediklerini
konustuklarini ve okulda alinacak her tirlt karan égrencilerin de istekleri dogrultusunda, yine égrencilerle
konusarak aldiklarini séylemistir.

T.C.MILLI EGITIMBAKANLIGI OB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiurligi




OKULLARDA SOSYAL -
DUYGUSAL BECERILERE

ILISKIN YAKLASIMLAR VE
UYGULAMA ORNEKLERI

Bu program ile &grencilerden, &zellikle karar alma asamalarinda, yetiskinlerin bile aklina
gelemeyecek yaratici ¢cézimler bulduklarina sahit olduklarini, dgrencilere erken cocukluk déneminden
itibaren katiimli ve demokratik ortam saglamanin hem yetiskinlerin hem de cocuklarin gelismesine cok
buyuk katkilar sagladigini tecribe ettigini séylemistir.

' Yoneticiye Not D

Sefika Hanim’in okulundaki bu uygulamayi, sosyal ve duygusal beceriler agisindan inceleyelim.

Sefika Hanim’in okulunda uygulanan bu programile ézellikle karar alma agsamalarinda, 8grencilerin
goruslerini alma calismalari, onlarin yaraticiliklarini gelistirmelerine; strece etkin katilimlarini saglayarak
erken cocukluk déneminden itibaren kahlimli ve demokratik ortam farkindaligi olusturmalarina katki
saglamishir. Bu durum hem yetiskinlerin hem de cocuklarin, sosyal ve duygusal gelisimine katki sunmustur.

Yoneticiye Not Il <<
Sosyal ve duygusal becerilerin 6gretilmesiyle olusturulan demokratik, katilimli ve olumlu okul
iklimi neticesinde; dgrencilerle yasanan disiplin problemlerinin azaldigi, duygusal stresin azaldigs,
dgrencilerin sosyal ve duygusal becerilerini daha etkin kullandigi ve yaratici disinme dizeylerinin
gelistigi gérilmektedir.

/ Acik Daire Programi (The Open Circle Program) \

Ogretmenleri, is birlikci bir sinif ortami olusturma ve problem cézmeye yénelik olumlu iliskiler
ile etkili yaklagimlar kullanma konusunda giclendiren, okul éncesinden 5. sinif sonuna dek siren
bir programdir.

Programda her yil ortalama 34 yapilandinimis ders bulunmaktadir. Dersler, iliski kurma ve
iletisim becerileri, duygular anlama ve yénetme ve problem ¢cézmeyi kapsamaktadir.

Programda, odaklanilan ana konular destekleyen yardimci Gniteler ve ek konular da
bulunmaktadir. Ornegin, zorbalik tzerine ayn bir tnite yer almaktadir, okul genelindeki uygulamalar

Ges’rekleyen, aile katiimini destekleyen ayri Gniteler de yer almaktadir (CASEL, 2012). /
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Walk away (Uzaklas), Ignore (Gérmezden gel), Talk it out (Cézmek icin konus), Seek help (Yardim
iste) kelimelerinin ilk harfleri programin adini olusturmaktadir.

Ayrica, Ingilizcede "wits" pratik zekd ve anlayis anlamina gelmektedir.

Programin amaci, cocuklarin alay etme ve zorbalik gibi durumlarla basa cikabilmesi icin pratik
zekalarnni kullanmalarini saglamak ve WITS strateijisi ile iyi olug héllerini korumak; ayrica cocuklarin (okul
ici ve digi), diger cocuklara karsi da WITS ile giglenmeleri, kendilerini korumalarina yardimer olmakr.

WITS programi, cocuklarin, égrencilerin yani sira okul yoneticisi, 6gretmenler, diger okul
cahsanlar, veliler ve toplum temsilcilerini iceren uygulamalara sahiptir. Okul éncesinden 6. sinif
sonuna kadar uygulanmaktadir. Akran catigmasini gézmek ve sosyal sorumluluk duygusunu gelistirmek
gibi konularda cocuklar icin diyalog gelistirme ¢alismalar ve kitap okuma listeleri igerir.

(WITS program. Erisim: https://witsprogram.ca/school/ 18.04.2020).

N J

ORNEK OLAY - 5

Ulkemizde bulunan ortaokullardan birinde; fikir ayriligi durumlarnini ydnetme, magduriyet ve akran
zorbaligi ile ilgili farkindaligi artirmak igin gergeklestirilen “Uzaklag, Gérmezden Gel, Problem Cézimi
icin Konus, Yardim lste” gibi basamaklar olan bir programin, okulunda nasil uygulandigini 5. sinif
dgrencisi Alper anlatiyor:

» Oncelikle okulumuzda hepimize (tim égrencilere) bu programla ilgili egitimler verildi.
» Ardindan her hafta, akran zorbalig ne demek oldugu ve bununla nasil bas edilecegi anlahld.
» Fikir ayrliklarninin ne oldugu ve fikir ayrliklar ile ilgili durumlar nasil yénetebilecegimizi grendik.

» Empati kurmayr 6grendik. Bu konulari iceren bazi kitaplar vardi, onlan birlikte incelemek igin
kitap okuma gruplari olusturuldu.

Sonrasinda;

» Bu gruplarla her hafta belirlenen bir hikayeyi okuduk.

» Haftanin belirli gind belirli saatte okuduklarimizi tartigtik.

» Ardindan polisler ziyarete geldi siniflara ve bu konularla ilgili egitimler verdiler.

» Rehber 6gretmenlerimiz psikolojik durumlart anlatti ve bununla ilgili tiyatro (canlandirmalar)
calismalan yapildi.
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» Ailelerimize program icerigi ile ilgili renkli tanitim kartlari ve brosurleri génderildi, onlarin da
strece katilmasi sagland..

» Okulda Tirkce ve rehber 6gretmenlerimizle dogaclama ve tiyatro (canlandirma) etkinlikleri yaptik.

» “Uzaklas, Gérmezden Gel, Problem Cézomi icin Konus, Yardim Iste” Programi'nin asamalarini
‘Sizin basiniza gelse ne yaparsiniz?’ sorusunu cevaplayarak tartistik.

Bence, hem eglendik hem &grendik. Sonug olarak artik kendimi daha givende ve daha giclu
hissediyorum cinki kendimi nasil koruyacagimi biliyorum.

Birlikte |\ @

DisOnelim § Bulundugunuz okulda akran zorbaligini énlemek icin sosyal duygusal égrenme
acisindan siz neler yapabilirsiniz?

@ Okulda akran zorbaligini énlemek icin sosyal duygusal dgrenme acisindan cesitli uygulamalar
planlanabilir. Asagida soruya iliskin éneri bir cevap sunulmaktadir:

Okulumuzun kendi baglamina uygun olarak WITS (Uzaklas, Gérmezden Gel, Problem Cézimi
icin Konus, Yardim iste) Programi'ndan esinlenerek planlamalar yapabiliriz. Bu dogrultuda, asagida
dnerilen adimlar izleyebilirsiniz.

» WITS Programinin amaci, gocuklarin alay etme ve zorbalik gibi durumlarla basa cikabilmesi
igin pratik zekélarini kullanma ve WITS ile iyi olus halini korumaktir. Ayrica cocuklarin (okul igi
ve disi), diger cocuklara karsi da WITS ile giclenmelerine ve kendilerini korumalarina yardimcei
olmak olarak belirlenmistir. Bu nedenle ilk adim olarak okul hedeflerinizle program amaclarinin
uyumlu olup olmadigini belirleyin.

» WITS programini nasil kullanacaginizi égrenin (arastirma, paydas destedi, akademisyenler,
egitimler yoluyla vb.).

» Okul calisanlarina ve égrencilere “Uzaklas, Gérmezden Gel, Problem Cézimi icin Konus,
Yardim Iste” basamaklar ile ilgili bilgi verin.

» WITS Programi ile ilgili cesitli kitap ve kaynaklar edinin, arashrma yapin.

» Edindiginiz kaynak ya da kitaplan okul dgretmenleri ile kisa dykilere cevirerek égrencilerin
okumasini saglayin.
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» Akran zorbalig ve bunun sonuclar ile ilgili olarak Glkemizdeki yasal mevzuatlan bilen bir
meslek mensubundan, okulunuzda bilgilendirme yapmasini isteyin.

» Gerekirse el brosirleri hazirlayarak velilere ve cevredeki paydaslara dagitin ve bilgilendirme
toplantilar dizenleyin.

» Ogrencilere akran zorbaligi ile ilgili roller vererek drama etkinlikleri yapin ve bu etkinliklerde
“Uzaklag, Gérmezden Gel, Problem Cézimi icin Konus, Yardim Iste Programi'nin basamaklarini
uygulamalarini isteyin.

» Daha fazla bilgi almak ve destek vermek icin bir ekip olusturun.

» Belirli zamanlarda degerlendirme gérismeleri dizenleyin.

/ ilgili Okul Toplulugu (Caring School Community) \

Okul éncesinden 6. sinif sonuna dek uygulanan bir programdir. Child Development (Cocuk

Gelisimi) adli bir projenin ciktilarina dayanir.

Program, temel degerleri, olumlu sosyal davranislar ve okul capinda bir topluluk hissini tegvik
etmeyi amaclamaktadir. ilk olusturuldugunda 4 temel dgeye yer verilmistir:

Sinif toplantisi dersleri, capraz yas arkadaslar programi, aile yani etkinlikleri ve okul toplulugu.

Zaman icinde uygulandikga gelistirilerek ve uygulandigi okulun ihtiyaclarina gére cesitli yeni
dgeler eklenebilmektedir.

Ana 4 6geyi kisaca aciklamak gerekirse sinif toplantisi dersleri; égretmenlere ve dgrencilere
birbirlerini tanimalari, sorunlari ortaklasa belirlemeleri ve cézmeleri, konular tartisabilmeleri ve sinif
yasamini etkileyen kararlar birlikte vermelerini amaclar.

Capraz yas arkadaslar programi, farkli yas gruplarindaki sinflarin égrencilerini ikili gruplar
haline getirerek akademik ve eglenceli aktiviteler yoluyla farkli yas gruplar arasinda iliski gelistirmeyi
ve genel olarak ttm okul toplulugunda guvenli bir iklim olusturmayi amaclar.

Aile yani etkinlikleri, &grencilerin ebeveynleri ile yapmalar ve daha sonra siniflarinda
tarhigmalar icin eve génderilen kisa konusma aktivitelerini icerir. Ailelerin bakis acilarini, kiltirlerini
ve geleneklerini birlestirerek kisiler arasi anlayisi tesvik eder.

Okul toplulugu faaliyetleri, yeni okul gelenekleri olusturmak icin &grencileri, velileri ve okul
Kgc|||§cm|(:1r|n| bir araya getirir (Yoder, 2014; WWC, 2007). /
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/ Saglikh Cocuklar Yetistirme (Raising Healthy Children) \

Risk faktérlerini ve koruyucu faktérleri gz éniine alip sosyal gelisimsel bir yaklagim kullanarak
olumlu genclik gelisimini tesvik etmeye odaklanan kapsamli, okul temelli bir énleyici midahale
programidir.

ilkokuldan lise sonuna dek uygulanir. Ornegin, ilkokul dizeyinde bir "Sagilikli Cocuklar
Yetistirme" programinda, dgretmen, aile ve 6grenciyi kapsayan cesitli uygulamalar bulunmaktadir.

Ogretmenlerin program uygulamalarini yerine getirebilmesi -sinif yénetiminde 8gretimsel
gelisim- icin éncelikle bir dizi calistayi ve calistay sonrasi uygulamalari tamamlamasi gerekir.

Calistaylar, ilkégretim siniflarinda akademik riskleri ve erken saldirgan davranislan azaltmada
etkili oldugu ve ilkogretim dgrencileri arasinda koruyucu faktérleri artirdigr arastirmalarca ortaya
konan etkili 6gretim stratejilerini temel alir.

Calistay konular arasinda, proaktif sinif yénetimi, is birlikli 6grenme yoéntemleri, égrenci
motivasyonunu gelistirme stratejileri, dgrenci katiimi, okuma stratejileri ve kisiler arasi problem
cozme becerileri bulunmaktadir.

Ayni okuldan &gretmenler, ortak égrenme deneyimlerini gelistirmek ve pekistirmek icin bu
calistaylara birlikte kahilirlar. Ayrica her calistaydan sonra, "Sagilikli Cocuklar Yetistirme" programi
calistayini yiriten sorumlu egitici egitmen, akademisyen, kog ekibi, dgretmenlere sinif koclugu saglar.

Bunlarin ardindan, ayda bir tekrar toplantilari, gézlem gibi pesi sira cesitlenen uygulamalarla
dgretmenlerin mesleki gelisimi sordirilor.

Program, her égretmenin bir cocugun hayatinda fark yarathgi, her cocugun basarabilecegi ve
ailenin 6grenmede dnemli bir ortak oldugu inancina dayanmaktadir (SDRG, 2007; Yoder, 2014).

e RULER yaklagimi (RULER approach) \

Sosyal ve duygusal 6grenmeyi okullara entegre etmeyi amaclayan bir diger kanita dayali yaklagimdir.
Yale Duygusal Zeka Merkezi tarafindan gelistirilmistir. RULER duygusal zeké becerilerini 6gretir:

Recognizing emotions in oneself and others: Kendinde ve baskalarinda duygular tanima,

Understanding the causes and consequences of emotions: Duygularin sebep ve sonuclarini
anlama,

Labeling emotions with a nuanced vocabulary: Nuansh bir kelime dagarcigiyla duygular

etiketleme,
- %
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Expressing emotions in accordance with cultural norms and social context: Duygulan kiltirel
normlara ve sosyal baglama uygun olarak ifade etmek,

Regulating emotions with helpful strategies: Yardimci stratejilerle  duygular  dizenleme

seklindedir.

Okul 8ncesinden lise sonuna dek uygulanir. Okul yéneticisinin ve farkli seviye ve siniflardan
dgretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim &grenmeleriyle baslar; sinif yénetiminde égretime nasil
yansiyacagi, ailenin katiliminin saglanmasi ve tom okul politika ve uygulamalarina entegrasyonu
ile devam eder. Yukarnida siralanan becerilerin edinimi icin cesitli sirecler ve sireclerde kullanilan
araclar icerir (Yale Center for Emotional Intelligence). )

N

Yukarida SDO'ye iliskin cesitli yaklagim ve uygulama 8rnekleri verilmistir. SDO’nin bireyin hayatina
ve topluma sagladigi kazanimlarin arastirmalar ortaya konmasiyla, daha pek ¢ok kanita dayali uygulama
drneklerine ulagilabilmektedir.

Asagida, okullarinda SDO’nin uygulanmasiyla, yasamlarinda nasil bir deneyim degisikligi
meydana geldigini belirten okul midiri, dgretmen ve dgrencinin ifadeleri yer almaktadir:

Sosyal ve duygusal 8grenmeye dnem veren bir ilkokulun midirinin ifadesi:

“SDQ ile okulumuzda égrenme toplulugu koltird (6gretmeni-6grencisi-velisi ve diger toplum
paydaslariyla) gelisti ve zenginlesti.”

Sosyal ve duygusal 6grenmeye énem veren bir lisede calisan fen bilimleri 6gretmeninin ifadesi:

“Eskiden ginler zor geciyordu ve eve vardigimda kendimi yenilmis hissediyordum. Ama simdi
her gin kalbimde bir minnettarlik hissi var. Sinifim (danismani oldugu sosyal-duygusal égrenme
odakli sinifi) bana tGm &gretmen (whole teacher) olmayi égretti.”

Yine bir lise 6grencisi:

“SDO bana arkadaslik kurmakla ilgili cok sey dgretti. Bu liseye gelmeden énce, dogru yéne
gitmeyen farkli cevrelerden arkadaslarnm oldu. Ofke patlamalari ve sorunlan yasardim. Ama simdi
dgretmenlerimin bana égrettigi stratejileri kullaniyorum ve daha iyi iligkiler kuruyorum. Kendi kendimi
ve iliskilerimi daha iyi yénetebiliyorum.”

HATIRLAYALIM:

Arastirmalar, okulda uygulanan SDO  programlarnin; okul yéneticisinin, &gretmenin, ve
dgrencinin ginltk okul pratiklerine olumlu yansidigini géstermektedir (Carstarphen ve Graff, 2018).
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ORNEK OLAY - 6

Bir ilkokulda calismakta olan Aysel Ogretmen, sosyal duygusal égrenme ile ilgili olarak

dgrencileriyle “hisset, hayal et, yap ve paylas’” olarak bilinen tasarim ve elestirel disinme odakl bir
calismayi gerceklestirdikleri ve sonuclarinin sadece égrencilerini degil, kendisini ve hatta okul ortamini
bile degistirdigini ifade etmistir.

Aysel Ogretmen uyguladigi programin icerigi ile ilgili yaptig aciklamada,

- Ogrencileriyle &ncelikli olarak sinflarinda onlan rahatsiz eden ya da degistirmek istedikleri seyleri
dustnmelerini isteyerek ise basladigini,

- Dusundikleri seylerden, ortak bir karar ¢cikarmalarinin ardindan, her hafta belli bir giin ve saatte
kendi aralarinda gériserek degistirmeye karar verdikleri durumun, yerin, su anki hélin nasil olustugunu
dustnmelerini sagladigini,

- Ardindan degisim icin her birinin aklina gelen ¢ézimleri, beyin firtinasi yéntemini kullanarak
ama birbirlerini elestirmeden not almalarini istedigini,

- Sonra listelenen ¢ézimler arasindan eleme yaparak en uygun ¢cézimi bulmalarn sirecinin igledigini,
- Programin bir sonraki asamasinda, bulduklari ¢cézimi uygulathgini,

- Ve son olarak tim bu siregte neleri nasil yaptiklarini disinmelerini isteyerek bir deftere not
almalarini, béylece de programin sona erdirdigini ifade etmistir.

Aysel Ogretmen program ciktilar ile ilgili olarak:

“Cok da uzun olmayan bir sirecte, égrencilerin empati, yarahcr disinme, sorumluluk alma ve birlikte
hareket etme gibi becerilerindeki gelisme gercekten inanilmazdi.”” seklinde disincelerini ifade etmistir.

Yoneticiye Not <
Sosyal Duygusal Ogrenme (CASEL): insanlarin duygulanini anlamak ve yénetmek; olumlu
hedefler koymak ve basarmak; baskalariyla empati (duygudaslik) kurmak, olumlu iliskiler gelistirmek
ve sUrdirmek ve sorumlu kararlar vermek icin gerekli bilgi, tutum ile becerileri edinme ve etkin bir
sekilde uygulama sireci olarak tanimlanmaktadir. Yukaridaki érnekle bu tanim arasinda tam bir

J

uyum sdz konusudur.
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Ornek olaydan hareketle,

» Ogrencilerin degistirmek istediklerini hayal etmeleri ve daha farkli nasil olabilecegi ile ilgili
dusunmeleri, yaratici disinme,

» Birbirleriyle géruslerini paylasma ortami, olumlu iligkiler kurmalarini ve bu iliskileri sirdirme,
» Ayrica bir yerin yeniden dizenlenmesiyle ilgili sinifca karar alinmasi; sorumlu karar alma ve

alinan kararlar uygulama noktasinda sorumluluk sahibi olma, olumlu hedefler koyma ve basarma
gibi becerilerini gelistirmeye yéneliktir.

OKULLARDA SOSYAL - DUYGUSAL BECERILERE iLISKIN YAKLASIMLAR VE S AV
UYGULAMA ORNEKLERI ©Z DEGERLENDIRME FORMU

Okul yéneticisi olarak SDB égrenme programlarini, egitim sistemi mevzuatlarina ve
yasal dizenlemelere gére degerlendirerek incelerim.

SDB &gretimi icin gérev yaphgim okulun ihtiyaclarina dénik adimlar atarim.

SDO ile ilgili kantta dayali okul programlarini incelerim.

SDO ile ilgili kanita dayali programlari aragtinmm.

Okulumuzda ihtiyac duyulan SDB égretimi icin uygun yénlendirmeler yaparim.
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OKULLARDA SOSYAL -
DUYGUSAL BECERILERE

ILISKIN YAKLASIMLAR VE
UYGULAMA ORNEKLERI

T.C.MILLI EGITIMBAKANLIGI KA Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midirligi




o OKULLARDA SOSYAL - DUYGUSAL BECERILERIN KAZANDIRILMASI
BOLUM '\, VE OKUL YONETICiSiNiN ROLi

Unite Kazanimlari
SDB okul liderligi becerilerini kavrar.

v

" Dénistirict liderlik becerilerini ayirt eder.

" Okul yoneticisi olarak SDB'yi gelistirmek icin gerceklestirilmesi gereken eylemlere
basvurur.

+ SDO icin okulda cesitli paydaslarca atlmasi gereken adimlari nemser.

" Okul yénetimince okulda sosyal duygusal becerilere nasil yer verilebilecegini
drnekleriyle degerlendirir.

«" Sosyal duygusal 6grenme ortami olusturmadaki rol ve gérevlere iliskin, birtakim
dz-degerlendirme sorularini yanitlamaya istekli olur.

« SDO ortami olusturmak icin, okul yéneticisinin sahip olmasi gereken yeterlilikleri

aciklar.

Okullarda Sosyal-Duygusal
Becerilerin Kazandirilmasi ve
Okul Yoneticisinin RolU

*r—0e
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5. OKULLARDA SOSYAL - DUYGUSAL BECERILERIN KAZANDIRILMASI VE

OKUL YONETICISININ ROLU

Okul yéneticilerinin sosyal ve duygusal becerilerin kazanimi konusunda okullarinda nasil liderlik
sergiledikleri -tipki okuldaki diger konularda da oldugu gibi- cok kiymetlidir.

Okul yoneticileri, olumlu bir égrenme ortami olusturma ve dgrenci basarisini arthirmak Uzere
kosullan olusturmada merkezi bir role sahiptir. Okul yéneticileri, SDO’nin deger ve énem gérdigu
bir iklimin olusturulmasinda ve okul genelinde SDO'nin basanli bir sekilde uygulanmasi icin gereken
destegin saglanmasinda kritik bir rol oynarlar (DePaoli, Atwell ve Bridgeland, 2017).

Elias, Obrien ve Weissberg (2006), SDO’nin etkili bir sekilde okul sireclerine entegre edilebilmesi
igin okul yéneticisinin dénustirici liderlik (tfransformative leadership) becerisini etkili bir sekilde kullanmasi
gerekliligine isaret etmektedir.

Doénustirics liderlige iliskin dzellikle 3 baslik daha én plana cikmaktadir:

1. Vizyon ve cesaretle liderlik sergileyin

Sosyal ve duygusal becerilerin égrencilere kazandirlmasinin éneminin farkina varan bir okul
yéneticisinin, dncelikle kendi sosyal ve duygusal gicli yanlarinin ve nispeten zayif yanlarinin farkina
varmasi, kisisel ve mesleki gelisim yoluyla kendini yenilemeye ve gelistirmeye cabalamasi gerekmektedir.

Ayrica, okuldaki 6gretmenlerinin bu anlamda farkindahgini artirmasi, égrenciyle olan etkilesimde
niteligin artmasi igin dgretmenlerin ve diger calisanlarin sosyal-duygusal becerilerini gelistirmeye iligkin
mesleki gelisim faaliyetleri dizenlemesi gerekmektedir.

Yoneticiye Not <
SDO'ye iliskin kuram, arastirma, uygulama érnekleri ve pedagoijik sireclerini/araclarini arastir -
incele - degerlendir ve okulun ihtiyaclarina gére bu uygulama ve araclardan faydalan basamaklarini
takip edebilirsiniz.

2. Okuldan baslayin ve okul sureglerine entegre edin

Arastirmalar ve uygulamalar incelendiginde pek cok farkli SDO programlarinin ve araclarinin
gelistirilebildigi, kullanilabildigi gérilmektedir. Ancak, ortak olarak gérilen nokta, okul yéneticisinin
dncelikle bunun geregini kavramis ve tom okul genelinde bu geregin taninmasi, kavranmasi ve bir is
baliminin olusturularak uygulamaya gecilmesini saglamis olmasidir. ilk baslarken yapilmasi gerekenler
arasinda, birlestirici ve organize edici temalar, degerler ve vizyon ortaya koymak gerekmektedir.
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Ogrencileri dahil edebilmek icin ilk basta birtakim projeler tasarlanabilir. Ogrenciler hem akademik
yonlerden beceri edinirken hem de sosyal ve duygusal yénlerden beceri edinirler. Bir projede takim
calismasi nasil yapilir, surdirolor gibi atélye calismalanyla desteklenebilir. Bir diger énemli ilk adim,
dgretim programinin aktarilirken sosyal ve duygusal becerilerin edinimine imkén verecek sekilde sinif
yoénetiminde bir &gretim diliyle aktanlmasidir.

Ornegin, bir tarih dersinde dgrencilere problem cézme ve elestirel diusinme
becerilerini kullanabilecekleri sekilde etkinlikler yaptinlabilir.

Birlikte | Bir edebiyat dersinde, grencilerin is birlikli calisma stratejilerini kullanarak
Distnelim J empati, duygu cézimleme, neden-sonuc iliskileri vb. calismalar saglanabilir.
Daha pek cok 6rnek “Halihazirdaki programa SDO nasil entegre edilebilir?”
sorusu Uzerinden saglanabilir.

3. BUtoncullogu surekliligi saglayarak uygulayin

Okul ikliminde ve koltirinde bir dénisim hemen her yénden kendini kisa sirede ortaya
koymayabilir. Calismalarn gelistirerek ve genisleterek uygulamak, uzun yillara yaymak, okulun
ihtiyaclarina gére yeni projeler ve yeni programlar (6nleme/muidahale gibi) dahil ederek
ilerlemek gerekmektedir.

Ogrencilerin sosyal ve duygusal becerilerini gelistirmede, uzun yillar boyunca birbirine entegre
butincil calismalarin yapilmasi yarar saglamaktadir (DePaoli, Atwell ve Bridgeland, 2017):

» Etkili sinif ici 6gretim,
» Sinifici ve digi olumlu etkinliklere égrenci katiliminin saglanmasi,
» Okul genelinde es gidimli politika ve programlar,

» Programlarnin planlanmasinda, uygulanmasinda ve degerlendirilmesinde genis paydas
katiiminin saglanmasi (veli, toplum is birligi).

Belirtilen calismalar yapilirken paydas katilimini saglamak, ézellikle Gniversitelerle, yerel kurumlarla
ve diger kurum/kuruluslarla is birligi saglamak okul yéneticisinin ve 6gretmenlerin cabalarini pekistirecektir.
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[
(D SDQO ile ilgili adimlar atmast igin; )

Okul yéneticisinin éncelikli olarak asagidaki sorulan yanitlamasi gerekmektedir (Carstarphen ve
Graff, 2018; Elias vd., 1997; SEL Toolkit):

» Okulumda sosyal ve duygusal 6grenmeyi destekleyen neler yapilmakta? Basarili sonuglar
veriyor mu?

» Siniftaki aktivitelerde, okul genelindeki uygulamalarda hangi sosyal ve duygusal becerilere
daha cok odaklaniimakta? Bu sosyal ve duygusal becerileri daha fazla nasil gelistirebiliriz?

» Okulda &grencilere destek olmak Uzere yapilan aktiviteleri/uygulamalarn listeleyip
(mentorluk, kogluk, okul devamsizligini azaltmak tzere rehberlik, zorbalik karsiti programlar, génilli
proje calismalar vb.) inceleyerek bu calismalar sayesinde égrencilerin hangi sosyal ve duygusal
becerileri gelismektedir?

» Ogretmenlerimiz ve diger calisanlar SDO’ye iliskin ne biliyor?

» Okulda SDO ile iliskilendirebilecegimiz uygulamalarin kisa ve uzun vadede ne gibi etkiler
sagladigini belgeleyebilir miyim? Ogretmenlerimiz bu etkileri takip edebiliyor mu?

» Guvenli okul planlarinda SDO'ye iliskin hedefler var mi? Nasil planlayabiliriz?
» Stratejik planda, SDO'ye iliskin hedefler var mi? Neden?

» Okul cevresinde ve toplumda SDQO’ye iliskin fikir nedir, bireyin hayatina nasil etkisi
olduguna dair farkindalik var mi?

\_ » Okul bélgemdeki iletisimi ve anlayisi SDO baglaminda ne sekilde gelistirebilirim?

J

Sosyal ve duygusal becerilerin égrencilere kazandirlmasinin cocuklarin hayatina nasil etki ettigi ve
sosyal duygusal égrenmenin okullar nasil dénistirdigi Gzerine okul yéneticileriyle gerceklestirilen bir
arastirma sonucunda (DePaoli, Atwell ve Bridgeland, 2017) su bulgulara ulagiimigtir:

» Arastirmaya katlan okul yéneticilerinin %99’u SDO’nin okullarda dgretilebilir oldugunu
belirtmis ve %95'i dgrencilerinin sosyal ve duygusal becerilerini gelistirmeye kendilerini adadiklarini
belirtmistir.

> %98’ SDO'nun her tir ve bslgedeki okullarda yer alarak tim dgrencilere ulasmasi gerekliligini
belirtmistir.
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» Okul yéneticilerinin %99'u, okullarda sosyal ve duygusal égrenmeye daha fazla odaklanmanin
olumlu bir okul ortamini tesvik etmede énemli oranda yaran olacagina inanmaktadir. SDO’nin égrencilerin
iyi vatandaslar olarak yetismelerine yardimci olacagina, égretmen-dgrenci iliskisini gelistirecegine ve
dgrenci zorbaliginin azalmasina etkisi olacagina inanmaktadirlar. Ayrica, dgrencilerin sosyal ve duygusal
becerilerini gelistirmesiyle istihdam sartlarini karsilayacagina, ilk ve ortaégretimde 6grenci basarisinin
artacagina, ortadgretim sonrasi Universiteye gecisi olumlu etkileyecegine inanmaktadirlar.

Akademik becerilerde oldugu gibi, dgrencilerin sinifta sosyal ve duygusal becerileri edinmesi;
dgretmenlerin bu becerileri, dgrencilerin dgrenmesi ve uygulamasi igin firsat saglamasiyla ilikilidir.

Ogretmenlerin bu firsatlan égrencilerine saglayabilmesi icin ise okul yoneticilerinin sistematik destek
saglanmasina ihtiyac vardir.

Sosyal ve duygusal 6grenmenin egitim-dgretim programlarina déhil edilmesi, egitim politikalarinda
SDO standartlarinin olusturulmas ve gelistiriimesi, Gniversitelerde &gretmen yetistirme egitimine déhil
edilmesi, egitimcilerin SDO konusunda yetistiriimesi ve degerlendirilmesi gibi konularda birtakim
eylem planlar hazirlamasi  gerekmektedir. Okul yéneticilerinin ve &gretmenlerin  gergeklestirmesi
gerektigi eylemler asagida verilmektedir (Yoder, 2014). Okul yoéneticisinin, surece liderlik ederken
égretmenlerinin rol, gérev ve sorumluluklarini bilmesi ve buna uygun adimlar atmasi gerektigi
icin asagida 6gretmenlerin gerceklestirmesi gerektigi eylemlere de 6zellikle deginilmektedir.

Okul Yéneticisinin Gergeklestirmesi Gereken Eylemler

Bir SDO programi uygulamak,

SDOY akademik &grenme ve mufredat kaynaklarina entegre etmek,

Ogretmenlere SDB konusunda mesleki 6grenme deneyimleri saglamak,

SDO‘yU destekleyen égretim uygulamalarini arastirmak,

SDOYi okul iklimi, okul vizyonu ve misyonu gibi diger okul politikalarina ve sireclerine baglamak
seklinde siralanmaktadir.

Ogretmenin Gergeklestirmesi Gereken Eylemler

Destekleyici, ilgili sinif ortamini tegvik etmek gibi sinif yénetimi tekniklerini ve dzel &gretim stratejilerini
kullanmak,

Sinifta SDOY destekleyen égretim stratejilerinin kullanimini degerlendirmek,

Ogrencilerin siniftaki sosyal-duygusal yeterliklerini degerlendirmek,

SDO uygulamasina iliskin okul yéneticilerinden, degerlendiricilerden veya akranlarnindan geri bildirim istemek,

SDO'ye iliskin ulusal ve okulun politikalarini uygulamak ve desteklemek seklindedir.
(Yoder, 2014, ss. 7’den uyarlanmustir).
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SDO’nin okullarda yer almasi icin farkindahigin gelistiriimesi, SDO planlamalannin yapilmasi;
uygulamalarin cesitlendirilmesi; SDO’nin élcme-degerlendirilmesi icin araclar gelistirilmesi gerekmektedir.
SDO’niin okullarda uygulanmasinda en dnemli ihtiyaclardan biri okul yéneticilerinin ve dgretmenlerin SDO
ile ilgili bilgi ve becerilerini gelistirme ihtiyacidir (DePaoli, Atwell ve Bridgeland, 2017; Elias vd., 1997).

Okul yéneticileri ve égretmenlerin, SDO'ye iliskin egitim, arastirmaya dayali uygulama
ve surekli gelisme ile ulusal ve uluslararasi iyi uygulama érneklerine-veriye- ve mesleki
gelisime ihtiyaci bulunmaktadir (McGarrigle, 2018).

Politika yapicilarin ve egitim liderlerinin SDO'yU tesvik etmelerinin bircok yolu bulunmaktadir.
Uygulamalarin okul dizeyinde nasil yanit buldugu ile okul yéneticileri ve égretmenlerin okullarinda hangi
uygulamalart kullandiginin takibi ise buytk énem tasimaktadir. Bu bilgiler, politika yapicilara ve egitim
liderlerine SDOYYU &gretmen degerlendirme sistemlerine ve mesleki égrenme firsatlarina yansitmak icin
bir cerceve saglayacakhr (Yoder, 2014).

ORNEK OLAY - 7

Mehmet Akif Bey, yillanni egitim dgretime adamis bir okul miduridir. Yakin bir zamanda okudugu
bir egitim dergisinde daha énce hic duymadigi "Sosyal Duygusal Ogrenme" kavramiyla tanismis ve
hemen bu konuyu arastirmaya baslamustir.

Yenilikleri, 5grenci merkezli calismayi seven, birlikte calishgr dgretmenlerin mesleki gelisimlerine destek
sunan, gelisim ve degisim odakli disinebilen iletisim temelli yaklagimlar benimseyen bir yoneticilik anlayisina
sahip olan Mehmet Akif Bey, hemen bu konuyu okulunda hayata gecirmek igin calismalara baglamigtir.

ilk kez tzerinde calisacagr bir konu oldugundan hem sireci takip etmek hem de daha sonraki
uygulamalarda neleri gelistirebilecegini éngérmek icin uygulama siresince yapilan calismalar ve énemli
durumlar icin bir gince tutmustur.

4 MAYIS

SDO programi ile ilgili ilk toplanti. Tom okul yéneticileri ve dgretmenlerle toplanti yaparak SDO
ile ilgili bilgiler paylastik. Hazirliklar icin yol haritasi gizdik.

Ogretmenler SDO ile ilgili bilgi sahibi degiller. Once rehber 8gretmen, iyi uygulama érnekleri ile
birlikte bilgilendirme calismasi yapacak. Ogretmenlere “Siniflanmizda SDO ile ilgili farkinda olmadan
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yapilan calismalar var mi? Bu calismalar ne kadar basarih? SDO calismalari yoksa hangi sosyal duygusal
becerileri edinmeye ihtiyacimiz var?”sorular yéneltilerek SDO programi ile ilgili bilgiler kontrol edilecek.

15 MAYIS

SDO ile ilgili okul durum analizimiz tamamlandi. Yeni egitim &gretim yilina, katilimli ve demokratik
dgretim ortaminda, empati, sorumluluk alma, is birligi ve yaratici disinme ile basliyoruz.

Sinif mufredatlarina entegre edecegimiz uygun etkinlik arastirmasi yapmamiz gerekiyor.

Bu arada bazi arkadaslar bu durumun daha fazla yik getirecegini disiniyor.

16 HAZIRAN

Yeni egitim gretim yili icin SDO planlarimiz hazir. Ogretmenler gerekli etkinliklere karar verdiler.
Heyecanla bekliyoruz.

24 EYLUL
Ogretmenlerle degerlendirme toplantisi yapildi.

Planladigimiz uygulamalara basladik ancak okula yeni baslayan &gretmenler sirece uyum
saglamakta zorlaniyor. Uygulamalarin yerini bulmasi icin basarli ilerlendigi belirlenen siniflarin
dgretmenleriyle her carsamba gini toplanti dizenlemek iyi olacak.

Ayrica velilerin de sirece daha etkin déhil edilmesi icin ebeveyn etkinlikleri dizenlemek iyi olacak.

9 KASIM

Ust siniflardaki dgrenciler teneffuslerde ve égle aralarinda daha alt sinflardaki dgrencilere destek
oluyorlar. Planladigimiz bir cikti olmamasina ragmen SDO gerceklestikce okul ikliminde kendiliginden
gelismeler yasaniyor. Bu durum cok mutlu edici. Rehberlik servisine yénlendirilen égrenci sayilarinda
azalma var.
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OKULLARDA SOSYAL -
DUYGUSAL BECERILERIN
KAZANDIRILMASI VE OKUL
YONETICiSiNiN ROLU

8 OCAK

Birinci dénem SDO uygulamalanyla ilgili genel degerlendirme toplantisi yaptik.

Sadece okul ici paydaslarin degil, velilerin, 6grencilerinde ézellikle duygudashk, pratik cozimler
bulma, ortak karar verme, uyumlu calisma, ilgi gruplan olusturma gibi becerilerin gelistigine dair
gozlemleri var.

SDO gercekten gelisimin bir bitin oldugunu bir kez daha kanitlayan bir program.
Cinks égrencilerin sosyal duygusal becerileri gelistikce akademik basarlar da arthi.

Simdi, yola cikarken amaclarimiz neydi, uygulamada neler yasadik, elde ettigimiz sonuclarin
surdirulebilirligi konusunda konusacagiz. Nasil devam edebiliriz, sirdurebiliriz, degismesi gereken yanlar
var mi ve ilerleyen zamanda ne(ler)i ilave edebiliriz, onu ele alacagiz bir sonraki toplantida.

Bakalim, neler ekleyecegiz?

Birlikte @ 1. Ornek olay tzerinden disinildiginde sosyal duygusal becerilerin kazandinimasi
Distnelim ile ilgili olarak okul yéneticisinin giince tutmasindaki amaci ne olabilir?

2. Calismalarinizda kisisel giince tutma teknigini denediniz mi?

Yoneticiye Notl <-------------------=--------- \

Kisisel ya da mesleki bir gince tutmak; kayit altina alma, sireci degerlendirme, 6z yansitma ve 6z

atmasi gibi pek cok acidan fayda sunan bir tekniktir.

Yukarida, sunulan érnek olaydaki okul yéneticisinin, kisisel kullanim amaclh tuttugu gincesiyle ilk
SDO adimlarinin atilma sorecini kaydederken ayni zamanda kendi sosyal-duygusal yénini de
yansithgini gérmekteyiz.

Yukarida, sunulan érnek olaydaki okul yéneticisinin, kisisel kullanim amaclh tuttugu gincesindeki

Q

I degerlendirme, kisiye yasanti yollu 6grenme deneyimi sunmasi ve bir sonraki adimlarini buna gére
|

1

1

|

|

1

1

| ..

i notlan tekrar gézden gegirerek okulunda SDO'ye iliskin atilan adimlar sirasiyla inceleyebilirsiniz.
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Yoneticiye Not Il <

O Okul yéneticisinin, okulunda etkili bir SDO uygulamasi yapabilmesi icin dénistiricy liderlik
becerilerine sahip olmasi gerekmektedir.

Donustirict liderlik becerileri arasinda; vizyon gelistirme ve cesaretle liderlik sergileme, okul
streclerine SDO'y0 entegre etme, butincilligu ve surekliligi saglama becerileri yer almaktadir.

Yukardaki érnek olayda okul yéneticisi, bir uygulamay okulunda ilk kez gerceklestirmek istemis,
bunun icin harekete gecmis ve SDO’yi okul sireclerine entegre etmistir.

Bu islemleri gerceklestirirken karsilashgr durumlari, problemleri kendi perspektifinden kaydetmek,
yansitmak, Gzerinde disinmek, ilerlemek icin bir giince tutmustur.

Boylelikle, uygulamanin gidisatini, hikéyesini tekrar inceleyerek daha sonraki uygulamalarda
kargilasabilecegi  durumlar, problemleri &ngérmek, hazirikli  olmak, SDO  uygulamasinin

.

strekliligini saglamak ve gelistirmek istemistir.

\

OKULLARDA SOSYAL DUYGUSAL BECERILERIN KAZANDIRILMASI VE = AR
OKUL YONETICILERININ ROLU OZ DEGERLENDIRME FORMU

Okul yéneticilerinin 8grenci gelisimi ve akademik basaryr arthrmak igin merkezi

bir role sahip oldugunun farkindayim.

Dénusturicd liderlik geregi sahip olunmasi gereken ézelliklere sahibim.

Okul yoneticisi olarak kendi sosyal duygusal becerilerimi fark etmenin énemine
inanirim.

SDB ile ilgili olarak okulumuz 6gretmenlerinde farkindalik olusturmaya calisinm.

SDB &gretimi icin okulumuzda gerekli is birligi ortamini saglarm.

SDB &gretimi icin okulumuzda uzun vadede devam edecek programlari planlarim.

SDO ortami olusturmak icin paydas katilimini saglanm.

SDO ortami olusturmak icin durum analizi ve degerlendirmesi yaparim.

SDO'yi okulumuzda muifredat kaynaklarina entegre ederim.

SDO konusunda okulda cesitli mesleki gelisim etkinlikleri duzenlerim.

Ogretmenleri SDB konusunda mesleki deneyim kazanmalari icin desteklerim.

Stratejik plan ve okul politikalari gelistirirken SDO'yi géz éniinde bulundururum.
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EGITIM YONETICILERi iCIN SOSYAL DUYGUSAL OGRENME (SDO)
BOLUM ARAC KiTi

Unite Kazanimlan
Okulda SDO ile ilgili atlacak adimlan birtakim araclann kullanimiyla birlikte planlar.

SDO programi tasarlamak tizere ADDIE égretim programi tasarlama modelini kullanir.

Okul yénetiminde paylasilmis karar verme yéntemini kullanir.

SDO eylem plani hazirlar.

Okulda uygulanan SDO uygulamasini gelistirmek icin PUKO déngisini kullanir.
Okulda SDO programi uygulamak icin planlamanin dnemini fark eder.

SDO programi uygulamada kullanilabilecek cesitli araclan kavrar.

Okulda SDO uygulamalarinda, paydaslar arasi sirekli is birligini bir calisma
ilkesi haline getirir.

v
v
v
v
v
v
v
v
v

SDO uygulamalariyla olumlu okul iklimi iliskisini degerlendirir.

i

Egitim Yoneticileri igin\
*— Sosyal Duygusal Ogrenme
(SDO) Arac Kiti J
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EGITIM YONETICILERI

ICIN SOSYAL DUYGUSAL
OGRENME (SDO) ARAC KIiTI

6. EGITIM YONETICILERI iCIN SDO ARAC KiTi

Okullarda SDO'nin gerceklesmesi icin okul yéneticisi, 6gretmenler ve diger paydaslarda SDO’ye
iliskin farkindaligin gelismesi; cesitli mesleki gelisim faaliyetleriyle destegin saglanmasi, yapilan is ve
calismalarin taninmasi, uygulamalarin sirekli degerlendirilmesinin yapilmasi, gelistirilmesi ve sirdirilmesi
gerekmektedir.

Birlikte @

DIVEL Y ) | Peki, bu surecte hangi araclardan yararlanilabilir?

@ Bir SDO programi planlayabilmek icin bir égretim programi tasarim modelinden yararlanabilirsiniz.
Ornegin, ADDIE égretim programi tasarimi modeli kullanarak planlama yapabilirsiniz.

SDO'ye iliskin calismalar incelendiginde pek cok farkli aractan yararlanildigi gérilmektedir. Bir
SDO uygulamasi gelistirebilmek Gzere, &gretim programi tasarim modellerinden yararlanilmaktadir.
Program tasarim modeli alt basamaklarinda cesitli materyallerden eylem plani, zaman gizelgesi,
is akis formlarindan vb. yararlanilmaktadir. Ayrica, degerlendirme ve gelistirme icin kalite iyilestirme
cahsmalarinda oldugu gibi izleme, kontrol/dlcme, énlem alma ve yeniden planlamanin beslenmesiyle
ilerlenmektedir.

Asagida, bu konuda yararlanmak Gzere, ADDIE égretim programi tasarimi modeli ve cesitli araclar
taniiimaktadir (SEL Toolkit'ten yararlanilmistir.).

¢ Okulun SDO'ye iliskin mevcut durumunu - okul calisanlarinin, velilerin sosyal
ve duygusal becerilere iliskin farkindaligi gibi- incelemek Gzere bir ihtiyac analizi

Analiz

ortaya konur.

* Ogretimsel amac ve hedefler belirlenir.

* Belirlenen égretimsel amacg ve hedeflere nasil ulasilacagi ortaya konur.*
Tasarim

* Hangi égretimsel stratejilerin kullanilacagi tanimlanir.

o Ogretim stratejilerini uygulamak icin gereken icerik ve kaynaklar olusturulup
Gelistirme derlenir.

* Mesleki gelisim firsatlan belirlenir ve planlanir.
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. E;“-iiTiM YONETICIiLERI
_ICIN SOSYAL DUYGUSAL
OGRENME (SDO) ARAC KIiTi

* Belirlenen paydaslara (6grenci, 6gretmen, diger calisanlar, veliler gibi) 6gretim
Uygulama sureci uygulanir.
* Materyaller ve bilgiyi yasama transfer etmeye dénik uygulamalara yer verilir.

* FEtkisi 6lculop degerlendirilir.
Degerlendirme | Uygulamanin uygunlugu degerlendirilir.
* Amac ve hedefler gézden gegirilir ve yeni adimlar planlanr.

*Tasarim basamagi: Belirlenen 6gretimsel amag ve hedeflere nasil ulasilacagi ortaya
konur. Bu basamakta, neyin nasil dlcileceginin cok yénli olarak belirlenmesi gerekmektedir.

Yoneticiye Not <-------------—--—--—-—-—-—--—-—--—----- .

etkide bulunur. Bu noktada, pek cok farkli 8lgme bigiminin kullanilabilecegini planlama yaparken
g6z 6ninde tutmalisiniz. Okul koltory, davranis, disiplin konular, hedef SDB’ye 6zel gelistirilmis

@ Sosyal ve duygusal 6grenme, okulun her alanina ve bir dgrencinin yasaminin her katmanina
|

|

| ..

| 6lgme, akademik giktilara olan yansimasi gibi cesitli yonlerden okulunuzda SDO’nun takibini
|

saglayabilirsiniz.

Asagida, SDO’nin takibi icin  kullanilabilecek  &lcme-degerlendirme alan  ve araclan
gosterilmektedir:

O e Alanlo . O ace
Okul koltoro Ogretmen, dgrenci ve diger calisanlara yapilan anketler, okul devamliligi verisi
Davranig Okulda gerceklesen vakalar, disiplin cezalar, vb.

SDO beceri gelisimi | SDO beceri bazli 3lcme
Akademik giktlar Standart testler/sinavlar
Anektodsal kanitlar | Ogretmenlerden ve velilerden SDO etkisine iliskin anlatimlar/hikayeler

Tablo 4: SDO é&lcme ve degerlendirme araclar

Onemle Uzerinde durulmasi gereken bir diger konu; planlama asamasinda kullanish ve
hedeflere erisilebilir yol haritasi niteliginde bir zaman planlamasi yapmaktir. Bu konuda bir arag olarak
cesitli bicimlerde hazirlanmis zaman planlamasi formlar kullanilabili. Ornek olarak hazirlanmis bir
planlama formu sunulmaktadir:
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. E_GiTiM YONETICILERI
_ICIN SOSYAL DUYGUSAL
OGRENME (SDO) ARAC KIiTi

Ana o [{o e e gulama Degerlend e
Tarih araligr ... Tarih araligr ... Tarih araligr ... Tarih araligr ... Tarih araligr ...
Yapilacaklar: Yapilacaklar: Yapilacaklar: Yapilacaklar: Yapilacaklar:

Planlama asamasinda, Gzerinde énemle durulmasi gereken bir diger konu, is bélimunin kimlerle
ve nasil gerceklestirilecegidir. Paydaslarla birlikte galismak, uzmanlik alanlari, yeterlik alanlar,
g6nullolok, elverislilik gibi cesitli faktérlere gére karar vermek gerekmektedir. Ardindan, paydaslarla
birlikte rol ve sorumluluklar paylasilmis karar verme* ile kararlastirarak calismalara yon verilecektir.

Okul Yoénetiminde Paylasilmig Karar Verme

Okul yénetimde paylasiimis karar vermenin uygulanmasi, okul yéneticisinin égretmenlerle
birlikte ve konuya iliskin olarak diger ilgili paydaslarla birlikte bir konu hakkinda fikir paylagimi
yapilmasi ve karara varilmasini saglamaktadir.

Paylagiimis karar verme yéntemiyle okul yéneticisinin égretmenlerin fikirlerini almasi cesitli
acilardan olumlu ciktilar saglar:

» Okul yénetim sireclerine olumlu etki,

Demokratik ortami destekleyici,

Uretkenlik ve yenilik arhigi,

Calismalara olan baglilik ve sorumluluk duygusunda artis,
Orgitsel vatandaslik davranisinda artis,

Ogretmen mesleki uzmanhginda ve kapasitesinde artis,

vVVvyVvyVvYyvyy

Ogretmenlerin is motivasyonu ve is tatmininde artis olarak siralanabilir.

Isherwood ve Taylor, 1978; Somech, 2010; Wong vd., 2018).

—
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. E;“-iiTiM YONETICIiLERI
_iCiN SOSYAL DUYGUSAL
OGRENME (SDO) ARAC KIiTi

Paydaslarla birlikte rol ve sorumluluklarin dagilimi, bir eylem planlamasi Uzerinden adim adim

olusturulabilir. Asagidaki gibi bir sablondan yararlanilabilir:

Eylem

SDO  ekibinin/takiminin - olusturulmasi ve son
seklinin verilmesi

Eylemden Sorumlu

Zaman Cizelgesi Olan Calisanlar

SDO ile ilgili ihtiyagc analizi yapmak ve bilgi
toplamak

SDO ekibinin uzun ve kisa dénem amaclarini
belirlemek

SDO programi uzun ve kisa dénem amaclarini
belirlemek

SDO programi yol haritasini ve zaman cizelgesini
gelistirmek

SDO program degerlendirmesi icin  &lcitleri/
kriterleri (rubrik) olusturmak

Degerlendirilecek ilk asama SDO program(lar)ini
belirleme

Degerlendirmede her SDO programi icin not/bilgi
tutma ve veri toplama (arastirma yoluyla)

Arastirma  sonuclarnini ortaya koyma, basarili
program(lar)i (ya da basarili yanlarini) belirleme

Okul toplulugu ile paylasilacak olan  SDO
programlarini (uygulamalarini) segme

Tablo 6: SDO eylem plani

Zaman planlamasi, rol ve sorumluluklarin kararlastinlmasinin ardindan, devamindaki diger ADDIE

basamaklar uygulamaya koyulur.

Yoneticiye Not

Bir 6gretim tasarim modeli olarak ADDIE modeli ile sirekli gelisme hedeflenir. Degerlendirme
basamaginin ardindan -tipki PUKO*déngisinde oldugu gibi- tekrar mevcut durum ve hedefler
incelenerek basamaklar gelistirilerek déngiye devam edilir.
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ICIN SOSYAL DUYGUSAL
OGRENME (SDO) ARAC KIiTi

Birbirini izleyen basamaklar olmasi itibaryla her basamak bir diger ve ilerisindeki basamaklar
etkiler. Ornegin, tasarm asamasinda belirlenen amaclar ve élcme bicimlerinin, ileride degerlendirme
basamaginda kullanilacak olmasi gibi.

PUKO Déngisu:

ONLEM AL
PLANLA

UYGULA

Yonetimde ve o&zellikle kalite yonetiminde surekli gelis(tiyme amaciyla kullanilir. Bir problem
durumunun ¢éziminde, yeni bir program tasarnisinin denenmesinde ya da var olan bir programin
gelistirilmesinde gibi cesitli amaclarla kullanilabilir.

» Planlama asamasinda belirlenen amaclar dogrultusunda yapilacak isin nasil ve kim
tarafindan yapilacagina iliskin eylem planlamasini icerir.

» Uygulama asamasi, planlamanin uygulamaya dékilmesidir.

» Kontrol etme asamasinda, basta belirlenen amaclar, amaglar dogrultusundaki planlama ve
uygulama asamalarinin kontrolt gerceklestirilir.

» Onlem al asamasinda ise kontrol asamasi sonuclarina bagh olarak dizeltiimesi ya da ele
alinmasi gereken sapmalara iliskin dnlem alma asamasidr.

(")rnegin:

» Okul streclerine iligkin bir problem durumu -6grenci devamsizliginda arhis/bir derse olan ilgisizlikte
arhg okulun fiziki ortam kullaniminda artan zarar verme davranigi gibi herhangi bir konuda- belirlenir,

» Problem tanimlanir ve kék sebepleri ortaya konur,
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Olasi ¢cézim(ler) belirlenir,
Belirlenen ¢dzimn nasil uygulanacagr planlanir ve uygulamaya konur,

Uygulama sirecine ve uygulama sonuglarina yoénelik kontrol ve degerlendirmeler yapilir,

vV v.v Vv

Gerekli dnlemler alinir,

» Surekli gelismenin saglanmasi icin planlama yapilarak déngiye devam edilir. (Cheng, 2019;
Lilyquist, 1998).

SDO Uygulamalari ve Okul iklimi iliskisi

Okul, cocuklarin sosyal ve duygusal dgrenmeyi gerceklestirdigi, sosyal ve duygusal becerilere
farkindalik olusturdugu ve bu becerilerini gelistirdigi yegéne ortamdir. SDO’niin okulda tim asamalaryla
(cesitli araglarin kullanimiyla birlikte) planlanmasi ve uygulanmasi bir yandan da okul iklimine pek ¢ok
yonden olumlu katkilarda bulunmaktadir. Ayni sekilde, okulda SDO uygulamalarinin gerceklestirilmesinde
de SDO uygulamalarini destekleyen bir okul ikliminin olusturulmasi dnem teskil etmektedir. Kisaca, SDO
ve olumlu okul iklimi pek cok yénden birbirini destekler ve tamamlar niteliktedir.

Okul iklimi;

» Destekleyici bir akademik ortam,

» Destekleyici bir disiplin ortami,

» Destekleyici bir fiziksel ortam,

» Okul toplulugu genelinde saygili ve givenilen iliskilerin ne derece kuruldugu ve sirdirildigo
ile iligkilidir.

Olumlu okul iklimi olusturmak ve sirdirmek okula, &gretmenlere, 6grencilere ve paydaslara

cesitli yonlerden kazanimlar saglamaktadir (Becker ve Luthar, 2002; Guiding principles report, 2014;
MacNeil, Prater ve Busch, 2009):
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OGRENME (SDO) ARAC KIiTI

Amaclara ulagmada etkililik,

Ogrenci basansini arirma ve égrenciler arasindaki basari farkhiliklarini azaltma,
Azalan dgretmen devir hizi,

Ogrefmen is tatmininde artis,

Dusik performans gdsteren okullarin performansinda yikselme,

Ogrenciler arasi saglikli iletisim, aileler ve okul arasinda saglikli iletisim,

Siddet, zorbalik sergileme gibi olumsuz davranislarda azalma,

Okul givenliginin saglanmasina ve sirdirilmesine destekleyici etki,

Sinif ortaminda olumsuz davraniglart dnleme ve égrenmeye ayrilan zamani artirma,

vV vV vV v V. v V. Y. VY%

Risk grubundaki 6grencilerin etkili bir sekilde desteklenmesi gibi cesitli kazanimlar saglamaktadir.

Dolayisiyla, okullarin olumlu iklim olusturma ve sirdirme yolunda, okulun amaclarini temel alarak
hangi anahtar sosyal ve duygusal becerilere odaklanarak programlar ve uygulamalar yapacaklarini
belirlemeleri gerekmektedir.

SDO programlari ve uygulamalari, 8grencilere becerileri (okulun odaklandigi SDB) uygulama,
yapici ve gelistirici geri bildirim alma, ilgili becerileri yeniden uygulama firsatlan sunmaktadir. Gelismekte
olan bireyler olarak &grencilerin bu firsatlara ulagsmasi, kendi davranislarini ve yaptiklan secimleri
yakindan incelemeye, davraniglarinin kendileri ve gevreleri Uzerindeki etkisini idrak etmeye, géz éninde

bulundurmaya ve neyi daha farkli yapabilirler(di) diye disinmeye tesvik etmektedir (Guiding principles
report, 2014).

Yoneticiye Not «-----------------—---—--"--—-=---- -
ve birbirinin tamamlayicisi niteliginde asamali olarak farkli becerileri ele alan programlar

ve uygulamalar sunmaktadir. SDO'nin egitim-6gretime entegre edilmesi tom paydaslar agisindan

Q@ Dunyada SDO alaninda uygulamalar giderek yayginlasmakta ve okullar, égrencilerine katmanl
I
I
I
1 kisa ve uzun vadede énemli ciktilar saglamaktadir.
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OLUMLU OKUL iKLIMI iLE iLGiLI OKUL DEGERLENDIRME Oz
DEGERLENDIRME FORMU

Okulda yénetici ve dgretmenler arasinda olumlu bir iletisim vardr.

Okulda sgretmen-6gretmen arasinda olumlu bir iletisim vardir.

Okulda dgretmen-6grenci arasinda olumlu bir iletisim vardir.

Okulda 6grenciler arasinda olumlu bir iletisim vardir.

Okul ysnetimi, dgretmenlere akademik destek sunar.

Okul yénetimi, 6gretmenlere sosyal ve duygusal destek sunar.

Okul yénetimi izleme ve denetlemeyi anlamli kilar (yapici geri bildirim

ve rehberlik).

Ogretmenler birbirine akademik destek saglar.

Ogretmenler birbirine sosyal ve duygusal destek saglar.

Ogrencilere SDO firsatlar sunulur.

Ogrenciler arasinda akran destegi gerceklesir.

Sinflarda olumlu 6grenme ortami hékimdir.

Ogrenciler, 6grenme ortaminda hata yapmaktan, derse katilmaktan
cekinmez.

Ogrenciler kendilerini giivende hisseder.

Problemli davraniglar etkili bir sekilde ele alinir.

Okul yénetimi, katilimi énemseyen demokratik bir ortam olusturur.

Ogretmenler, yeni ve yaratici fikirler retir.

Okul ile ilgili yapilmasi gereken is ve islemlerde dgretmenler génilly
olarak sorumluluk alir.

Yerine getirilen is ve islemlerde etkili is birligi sergilenir.

Strekli gelisime yonelik okulda cesitli firsatlar dizenli olarak yer alir.

Kaynak: Yoder, 2014'ten faydalanilarak tabloya uyarlanmigtir.
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ORNEK OLAY - 8

Turizmin de etkisiyle yabanci uyruklu égrencilerin yogun oldugu bir ortaokulda cok farkli uyruktan

dgrenciler bulunmaktadir. Bu okulda okuyan yabanci uyruklu 6grencilerden bir kismi, okula ve bulundugu
bélgenin kosullarina uyum saglarken bazi égrencilerin ise uyum saglamakta zorlandigini hatta direnc
gosterdigini tespit eden okul yéneticisi bu durumdan kendisi gibi bazi égretmenlerin de rahatsizlik
duydugunu égrenmis, konuyla ilgili arastirma ve incelemeye koyulmus, rehber égretmenin de destegini
alarak yaphgi arastirma, inceleme ve gézlemlerinden cikan sonug séyle olmustur:

Yabanci vyruklu égrenciler hem ginluk okul rutinlerinde hem de bayramlar, belirli gin ve haftalar
ile diger etkinlik ve organizasyonlarda yalnizlagmislardir. Kendilerini bulunduklar yere "okula" ait
hissedememislerdir. Dolayisiyla, okulla ve okulda yapilan etkinliklerle dgrenciler bag kuramamakta ve
olumsuz davranislara da yénelebilmektedirler. Bu durum, onlarin sadece davranissal, sosyal ve duygusal
yonleriyle, etkilesimleriyle sinirli kalmayip bilissel ve akademik gelisimlerini de etkilemektedir.

Okul yoneticisi, sdz konusu &grencilerin Glkemiz koltir ve degerlerine iliskin farkindaliklarini
gelistirip onlarin okulla ve yasadigi toplumla olumlu bir bag kurmasi ve okul koltGrint benimseyip
kendini ait hissetmesi icin calismalar yapmasi gerektigine karar verir. Bunun igin okulda diger paydaslarla
birlikte bir toplanti dizenler; toplantida égrencilere cesitli sosyal ve duygusal 6grenme firsatlar sunarak
dgrencilerin kendine, cevresine, kisiler arasi etkilesimine déntk farkindalik kazandirmak ve beceri
gelistirmesini desteklemek icin bir planlama yapmaya karar verirler.

SDO'yi gerceklestirmek icin iki asamali bir planlama yaparlar. ilk olarak okul yéneticileri,
daha énce bir mesleki gelisim seminerinde égrendikleri ADDIE dgretim tasarnimi modelini okulda tim
dgretmenlerle birlikte ele almiglardir. Bu modelden esinlenerek bir kilturel etkinlik tasarimi gelistirmeyi
hedeflemektedirler. Ogretim tasarimi modeli olarak kullanilan ADDIE modelini, kiltirel etkinlik tasarlarken
uyarlayarak kullanmak istemelerinin nedeni ikinci asamada, bir SDO égretim programi tasarlayacaklars
icin modeli simdiden tim &gretmenlerle birlikte tanimak ve kullanimina iligkin farkindalik gelistirmektir.
Bu kulturel etkinligin tasarimini ézenle ele alip, sonuglarini degerlendirip, elde edilen ciktilan da géz
snonde bulundurarak okul genelinde bir SDO 8gretim programini tasarlamayi hedeflemektedirler.

Peki, eylem plani olarak disinildiginde béyle bir calismada hangi adimlar

Alllee atlabilir?

DIVEL Y )

| (Bir is akisi olarak nasil planlanacagini disinelim.)
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@ Tariflenen durumda, ADDIE modelinden yararlanarak agagidaki is akisi takip edilebilir:

Mevcut durum
* Yabanci uyruklu égrencilerin uyum sorunu
* Yasadigi cevreye kendini ait hissetmemesi ve direnc sergilemesi

Hedefler
* Ogrencilerin yasadigi cevreyi ve kiltiri degerleriyle birlikte tanimasi

Analiz + Ogrencilerde uyum ve empati duygusu gelistirilerek farkindalik kazandinlmasi
* Kendini mutlu ve ait hissetmesi
* Var olan direncin kirlmasi sonucu okul kiltorone déhil olmasi
* Saglikli bir okul iklimi olusmasi (bdylece tim okul paydaslarinin iyi olus héllerinin
desteklenmesi)
+ Oncelikle bir iyilestirme ekibi olusturulmasi
* Tespit edilen mevcut durumun ekibe aktarlmasi
s lyilestirme ekibinin géris ve énerilerinin alinmasi
* Ekip olarak yapilacak galismalarin son hélinin verilmesi
T * Ogrencilerin kilturel farkindaliginin saglanmasi icin koltirlerin tanitim ginleri
asarim T : o .
olarak etkinliklerin yapilmasi, her tlkeden cocuklarin ve velilerin aktif rol almasinin
saglanmasi
* Bu amaca ulagmak igin ekibin, velileri caginp projeyi anlatmasi, strece déhil
etmesi, tanitm gininin belirlenmesi, belirlenen ginde hangi aktivitelerin yapilacag:
konularinin netlestirilmesi
* Fiziki duzenlemelerin yapilmasi
« Ihtiyac duyulan arac-gerec temininin yapilmasi
Gelistirme + Ogretmenlerin is balimonin yapilmasi, ihtiyac duyulan konulanin giderilmesi
» Ogrenciler arasinda is balimi ve yardimlasmanin olusumu icin gerekli planlama
ve ydnlendirmelerin yapilmasi
e Etkinlikte senlik ve kiltor tanitimlarinin yapilmasi
* Ogrencilere ve velilere katilimlar icin tesekkir belgelerinin sunulmasi
Uygulama

e Senlik kapsaminda &grencilerin ve velilerin okul bahgesinde birlikte vakit
gecirmesi-tanismasi

Degerlendirme

* Uygulamanin ardindan, deneyimin degerlendirilmesi

* Katiimcilarin memnuniyet dizeylerinin élctimesi

« Ogrenciler arasindaki etkilesimde gézlemlenen bir farklilik olup olmadig

* Yabanci uyruklu égrencilerin tutum ve davranislarinda gézlemlenen bir farklilik
olup olmadig

* Ik basta planlanan amac ve hedeflerin gézden gecirilerek yeni adimlarin planlanmasi
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' Yoneticiye Not D

Ornek olaydaki okulda, tariflenen is akisinin uygulanmasinin ardindan birtakim gelismeler
yasanmigtir:

Okul mudurt gerceklestirdikleri kiltirler bulugsmasi etkinliginin ardindan, gerek goézlemleyerek
gerekse anketler uygulayarak degerlendirme yapmis ve iyilestirme ekibi ile kazanimlar ve gelistiriimesi
gereken yoénler not edilmistir. Gelistirilmesi gereken yénleriyle proje revize edildikten sonra her yil
tekrarlanmasina karar verilmistir.

Bu calisma sonucunda;

» Ogrencilerin birbiriyle olan sosyal iletisim becerileri,

» Derslere ve sosyal, kiltirel, sportif faaliyetlere katiimlar,

» Ogrenci velilerinin okulun etkinlik ve toplantilarina katilimlari, okula olan givenleri,

» Ogrencilerin kiltirlere ve degerlere saygilar,

artmig ve gelismistir.

EGITIM YONETICILERI ICIN SDO ARAC KiTi OZ DEGERLENDIRME FORMU [aY/a SV

SDO programi gelistirirken cesitli araclardan yararlanirim.

ADDIE &gretim tasarim modeli hakkinda bilgi sahibiyim.

ADDIE sgretim tasarim modelinin basamaklarini uygulayabilirim.

ADDIE tasarim modeli basamaklarinin her birinde neler yapilabilecegini
aciklayabilirim.

SDO programi tasarlarken uygun bir yol haritasi/ zaman planlamasi yaparim.

SDO programi tasarlarken ve uygularken gerekli is bélomini saglayabilirim.

SDO program lcme-degerlendirmesi icin dlcitleri belirleyebilirim.

SDO programi olustururken atilacak tom adimlarda, paylasilmis karar vermeyi
uygulayabilirim.

PUKO déngisini ve asamalarini uygulayabilirim.
Olumlu okul iklimi ile SDO arasindaki iliski hakkinda farkindalik sahibiyim.
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- OKUL YONETICISININ SOSYAL VE DUYGUSAL YETERLIGI
BOLUM Unite Kazanimlan

7 Bilingli farkindalik kavramini (mindfulness) aciklar.

Duygusal zeka kavraminin dgelerini aciklar.

Okul yéneticisinde bulunmasi gereken sosyal ve duygusal yeterlik alanlarini tanir.
Prososyal okul liderleri kavramsal modelini aciklar.

Okul yéneticisi olarak sosyal ve duygusal yeterliklerini ifade eder.

Sosyal duygusal yeterliklerini ve iyi olus halini gelistirmeye kararlihk gésterir.

Etkili okul uygulamalarinin gerceklestigi okullardaki okul yéneticilerinin sergiledigi
davraniglan fark eder.

L KK

Okul ydneticisinin sosyal ve duygusal yeterliginin strekli gelismesinin dnemini
fark eder.

& @

Okul Okul Yoneticisinin
Yéneticisinin  *———  Sosyal ve Duygusal

lyi Olus Hali Yeterligi

*r—
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7. OKUL YONETICISININ SOSYAL VE DUYGUSAL YETERLIGI

Okul yéneticisi, dgrenci basarisi, okul iklimi ve kiltorG, égretmenlerin motivasyonu ve is tatmini,

dgrencilerin ve tum calisanlarin refahi/iyi olus héli gibi pek cok konu Uzerinde énemli bir belirleyici
olarak etki sahibidir.

Dolayisiyla, okul yéneticisinin; bir yénetici ve bir lider olarak kisisel ve mesleki gelisiminin
nitelikli sireclerle destekleniyor ve siriyor olmasi, okulun amaclarina etkili bir sekilde ulagsmasindaki
baslica égedir.

Ulkemizden okul yéneticisinin sosyal ve duygusal egitim liderligi konusunda bir calisma érnegi
olarak, Uylas'in (2017) "Okul Yéneticilerinin Sosyal-Duygusal Egitim Liderligi ve Algi Yénetimine ligkin
Ogretmen Gorusleri' adli calismasinda, okul yéneticilerinin sosyal-duygusal egitim liderligi becerileri
ve algl yénetimi kullanim dizeyleri arasindaki iliskiyi égretmen gérisleri dogrultusunda ele almigtir.
Buna gére, sosyal-duygusal egitim liderliginin algr yénetimi Gzerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.
Bu sonug baglaminda, egitim érgitlerinde basanlh algr yénetimi uygulamalar icin okul yéneticilerinin
sosyal-duygusal egitim liderligi becerilerinin giclendirilmesi; itibar yénetimi, izlenim yénetimi, iletisim
gibi alanlardan faydalanilmasi; yéneticilere 6z degerlendirme, 6z biling, stres ydnetimi, stres ile basa
ctkma, iletisim ve ikna gibi konularda egitimler verilmesi énerileri getirilmistir. Ayrica, tGm paydaslarin
yeni arashrmalara dahil edilerek ok boyutlu degerlendirmeler yapilmasi; paydas gérislerinin bir araya
getirilerek degerlendirilmesi yéniinde éneriler getirilmistir.

( 1. Peki, okul vyéneficisinin sosyal ve duygusal vyeterligi (SDY) nasil
\ desteklenmektedir?

Okul yéneticisinin karmasgik ve cok yénli sirecleri ydnetme sorumlulugu, is stresini arttiran bir
durum olarak aragtirmalarda yer almaktadir. Ancak okul yéneticisinin iyi olug hélini koruyabilmesi, stresi/
stres unsurlarini etkili bir sekilde ybneterek okul yénetimi ve liderligi sergileyebilmesi gibi SDB’ye iligkin
yeterligi Gzerine, rehberlik ve yénlendirme saglayan daha cok arastirmaya alanyazinda ihtiyac vardir.
Dolayisiyla, bu konuda yapilan arastirmalarla okul yéneticisinin sosyal ve duygusal yeterligi konusu
sekillenmekle/gelismekle birlikte, konuya iligkin cesitli uygulamalar da egitim sistemlerinde yer almaktadir.
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Okul yéneticisinin SDY’ye iligkin, bilingli farkindalik (mindfulness)* ve duygusal zeké (emotional
intelligence) egitimleri gibi, bireyin kisisel yasantisinda ve mesleki yasantisindaki refahina/iyi
olus haline olumlu katkilar sunan egitimlerden yararlanabilmesi konularina alanyazinda ve
vygulamalarda ilgi artmakla birlikte; tGm yénleriyle sosyal ve duygusal gelisimine iliskin daha cok
arastirma ve uygulamaya ihtiyag oldugu gérilmektedir (Mahfouz, Greenberg ve Rodriguez, 2019).

» Bilincli farkindalik (Mindfulness)

Bilincli olarak ana odaklanmayi isaret eden kavramdir. Beynin ddeta otomatik bir sekilde rutin
islerini yerine getirmesi isleminin bir kargit uygulamasidir: Farkinda olarak hareket etmeyi vurgular.

Bir toplanti esnasinda, drnegin, toplant acma ve baslatma rutinlerine hékim bir yéneticinin hizli bir
sekilde aklindaki kelimeleri dugsinmeden arka arkaya siralayarak ilerlemesi yerine; o gin masanin en ucundaki
sgretmeninin sikintili ve dalgin gérindigini fark edip bir hareketlendirici anekdot ya da gilimseten bir
konuyla toplanti salonunu énce toplantiya hazir héle getirme ihtiyacinin farkina varmasi gibi.

» Duygusal zeka (Emotional intelligence)

Duygusal zeka kavrami, bireyin énce kendi duygularini yénetmesi ardindan baskalarinin duygularini
anlamasi/yénetmesine isaret eder.

5 dgeden olusur (Goleman, 1995; 2000):

» Oz farkindalk: Kendi duygularinin ve disincelerinin farkinda olmak ve onlarin baskalarini
nasil etkiledigini anlamak

» Oz duzenleme: Dirtilerini ve duygularini (rahatsiz edici duygular déhil) kontrol edebilmek
» Motivasyon: Amaclarina ulasabilmek icin icsel motivasyona sahip olmak

» Empati: Adeta “sosyal radar” gérevi gérir. Kendi duygulanini anlamanin ardindan, baskalarinin
duygularinin anlama ve harekete gecmeyi saglar.

» Sosyal beceriler: Yeni kosullara uyum saglayabilme ve baskalarini etkileyebilme seklindedir.

Duygusal becerileri kullanamiyorsaniz, 6z farkindahginiz yoksa, rahatsiz edici
duygular yénetemiyorsaniz, empati kuramiyorsaniz ve etkili iliskiler kuramiyorsaniz, ne
kadar zeki olursaniz olun pek de fazla ilerleyemeyeceksiniz.

Daniel Goleman
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Yoneticiye Not «--------------"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"---- N

Q Okul yonetimi ve liderligi tzerine yapilan pek cok arastrmada, okul yéneticilerinin sahip
I olduklari ézelliklerin; okul yénetimive liderligini, okul iklimini, 6grenci basarnsini, 5gretmen i tatminini :
I ve d6gretmen aidiyetini gibi okula iligskin cesitli sirecleri/konular nasil etkiledigi incelenmektedir. .
I
I Bu calismalarda, etkili okul uygulamalarinin gerceklestigi okullardaki okul yéneticilerinin I
I » cesitli liderlik becerilerini ise kostugu, :
: » sosyal ve duygusal becerilerini ise kostugu ve I
I » degisim-dénisime etkin liderlik yaptigi gérilmektedir (Schleicher, 2015; WEF, 2020). !
|
: Ayrica, iyi uygulamalarda, okul yéneticilerinin kendi bireysel ve mesleki gelisimlerinin |
, nitelikli bir sekilde strmesi icin -bilgi ve beceri setlerini gelistirmek igin- kendi bireysel farkindalik
I ve cabalarnnin oldugu, bununla birlikte, egitim sistemlerinin ve politikalarinin olanaklarindan |
I yararlandiklan gérilmektedir (Schleicher, 2015). |
\ Vs

SOSYAL VE DUYGUSAL BECERILERIN OLCULMESI
Sosyal ve duygusal becerilerin élcilmesi Uzerine arastirmalar, 0-15 gelisimsel yas araligina
odaklanmaktadir.

llerleyen yaslarda, yetiskinlerin var olan becerilerinin farkina varmasi, gicli ve gelismeye acik
yénlerinin farkina varmasi, cesitli kisisel ve mesleki gelisim firsatlariyla-hayat boyu egitim ve gelisim
felsefesiyle- hareket ederek kendilerini gelistirmesi beklenmektedir.

Peki, sosyal ve duygusal yeterligini gelistiren okul yéneticisi kimdir?

2.Basamak: Tum &gretmenler/calisanlar, dgrenciler ve diger paydaslarin
kendini givende, dnemsenen, saygi duyulan ve deger géren bireyler olarak
gormelerini saglamayi kendine sorumluluk bilen prososyal liderdir.

1.Basamak: Okul yéneticisinin; "stresi yénetme ve &gretmenlerine/calisanlarina, égrencilerine,
onlara dnem veren-6nem verdigini hissettiren, sosyal ile koltirel agilardan etik/ uygun davraniglar
sergileyerek model olma" sosyal-duygusal yeterligine ve becerisine sahip olmasidir.

Sekil 3. Sosyal-Duygusal Yeterligi ile Okul Yéneticisi-Bir Prososyal Lider
(Kaynak: Mahfouz, Greenberg ve Rodriguez, 2019, s. 3’ten sekil olarak uyarlanmistir.)
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Okul yoneticisinin - sosyal ve duygusal yeterliginin gelistiriimesi, hem mesleki gérev ve
sorumluluklarinin etkili bir sekilde yerine getirilmesi agisindan hem de birey olarak fiziksel, zihinsel, sosyal
ve duygusal acidan iyilik/iyi olus halini sirdirmesi (Dinya Saglhk Orgits “saglik” tamminda belirtildigi
gibi) acisindan dnem tasimaktadir. Okul yéneticisinin sosyal ve duygusal yeterligi ile iyi olug halinin okul
sUreclerine etkileri, asagida daha detayl olarak Prososyal Okul Lideri Kavramsal Modeli ile Sekil 4'te
sunulmaktadir (Mahfouz vd.’den akt. Mahfouz, Greenberg ve Rodriguez, 2019):

/\

Okul — > Etkili liderlik -—

yéneficisinin | | saglikli iliskiler | «—» | 5qg Olumly

sosyal- 9 : Saglikl/ sosyal/

duygusal Etkili veli-cevre is olumlu okul | «—— | duygusal ve
Giveiwi | birigi > iklimi akademik

yeterligi ve iyi irligi o

olus hali Etkili SDO ciktilar

—_— —>
vygulamalan \_/

Okul/Cevre Baglamsal Faktorler

Sekil 4. Prososyal okul lideri kavramsal modeli
Kaynak: Mahfouz vd. den akt. Mahfouz, Greenberg ve Rodriguez, 2019, s.3'ten alinmigtir.

Prososyal Okul Lideri Modeli, CASEL Sosyal ve Duygusal Beceriler Cercevesi Gzerinden gelistirilmistir.
OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler Cercevesi ile benzerlikler tasiyan ve yukandaki bélumlerde
deginilen CASEL Sosyal ve Duygusal Beceriler Cercevesi'nin 5’li beceri alanlari, asagida detayli olarak
gosterilmektedir (CASEL, 2017):

* Duygulari tanima
* Kendini dogru algilama

Oz farkindalik * Giclu yanlarini tanima
e Oz guven
e Oz-yeterlik
* Bakis acisi gelistirme
* Empati

Sosyal farkindalik * Cesitliligi takdir etme

* Baskalarina saygi duyma
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* Problem(ler)i tanima
* Durumu analiz etme
* Problemi cézme

* Degerlendirme

* Yansitma

* FEtik sorumluluk

Sorumlu karar verme

* Durti kontroli

e Stres yonetimi

o Oz disiplin

e Oz motivasyon

* Amacg belirleme

* Organizasyonel beceriler

Oz yénetim

o lletisim

* Sosyal katilim

o lliski kurma

e Takim calismasi

Kaynak: CASEL, 2017

iliski becerileri

Arastirmalarda da ortaya konuldugu Gzere SDY gelistirmek icin,

» Oncelikli yapilmasi gereken, okul yéneticisinin siralanan sosyal ve duygusal becerilere iliskin
farkindaligini artirmasidir.

» ikinci olarak artan farkindaligiyla cesitli egitim ve uygulamalardan daha derinlikli yararlanarak
bu konuda bilgi ve beceri seti edinmesi ve bdylelikle sosyal ve duygusal yeterligini gelistirmeye
baslamasidir.

» Bununla birlikte, sirec icinde hayat boyu 6grenme felsefesiyle, giclendirmeye, gelistirmeye
ihtiyag duydugu becerilere odaklanarak gelisimi sirdirmesidir.

SDY alt becerileri birbirini tamamlar ve giclendirir niteliktedir. Ornegin, bireyin/okul yéneticisinin
kendi duygu ve disiincelerini tanimasi, buna gére daha bilingli kararlar vermesi, ardindan, baskalarini
anlamaya iliskin yeni beceriler gelistirmesi; bunun dogrultusunda saglikl iliskiler gelistirmesi ve daha
etkili iletisim sUrecleri yUritebilmesi acisindan énem teskil edecektir (Patti vd., 2015).

Daha &nceki bélimlerde yer aldigi tzere, OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler Cercevesi'nde
ele alinan beceriler de ayni sekilde birbirini tamamlamaktadir. Bireyin kendi duygu ve dusincelerini
tanimasi, anlamasi, dizenlemesi ve harekete gecmesi, ardindan diger bireylerle ve kisilerle etkilesiminde
onlar anlamasi, kisiler arasi saglikli iletisimi kurmasi/sirdirmesi ve etkin is birligini saglamasi seklinde
devam etmektedir.
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Okul yéneticisinin SDY kapsaminda ele almak Gzere hatirlatmak ve CASEL ile karsilastirmali
incelemek amaciyla OECD ilgili cercevesi asagida yer almaktadir. Cerceve adi olarak OECD ya da
CASEL, her ikisi de bireyin sosyal ve duygusal yeterliklerinin gelisiminin énce birey sonra da cevresi igin
bUyik dnem teskil ettiginin altini cizmektedir.

Buyuk Bes Alan Beceriler

. o Oz denetim
Is/gérev performansi e Sorumluluk

* Azim

* Strese dayanikhlik
Duygu dengeleme/diuzenleme | * Duygu kontrold

e lyimserlik

* Enerjik olma
Baskalaryla etkilesime gecme | ¢ Kendinden emin olma
* Sosyal olma

) * Empati/duygudaslik
Is birligi *  Ortaklik/uyumluluk
* Guven

* Merak

Acik fikirlilik * Yaraticilik

* Esneklik/anlayis

o Oz yeterlik

* Basarma gidisi

Birlesik beceriler

» Okul ydneticilerinin varolan sosyal ve duygusal yeterliklerinin gelistirilmesi konusunda neler
yapilabilir?

Okul ysneticilerinin
varolan sosyal ve duygusal
yeterligini gelistirmek

T.C.MILLI EGITIMBAKANLIGI AR Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiurligi




Arastirmalar, sosyal ve duygusal yeterligini gelistiren okul yéneticilerinin, daha etkili okul liderligi
sergiledigini, saglikl iletisim, iliskiler ve is birligi kurdugunu/sirdirdigini ve nihayetinde okulun
amaclarina daha etkili ulagildigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, okul yéneticisinin, sosyal ve duygusal
yeterligini okul yonetim ve liderliginde ortaya koyabilmesi icin dncelikle bu konuda bilgi ve beceri sefini
edinmesi gerekmektedir. Okul yéneticisinin sosyal ve duygusal yeterliklerini gelistirmek icin yapilabilecekler
asagidaki sekilde siralanabilir (Mahfouz, Greenberg ve Rodriguez, 2019; Patti vd., 2015):

Yukaridaki seklin igine, sizin énceleyerek yapmay: istediklerinizi belirtebilirsiniz.
» Bilingli farkindalik egitim ve uygulamalan

Bilincli farkindalik uygulamalarinin  fiziksel, fizyolojik ve duygusal kazanimlar sagladig
arastirmalarca ortaya konmaktadr.

» Duygusal zekd egitim ve uygulamalar

Okul yéneticisinin  duygular tanima, anlama ve harekete gegme becerileri dénisimsel
davranislarla iliskilendirilmektedir.

» Kogluk ve mentorluk uygulamalari

Sosyal ve duygusal becerilerin gelisimi Gzerine odaklanmis mentorluk ve kogluk uygulamalar
konusunda daha cok arastirma yapilmasina ihtiyac duyulmakla birlikte, mesleki gelisim ve liderlik Gzerine
olan aragtirmalarda mentorluk ve kocluk sireclerinin énemli kazanimlar sagladigr gérilmektedir.

Ornegin, yeni atanmis bir okul yéneticisinin deneyimli bir okul yéneticisiyle mentorluk uygulamasinda
is birligi saglamasi ya da bir okul yéneticisinin destege ihtiyagc duydugu bir konuda kocluk destegine
hemen ulasabilmesi gibi.

» Goreve baslamadan énce okul yéneticisi yetistirme programlar

Programlarda okul yéneticilerinin sosyal ve duygusal becerilere iliskin farkindalik gelistirmesi ve
okul yénetim ve liderligini icinde sosyal ve duygusal yénleriyle bir bitin olarak ele almasinin saglanmasi

onlarin liderlik deneyimlerini etkileyecektir. Ayrica, okullarda SDO uygulamalannin yapilmasi icin
SDY’nin gelisimi énem tasimaktadir.

SDY alt becerilerini ele alan pek cok egitim seminerleri, programlari, calistaylar ve atélye
cahsmalan siralanabilir:

v Mesleki tokenmislikten kurtulma yollan ve psikolojik dayaniklilik egitimleri

v s ve yasam dengesini kurma egitimleri

v Kisiler arasi etkili iletisim kurma atélye calismalar

v BUtin okul yaklagimi gibi okula farkli yaklagsim ve uygulamalar konusunda arastirma ve
farkindalik gelistirme
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ORNEK OLAY - 9

Midir yardimaisi olarak bulundugu okulda gérev siresi doldugu icin yer degistirme durumunda
olan Pinar Hanim, bunun icin minhale ¢ikan okullar kontrol eder. Gérev yapabilecegi okullar listeleyerek
tercihlerine yazar ve nihayet yeni baslayacagr okulun agiklanmasinin ardindan atandigi okulu arayarak
géreve baslama iglemleri igin gun icerisinde okula ugrayacagini séyler.

Okul givenliginden sorumlu olan personel, baslama islemleri icin okula gelen Pinar Hanim'a
égretmenler odasinda olan okul mudirinion yanina kadar refakat eder. Ogretmenler odasinin kapisinda
kendisini karsilayanin Okul Midiry Alper Bey oldugunu égrenir. Okul Midiri Alper Bey, Pinar Hanim
ile tanishktan sonra, Pinar Hanim’a égretmenler odasindaki toplantinin kendisi icin dizenlendigini séyler
ve okulun &gretmenlerine Pinar Hanim'i tanistinir. Bir yandan baslama islemleri de yapilan Pinar Hanim,
dnemsenmis olmanin verdigi buyik bir memnuniyetle okuldan ayrilmistir,

ilerleyen zamanlarda, Pinar Hanim’i okula ziyaretine gelen ve bir baska okulda midir yardimaisi
olarak calismakta olan arkadasiyla olan sohbetinde "Okula alisabildin mi? Okul midiord ile uyumlu
calisabiliyor musun?” sorusu Uzerine Pinar Hanim:

— Bu okulda oldugum icin cok sansliyim. Okulda herkes birbirine karsi cok iyi davraniyor. Midir
Bey yaptigi ise hakim olan, dgrencisinden velisine, égretmeninden diger calisanlarina, herkesle tek tek
ilgilenen, olusan bir problemde hemen yaratici ¢ézimler tretip gérev dagilimi yapabilen bir yénetici. Asla
bir sorunu ortada birakmiyor, mutlaka bir sekilde ¢éziyor ve gercekten etik bir sekilde hareket ettigini de
gosteriyor. Bunlarin yani sira Alper Bey, mesleki ya da kisisel anlamda dgretmenlere strekli destek oluyor,
yonlendirmeler yapiyor. Kisinin kendini gelistirmesinin énemli olduguna inandigini hep séyliyor. Okulda
mutlaka 2 ayda bir disardan bir davetliyle mesleki gelisim semineri ya da atélye calismasi yapilyor.
Strekli kendisi de etkili iletisim, yaratici problem ¢ézme, bilingli farkindalik, duygusal zeké gibi kurslara,
egitimlere katiliyor. Hatta benim icin de planlamaya aldik, heyecanla bekliyorum kurs tarihini. Sadece
okulda degil, okul digindaki zamanlarda da, okulun tim paydaslaryla etkili iletisim kuruyor. Bir karar
alinmasi gerektiginde okuldaki ilgili paydaslarin fikrini aliyor ve &nerileri dikkate alip karara varnyor.
Okulun fiziki ihtiyaclarini kargilama calismalarinin ve evrak islerinin yirGtilmesindeki hékimiyeti kadar,
sosyal ve duygusal anlamda tom insani iligkilerinde drnek alinmasi gereken bir insan Alper Bey. O yizden,
bu okulda gérev yaptigim icin kendimi cok mutlu hissediyorum. Bu kisa zamanda bile cok sey égrendim.

Peki bu 6rnek olaydan hareketle, okul midurinin sosyal duygusal yeterligine iliskin
ne dusinmektesiniz?
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' Yoneticiye Not D

Prososyal okul liderlerinin ézellikleri arasinda; tom dgretmenler, calisanlar, dgrenciler ve diger
paydaslarin kendini giivende, dnemsenen, saygl duyulan ve deger géren bireyler olarak gérmelerini
saglama, sosyal ve kiltirel agilardan etik davraniglar sergileme ve model olma becerisini sergilemesi
yer almaktadir.

Ornek olayda Pinar Hanim, okulda kendini énemsenmis hissetmis, okul midirionden bahsederken
ondan tom calisanlariyla olumlu iligkiler kuran, onlara mesleki ve kisisel destek sunan, yaptigi her iste
herkese karsi etik davraniglar gésteren saygili bir yénetici-prososyal yénetici olarak bahsetmistir.

Bununla birlikte, SDB cercevesi acisindan bakildiginda:

Okul Yéneticisi Alper Bey;

» Kendi gelisimi igin caba harcayan, egitimlere, kurslara katilma ézelligiyle; 6z farkindaligr olan,

» Sorunlara yaratici ¢dzimler bulup etik davranma ilkeleriyle hareket etmesiyle; sorumlu karar
verme yetisine sahip,

» Okul paydaslaryla kurdugu olumlu iletisimle; iliski becerileri gelismis bir yénetici oldugunu
gostermektedir.

Sergilenen bu yeterlikler okulun olumlu bir iklime sahip olmasini da saglamistir.

OKUL YONETICISININ SOSYAL VE DUYGUSAL YETERLIGi ©OZ DEGERLENDIRME
CORMU EVET HAYIR

Okul yéneticisi olarak sosyal duygusal yeterliliklerime iliskin farkindalik gelistirmeye calisinm.

Kisisel ve mesleki yasantimda kendimi daha iyi hissetmeme yardim edecek ve SDB'mi
gelistirebilecek egitimlerin farkindayim.

Bilincli farkindalik egitimlerinden haberdarim.

Duygusal zeké kavraminin ne anlama geldigini aciklayabilirim.

Etkili okul uygulamalarinin oldugu okullardaki okul yéneticilerinin sahip oldugu
yeterliliklerin farkindayim.

Prososyal okul liderinin sahip olmasi gereken yeterliklere sahibim.

CASELin olusturdugu SDB cercevesiyle ilgili bilgi sahibiyim.

CASELin olusturdugu SDB cercevesinin beceri alanlarini aciklayabilirim.

CASEL ve OECD SDB cercevelerinde yer alan beceriler benzer yeterlik alanlarina isaret
etmektedir.

Okul yéneticisi olarak, sosyal duygusal yeterlilik alanlarinin birbirini tamamlayici ve
guclendirici oldugunun farkindayim.

Sosyal-duygusal yeterliklerimi gelistirebilirim.
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SIK SORULAN SORULAR

B 2023 Vizyon Belgesinde SDB ile ilgili hedefler var mi?

2023 Vizyon Belgesi'nde "Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiltire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli bireyler yetigtirmek"
temel amaci belirtilerek bireyi cok yénli olarak gelistirmek ele alinmaktadir. Bu hedef, SDB ile iliskilidir.
Vizyon belgesinde, 6gretme-3grenme ekosisteminde cocuklarimizin sosyal ve duygusal gelisimine énem
verilerek cok boyutlu gelisimlerinin mimkin olmasi belirtiimekte ve egitim-6gretim kademeleri ézelinde
de bu yénde hedeflere iliskin ifadeler yer almaktadir.

2023 Egitim Vizyonu’nun en temel felsefi dnermesi, insanin ontolojik birlik ve bitinligi icinde
yeniden ele alinmasi gerektigidir. 2023 Egitim Vizyonu, insani maddi manevi tim varlik unsurlariyla bir
butin olarak géren bakigi temsil etmektedir. Zira insan; duyumsal, duygusal ve biligsel ihtiyaclar olan bir
beserdir. Begerin evrensel bilince ulastigi insana erme, insan olma yolculugunun baskahramanidir.

B Sosyal duygusal becerilerle ilgili arastirma raporlari, ileriki yillarda, is sektérlerinde
6zellikle, tercih edilecek hangi becerileri 6ne ¢ikarmaktadir?

Sosyal duygusal becerilerle ilgili arastirma raporlan; analitik disinme ve yenilikcilik, aktif 6grenme
ve dgrenme stratejileri, yaraticilik, orijinallik ve inisiyatif, teknoloji tasarimi ve programlama, elestirel
diusinme, karmasik problem cézme, liderlik ve sosyal etki, duygusal zeké kullanabilme, akil yiritme,
problem ¢ézme ve dusince Uretme, sistem analizi ve degerlendirmesi gibi becerilerin én plana ¢ikacagini
gostermektedir.

m jleriki yillarda egitim 6gretim sisteminde yer almasi gereken beceri alanlarina iliskin
yayimlanan arastirma raporlarinda, ézellikle hangi ince becerilere isaret edilmektedir?

Yenilik ve yaraticilik becerileri (analitik disinme, yaraticilik vb.), kisiler arasi beceriler (empati, is
bilirligi vb.), probleme dayali ve is birlikli 3grenme, yasam boyu ve égrenci odakli 6grenme ilerleyen
yillarda egitim-6gretim alaninda yer almasi gereken beceri alanlar olacakhr.

m  SDB ile ilgili yapilan uluslararasi buyik élcekli arastirmalar var mi? Bu arastirmalardan
oénde gelenler hangileridir?

Evet var. SDB’ye yer veren bu arastirmalarin énde gelenleri konusunda:
v/ OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgitt) Egitimin Gelecegi 2030 projesi ve

v/ CASEL (Akademik, Sosyal ve Duygusal Ogrenme icin Is birligi Platformu) calismalarn érnek
olarak verilebilir.
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B OECD’'nin "Sosyal-Duygusal Beceriler Cercevesi' hangi beceri alanlarindan olusmaktadir?

OECD Sosyal Duygusal Beceriler Cercevesi, buyik bes beceri alanindan olusmaktadir. Bunlar:
gérev performansi, duygu dengeleme/dizenleme, baskalaryla etkilesime gecme, is birligi, acik fikirlilik
seklindedir. Beceri alanlarinin icinde ilgili alt beceriler siralanmaktadir. Ayrica, biyik bes alana ek olarak
“birlesik beceriler’” bashg ve alt becerileri cercevede yer almaktadir. Biytk bes alana ait 15 beceri ve
birlesik/ek beceriler bashgindaki iki iliskili beceri, bireylerin gelisiminde kazandinlmasi gereken dnemli
beceriler olarak ele alinmaktadr.

m  CASELin odaklandig bilgi, beceri, tutumlar kag yeterlik alanindan olusmaktadir?

Bes yeterlik alanindan olusmaktadir. Bu alanlar: Oz farkindalik, 6z yénetim, sosyal farkindalik, iliski
becerileri ve sorumlu karar vermedir. Yine bu alanlarin icinde, ilgili alt beceriler siralanmaktadir.

m  SDB ile ilgili uygulanan “Okul Tabanli Ogrenme” cikhlari degerlendirildiginde ne gibi
sonuglar ortaya gikmigtir?

Okul tabanli SDO programi uygulayan okullardaki program ciktilar incelendiginde;

v Ogrencilerin sosyal ve duygusal becerilerini ve siniftaki davranislarini gelistirdigi,

v Okula aidiyet duygusu gelistirdigi,

v Okulda siddet, éfke ve disiplin suclarinda ve de madde bagimliliginda azalma sagladigr,
v Akademik basary artirdigi gérilmektedir (DePaoli, Atwell ve Bridgeland, 2017).

®  SDB'nin égretilmesi ile ilgili olarak kanita dayali uygulama programlari var mi?

Evet var. Okul tabanli olarak SDB ile ilgili kanita dayali uygulanan programlara asagidaki érnekler
verilebilir:

v Duyarli sinif yaklagimi (bk. s. 40)

Yaraticr catisma ¢ézme programi (bk. s. 40)
Acik daire (bk. s. 41)

WITS (bk. s. 42)

Saglikli cocuklar yetistirme (bk. s.45)

llgili okul toplulugu  (bk. s. 44)

RULER yaklagimi (bk. s. 45)
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m SDO'ye iliskin calismalarda kullanilan araclardan biri olan ADDIE 6gretim programi
tasarim modelinin asamalar nelerdir?

ADDIE &gretim programi tasarim modelinin bes basamagi vardir: analiz, tasarim, gelistirme,
uygulama ve degerlendirmedir.

B Sosyal ve duygusal 6grenmenin okullarda gerceklestirilebilmesi igin okul yéneticisi ne
gibi eylemelerde bulunabilir?

Okul yéneticisinin gerceklestirmesi gereken eylemler: Bir SDO programi uygulamak, SDO'yo
akademik égrenme ve mifredat kaynaklarina entegre etmek, égretmenlere SDB konusunda mesleki
dgrenme deneyimleri saglamak, SDO'Yyo destekleyen 6gretim uygulamalarini arastirmak, SDOYYG
okul iklimi, okul vizyonu ve misyonu gibi diger okul politikalarina ve sireclerine baglamak seklinde
siralanmaktadir.

B Okul yoneticisinin, paylasilmig karar verme yéntemini kullanmasinin okul ortamindaki
ciktilari neler olur?

Paylasilmis karar verme yéntemiyle okul yoneticisinin dgretmenlerin fikirlerini almasi cesitli
acilardan olumlu ciktilar saglar:

v Okul yénetim streclerine olumlu etki,

Demokratik ortami destekleyici,

Uretkenlik ve yenilik arhisi,

Calismalara olan baglilik ve sorumluluk duygusunda artis,

Orgutsel vatandaslik davranisinda artis,
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Ogretmen mesleki uzmanhiginda ve kapasitesinde artis.

B Olumlu okul iklimi olusturmak ve sirdirmek okula, 6gretmenlere, 6grencilere ve
paydaslara hangi yénlerden kazanimlar saglamaktadir ?

Amaclara ulasmada etkililik, 6grenci basarisini arirma ve dgrenciler arasindaki basari farkliliklarini
azaltma, azalan 6gretmen devir hizi, gretmen is tatmininde artis, disik performans gésteren okullarin
performansinda yikselme, dgrenciler arasi saglikliiletisim, aileler ve okul arasinda saglikliiletisim, siddet,
zorbalik sergileme gibi olumsuz davranislarda azalma, okul givenliginin saglanmasina, sirdirilmesine
destekleyici etki, sinif ortaminda olumsuz davranislar énleme ve dgrenmeye ayrilan zamani artirma, risk
grubundaki égrencilerin etkili bir sekilde desteklenmesi gibi cesitli kazanimlar saglamaktadir.
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B Okul yéneticisinin sosyal - duygusal yeterliliklerini gelistirmek igin neler yapabilir?

Okul yéneticisinin sosyal-duygusal yeterligine iliskin, bilingli farkindalik (mindfulness) ve duygusal
zekéd (emotional intelligence) egitimleri gibi, bireyin kisisel yasantisinda ve mesleki yasantisindaki refahina/
iyi olus héline olumlu katkilar sunan egitimlerden yararlanabilmesiyle birlikte, okul yéneticileri; kogluk ve
mentorluk uygulamalarina katilabilir, géreve baslamadan énce okul yoneticisi yetistirme programlarina
katlabilir ve hatta SDY alt becerilerini ele alan pek cok egitim seminerleri, programlari, calistaylar ve
atélye calismalarina kahlabilir.

®m  Sosyal-duygusal beceriler yetiskinlerde dlculebiliyor mu?

Sosyal ve duygusal becerilerin dlgilmesi Gzerine arastirmalar, 0-15 gelisimsel yas araligina
odaklanmaktadir. ileriki yaslarda, yetiskinlerin var olan becerilerinin farkina varmasi, gicli ve gelismeye
acik yénlerinin farkina varmasi, cesitli kisisel ve mesleki gelisim firsatlariyla-hayat boyu egitim ve gelisim
felsefesiyle- hareket ederek kendilerini gelistirmesi beklenmektedir.

NOT: Ulkemizde, uluslararasi bir calisma olan "OECD Egitimin Gelecegi 2030" kapsaminda,
SDB konusunda 10-15 yas arahgindaki dgrencilere iliskin; 6grencilerden, veli, dgretmen ve okul
yéneticilerinden veri toplanmaya baglanmis olup 2020 yilinin sonlarina dogru verilerden elde edilen
bulgularin paylasiimasi beklenmektedir.

®  Okulda sosyal ve duygusal becerilerin kazandirilmasi ne(ler) saglamaktadir?

SDB'nin &grencilere kazandirlmasi, pek ¢ok agidan kisa ve uzun vadeyi etkileyen kazanimlar
saglamaktadir. Asagida, kisaca, farkl paydaslar acisindan SDBnin sagladigi kazanimlar siralanmaktadir.

a. Ogrenci agisindan

Bireyin gelisiminin baslica alanlari -sosyal, duygusal, biligsel, dilsel, akademik, beyinde ve davranista
derinlemesine ig icedir ve hepsi 6grenmenin merkezinde yer alir. Birinin géz ardi edilmesi, digerlerini de
olumsuz etkiler. Bir bitin olarak égrencinin, cocugun gelisimi icin SDB'nin égrenme ekosisteminde yer
almasi, égrencinin sosyal, duygusal, biligsel ve akademik gelisimini destekler; égrencinin iyi olus hélini/
saghgimi olumlu etkiler.

Arastirmalar, sosyal-duygusal becerileri erken yaslardan itibaren kazanan bireylerin hem egitim/
okul yasantisinda hem de genel itibariyla yasaminda daha basarili ve iyi olug héli/refah seviyesinin daha
yUksek oldugunu géstermektedir.
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b. Ogretmen acisindan

Okulda sosyal, duygusal becerilere iliskin farkindalik ve okuryazarliginin gelistiriimesi, her seyden
dnce olumlu okul ikliminin olugmasina destek sunmaktadir. Okulda bu iklimin olusmasi, 8gretmenlerin
kendini daha iyi hissetmesi, okuldaki karar streclerine etkin katilmasi, daha sorumlu ve yaratici kararlar
almasi, diger meslektasglaryla is birligi ve uyum icerisinde calismasi demektir.

Sosyal duygusal becerilerin gelistigi, olumlu okul iklimin hakim oldugu bir ortamda; égrencilerin
davranis, disiplin problemleri, 8gretmenlerin mesleki tikenmislik sendromu yasama olasiligr azalmaktadir.
Bununla birlikte, kendilerini cesitli kisisel/ mesleki alanlarda gelistirmeleriyle iyi olus héllerinde artis ve
mesleki tatminlerinde artis gérilmektedir.

c. Okul yoneticisi agisindan

Okulda sosyal duygusal becerilere iliskin farkindalik ve okuryazarhiginin gelistirilmesi, okul
yonetiminin strec ve cikh yénetimine destek olmaktadir. Ornegin; SDB’nin énemsendigi okul ikliminde,
calisanlarda ve &grencilerde okula aidiyet duygusu artmaktadir. Ogrencilerin devamsizlik oranlari,
akran zorbalgi azalmakta; égrencilerin benlik saygisi artmakta, disiplin problemleri azalmaktadir. Ayrica
dgretmenlerin mesleki tikenmislik yasama olasiligi dismektedir. Dolayisiyla okul yéneticisi, okula iligkin
streclerde ve okulun amaclarina ulasmasinda etkililigi daha kolay saglayabilmektedir.

d. Toplum agisindan:

Bireyin ve bireylerin saghigi/iyi olus héli, diger bireyleri ve toplumu etkiler. Sosyal ve duygusal
becerilerin égrencilere kazandinlmasi, sadece ilgili 6grencileri degil, onlarla etkilesime giren herkesi
etkiler. Ornegin, okulda zorbaliga karsi bir program uygulanmasi ve normlar olusturulmasi, sadece
zorbalik davranisini gésteren ve zorbaliga ugrayan égrenciye degil, diger 6grencilere, bu ortamda calisan
egitimcilere, dgrencilerin velilerine etkisi seklinde artan katma degerle herkesi etkiler. Ayrica, SDO'nin
ekonomik anlamda fayda-maliyet arastirmasini yapan calismalar, SDO’niin birey ve topluma sagladig
faydalarin yiksek dizeyde oldugunu ortaya koymustur.
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IS Duygunu Anlat

Katimer sayisina yetecek kadar duygu kartlari (EK 1 Duygu isimleri),\

=) 20 ) duygu kartlarini koymak icin kutu/torba/kese, katilimci sayisi kadar
@ arastirma alintisi fotokopi kagidi (EK 2 -SDB tanimlari)

Alternatif etkinlik i¢in duygu cimleleri ( Alternatif EK 1)

J

KAZANIM
—_—

* Sosyal ve duygusal becerilere olan ihtiyaci tanr.
* Sosyal ve duygusal becerileri (SDB) tanimlar.

Cg) YONERGE

1. 2 ya da 3 kisilik gruplar olusturulur.

2. “Elimde gérdiguniz torbada Uzerinde duygular yazan kartlar var. Herkes bir kart cekecek ve karttaki
duyguyu, hareketlerle ve yiz ifadeleriyle digerlerine anlatacak. Diger kahlimailar da (karttaki yaziyi
gérmeden) bu duygunun ne oldugunu tahmin etmeye calisacaklar.” denir ve eklenir:

3. Simdi herkes bir kart ceksin.
4. Tim duygularin anlatimindan sonra grupla su sorulan tartigin.

» Arkadasinizin bu duyguyu anlathgini nasil anladiniz? (Yiz ifadesi, beden durusu, el-kol
hareketleri nasildi?)

» Bu duyguyu siz nasil yasarsiniz?
» Ne oldugunda bu duyguyu yasarsiniz?

» Nasil ifade edersiniz? (Yiz ifadeniz, beden durusunuz, el-kol hareketleriniz)

ALTERNATIF ETKINLIK
(g | YONERGE

1. Etkinlik salonu icerisinde katilimcilar 5 gruba ayrilir. Her grup Uyesine, bir kutu/torba/kese yardimiyla
Uzerindeki yazinin gérinmeyecegi sekilde 5-6 ayri cimlenin bulundugu kartlardan birini cekmesi séylenir.
(Grubun tamaminin 30 kisi oldugu durumlarda 6 cimle olarak da yapilabilir.)
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2. Cekilen kartlar okunmadan énce egitimci tarafindan, etkinligin nasil yapilacagr aciklanir.
» Kimse kimseye cektigi kartta ne yazdigini sdylemeyecek ya da géstermeyecektir.

» Herkes ayaga kalkacak, serbest sekilde dolagirken cektigi kartta yazili olan cimleye gére hangi
duyguda oldugunu jest ve mimikleri ile yansitacaktir.

» Etkinlik siresince konusma olmayacaktir.
» Katilimailar bu canlandirmayi yaparken sinifta dolasmaya devam edecek ve kendi canlandirdiklar
duygunun, benzerini canlandirdigini disindigu kisileri bularak ayni yerde toplanmaya calisacakr.

3. Bu sekilde gruplar olusturulduktan sonra, bir arada toplanan gruplardan ké&gitlarini karsilagtirmalan
istenir.

4. Ayni cOmleyi alip farkli gruplara gidenler varsa bunun nedeni hakkinda konusulur.
5. Egitimci, ayni cimleyi alanlarin, ayni masaya oturmalarini ister.
6. Tum duygularin anlatimindan sonra grupla su sorular tartigin.

» Arkadasinizin bu duyguyu anlathgini nasil anladiniz? (Yiz ifadesi, beden durusu, el-kol
hareketleri nasildi?)

» Bu duyguyu siz nasil yasarsiniz?
» Ne oldugunda bu duyguyu yasarsiniz?
» Nasil ifade edersiniz? (Yiz ifadeniz, beden durusunuz, el-kol hareketleriniz)

\.I.J Bizler duygularimizi sadece igimizde yasadigimizi disinebiliriz ama yOozimizion ifadesi,
beden durusumuz, el - kol hareketlerimiz, ses tonumuz, kullandigimiz kelimeler ve hareketlerimiz
neler hissettigimizi disa vurmaktadir.

NOT: Yeni yapay zekd calismalar kapsaminda, yiz ifadeleri ve beden dili makineler tarafindan incelenerek
sadece o ana iligkin hislerin ve disincelerin okunmasi degil; ayni zamanda bunun Uzerinden kisilik
dzellikleri ve egilimlerin belirlenmesi calismalar yapilmaktadir.

Peki, bir kisinin durusundan, hareketlerinden duygularini tahmin etmek iliskilerinde ne/nasil ise
yarayabilir? (Katiimcilarnn yanitlarini alinir,)

» Ornegin, Gzgin oldugunu fark ettiginiz bir arkadasiniza ne sorunu oldugunu sorabilir, ona
destek verebilirsiniz.

» Ya da bir sakanin karsinizdaki kisiyi Gzdiguni ya da kizdirdigini fark ettiginizde o sakayr bir
daha yapmayabilirsiniz.
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» Bir arkadasinizin yalniz oldugunu fark ettiginizde onunla etkilesimi artirabilir, onu grubunuza
alabilir, onun kendisini yalniz hissetmemesini saglayabilirsiniz.

Burada amacg; konuyu empatiye, duygulann farkina varmaya ve kisiler arasi iletisime getirmektir.
Cagimizda, dzellikle 6grencilerin basariya, akademik bilgi ve teknolojiye cok odaklandigini; bu durumun,
basta kisiler arasi etkilesim ve is birligi olmak Gzere, bircok becerinin gelismesinin -géz ardi edilmelerinden
dolayi-sekteye ugramasina sebep oldugu belirtilir.

Daha sonra, insan gelisiminin sosyal, duygusal, bilissel, dilsel ve akademik olmak Gzere baslica
alanlardan olustugu ve bu alanlarin gelisiminin birbirlerini etkiledigi tzerinden SDO'ye giris yapilr.
(OECD-WEF-TUSIAD ile ilgili 1.bslom bilgilerinden kisaca bahsedilir.)

5. Burada tzerinde durulacak konunun SDO oldugu séylenir ve arastirma alintilarindan olusan SDO
tanimlarinin oldugu fotokopi kagitlar (EK 2) gruplara dagitilir. Bireysel olarak okumalari, 8nemli bulduklan
ya da dikkatlerini ceken yerlerin altini cizmeleri istenir.

6. Paylagimda bulunmak isteyen katilimcilardan gérusleri alinir.

y LN Robot

@ 35 ) O,k Uzerinde OECD’nin SDB cerceve boyutunun adi yazili olan renkli
kagitlar (5 Renk), kalemler, marakas, makas

KAZANIM

—e

* OECD "Sosyal ve Duygusal Beceriler Cercevesi'ni tanr.

@‘, YONERGE
1. Sunudan OECD'nin SDB cercevesi ile ilgili 6 boyutun bulundugu bir gérsel acilir.

NOT: Bu gérsel, insana benzeyen bir robot seklindedir. Robotun gévde kismi dikdértgen olup sol tarafinda
kalp isareti bulunacaktir. Ayrica bas, kollar ve bacaklar ayri ayri gruplara 1. yénergede verilen renklerde
olacaktir. Bas, gévde ve bacaklarin her birinin Gzerinde OECD’nin SDB cercevesi ile ilgili sadece 5
boyutunun (is performansi, duygu dengelemesi, is birligi, acik fikirlilik, baskalanyla iliskide olma) adlan
yazili olacaktir. 6. boyut olan birlesik becerilerin adi daha sonraki asamalarda buldurulacagr icin burada
yer almayacaktir.
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(Seklin ozellikle robot olmasinin gerekgesi; robotlarla, bizleri (insanlar) ayiran ézelliklerin sosyal
duygusal beceriler oldugunu vurgulamak. Cinki &ézellikle akademik olarak vyetistirilen cocuklarin,
akademik anlamda basarili olsalar bile SDB acisindan yoksun olduklarinda robotlardan farklar
olmayacaktir. Donya Saghk Orgitinon saglk taniminda, bireyin iyi olus hélinin, sosyal-duygusal ve
psikolojik yénleriyle birlikte ele alindigi vurgulanir.

2. Her grup, kendi rengine denk gelen baslikla ilgili calisma yapacaktir ve bu katilimailara séylenir.
3. Katilimcilara da sunudaki robotun aynisinin gizili oldugu kagitlar verilecektir.

4. Gruplardan kendi basliklar ile ilgili olarak hangi becerilerin bulunmasi gerektigini kendi aralarinda
tarhsmalar ve bunu kendilerine verilen bashgin altina yazmalari istenir.

5. Bu calismaicin 5 dk. zamanlari oldugu vurgulanir.

6. 5 dk.'lik sure bitiminde, gruplarin kendi baslklarini marakas sesini duyunca saat yéniindeki masaya
vermeleri istenir.

7. Her grup, bu kez kendi calistigi baslk disinda diger baslklarla ilgili 5 dk. tartisip ekleme yapacaktr.
Her grubun calisma kagidi bu sekilde tm gruplar tarafindan gérilmis olur.

8. Her gruptan kendi bagliklari ile ilgili olan becerilere neler yazildigr okunur.

9. Egitimci tom katiimcilara tesekkir ederek en basta sunudan yansithgi renkli robot sunusunu 5 boyutun
altindaki 15 beceri ile yansitilmig hélini acar.

@
\.'I.) “OECD’nin yayimladigi SDB cercevesinde 5 boyuttan bahsedildigi ve bu boyutlarin gérselde
goruldigu gibi toplamda 15 beceriden olustugu aciklanmishr.” seklinde aciklama yapilir.

Ardindan, egitimci, robot resminde gévde kismina dikkat cekerek “Sizce neden burada herhangi
bir baslik yok? Bu boyutun diger boyutlardan farki ne olabilir?” seklinde sorularla katiimcilardan
gorius almaya calisir.

Egitimci, gévde kisminin da 6. boyut oldugunu, bu boyutta bulunan becerilerin, ttm boyutlarda
bulundugunu séyler. Bu nedenle 6. boyuttaki becerilerin adinin birlesik beceriler olarak adlandinldigimi
sdyler. Robotta da bu becerilerin bas, kollar ve bacaklar baglayan bir bélim oldugu icin gévdede
verildigi séylenir. Birlesik beceriler aktarilir.
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<A [GI Given Bana

@ 35 ) Ok 10 adet A4 kagidi, sakiz ya da hamur yapistirici, iki adet géz bandi )

KAZANIM
—e

o Egitim-6gretimde sosyal ve duygusal becerilerin kazandinlmasinin dnemini agiklar.

]
\.'l.} > 10 adet A4 kagidi 2 grup igin ayri ayr koridora yerlestirilir.

> A4 kagitlar zemine sakiz yapistirici ile yapistirihr.

> Sinif ya da koridora bu sekilde A4 kagitlarr yerlestirilir.

X X
X X
X X
X X
X X

CZ,\' YONERGE

1. Etkinlik icin katiimcilar A ve B olmak Gzere iki gruba ayrilir.

2. A grubu ve B grubu ayn ayn olarak bir adim araliklarla ve zikzak sekilde dizilmis olan kagitlarin
basina davet edilir.

3. Hergrup kendi icinde 1 ve 2 olarak eslesir. 1’ler gézu kapali sekilde ké&gitlar capraz adimlarken 2'ler
onlara yolu tarif eder.

4. Amaclarinin en kisa sirede tim grup Gyelerinin belirlenen gizergéhta gézleri kapali olarak yiromeleri
oldugu bilgisi verilir.

5. Sirasiyla tom grup Uyeleri yurirken sectikleri kisi kolaylastinci olarak bulunur ve géz0 kapali kisiye
sag, sol, ileri seklinde yolu tarif eder.
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6. Yirume sirasinda ayaklarinin tam olarak k&g Uzerinde olmasi gerektigi, yarm veya ayak ucuyla
bastiklarinda yanacaklan séylenir. (Kdgida tam basildiginda ayagin tasmasi sorun olmaz.) Egitimci,
kurallarin uygulanmasini takip eder.

7. Her iki gruptan kurallara uygun olarak gizergahi tamamlayan kisi sayisina gére oyunu kazanan grup
alkiglanr.
8. “Etkinlik sirasinda neler yasandi?

Neler hissettiniz?

Neleri fark ettiniz?” sorular yéneltilir.

9. Yukselen alkis yapilarak katihmcilar egitim salonuna davet edilir.

i

Y Egitim yolculugu suresince dgrencilerimizle ve meslektaglarnimizla givene dayali is birligi yapmak,
yardimlasmak, dayanisma olusturmak durumundayiz. Kimlerle is birligi yapacagimizi biliyor olmak, hem
bizim gelisimimiz hem de rehberlik yaptigimiz cocuklarin givenligi ve gelisimi icin oldukca énemlidir.
Kuskusuz, given duygusunun héakim oldugu bir okul iklimi, 8grenme ortaminin olusmasinda ¢ok etkilidir.
Bu ortamin olusmasi sosyal ve duygusal becerilerin gelistirilmesi ile momkiondir. Ogrencilerde sosyal
ve duygusal becerilerin gelismesinde 6gretmenlerin ve okul yéneticilerinin de roli buyuktir. Okulun ic
paydaslarinin bu becerileri kazanmasi ve etkin kullanmasinda okul yénetimine biyik gérev diser. Okul
iklimi, dgrencilerin 6gretmenlerle olan etkilesimi, grenme ortami, akranlanyla diger égrencilerle olan
etkilesimi, okul kurallar ve algilanan disiplin kurallari, okul yéneticileriyle olan etkilesimi ve genel olarak
okuldaki giiven ve moral gibi unsurlariyla 6grenciler Gzerinde etki sahibidir.

ALTERNATIF ETKINLIK

Y Egitim yapilacak binadaki fiziki imkéanlara ve katlima grubun stre kullanimina bagl
olarak "Given Bana" etkinligine alternatif olarak dusonGImustor.

(% YONERGE
1. Kargilikl iki sira olusturacagiz, lotfen, yeni gelen arkadaslar bir dncekinin yaninda dursun.

2. Simdi kollarinizi 8ne dogru uzatin, parmak uclarniz karsidakinin parmak uglarina degsin.

3. Ben size “Hazir misiniz?” diye soracagim. “Hazinz!” cevabini verdiginizde “Geliyorum.” diye
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seslenecegim, siz “Gell” dediginizde ben bu koridordan hizli bir sekilde kosacagim. Ben yaklasirken
kollarinizi yukan dogru kaldirip sonra indireceksiniz. Ama ¢ok énceden kaldirmak yok. Bir dalga gibi
olacak ve buradan hepimiz tek tek kosacagiz.

4. Daha sonra bir katiimer belirleyerek ilk olarak onun, diger katilimcilarin olusturdugu koridordan
kosmasi istenir. Her kosan kisi, tim koridoru kosarak gectikten sonra, koridorun en arkasinda kars
karsiya duran kisi ile yer degistirir. Bu sirada en énde karsilikli duran katilimcilardan biri koridordaki
yerinden cikip koridordan kosarak gecmek Uzere yerini alir ve herkesin sirayla kosabilecegi bir durum
olusturulur.

Burada yénergeye uyulmamasi sorunlar dogurabilir. Bu yuzden saka yapmayalim uyarisi
verilebilir.

10.Kitaptan ilgili sayfalan séyleyerek ya da fotokopilerden SDO ile ilgili yapilan arastrmalar
sonucu okul ikliminde ve kiltorinde ne gibi ciktilar elde edildigine dair bilgilerin okunmasi istenir.

Sosyal ve duygusal becerilerin dgrencilere kazandinlmasi igin cesitli planlamalar ve uygulamalar
gerekmekte. Zaman, emek ve kimi programlarda birtakim maliyetler ortaya ¢ikabilmektedir.

SNl SDO Okulumda

PN SDB ile ilgili programlarin aciklamasinin oldugu A4 kagitlar (Kitap
@ 45" ' ok olmamasi hélinde verilecektir.), tahta kagitlan, kalemler, sakiz /
hamur yapistirici, makas

KAZANIM
——o

* Okul kiltirinde sosyal ve duygusal becerilere nasil yer verilebilecegini aciklar.

g » ki drnek video izletilir.

> https://www.youtube.com/watch?v=BCnNkjBMwic
> https://www.youtube.com/watch?v=XRcf6skiOQA

Cg", YONERGE

1. Katilimcilardan bu video ile ilgili ne disindiklerini paylasmalari istenir. Birkag géris alinir.
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k.'I.J Videoda bahsi gecen uygulamanin Glkemizde sosyal duygusal becerileri kazandirmak igin
yapilmis iyi uygulama érneklerinden oldugu ve dgrencilerin davranislarinda ve basarilarinda cok gizel
ilerlemelerin gézlendigi séylenerek bu balimde, 21. yizyilda égrencilerin sosyal duygusal becerilerini
gelistirmeye yonelik bu ve buna benzer uygulama érneklerini artirmak tzere, farkli uygulama programlar
gelistirebilmek icin neler yapilabilecegi Gzerinde durulacagr séylenir.

Ayrica, internette daha pek cok érnek calisma videolarina ulasilabilecegi séylenir. Ek sire olursa alt
yozili videolar da izletilebilir. (https://www.youtube.com/watch?v=cYJIOEUNDLO, https://www.youtube.
com/watch?v=P8N5sZ-UNg4 )

2. Kitapta BOLUM 4'te yer alan Okullarda Sosyal - Duygusal Becerilere iliskin Yaklasimlar ve
Uygulama Ornekleri bashginin altinda bulunan CASEL programlari, WITS vb. uygulama programlaryla
ilgili olarak her bir programla ilgili ayrintili bilgilerin yer aldigi A4 kégitlarindan biri, grup Gyelerinden
birinin cekmesi sonucu gruplara dagitilir.

3. Gruplardan bu bilgileri okumasi istenir.

4. Her gruptan, kendisine bir okul tiri se¢mesi istenir (okul éncesi, ilkokul, ortaokul, lise, ézel egitim
uygulama gibi).

5. Oncelikle genel anlamda, égretmen-dgretmen, dgretmen-dgrenci, ydnetici-égretmen-dgrenci ve
diger paydaslarin da arasindaki iliskilerin dahil oldugu okul kiltirint yansitan, bir okul tasarlamalar
istenir. Tasarlamalari gereken bu okulun ézelliklerini yazmak igin 10 dk. zaman verilir.

6. Ardindan, bu okulun SDO acisindan hangi becerilere ihtiyaci olabilecegini grupca tarhisip karar
vermeleri istenir. Okul tasarimlar ve ihtiyac duyulan/gelistirilmek istenen becerilere de karar verdikten
sonra, ilk ydnergede cektikleri A4 kagitlarinda anlatilan programlari, tasarladiklan okula uygulayacak bir
SDB programi hazirlamalari istenir. Hazirlanacak programi yazmalar igin her gruba tahta kagidi verilir.

i3]

Y Burada, katilimalarin yeni kesfettigi cesitli SDO uygulamalarindan esinlenerek grup olarak
belirledikleri bir okul tirinde (ve tasarlanan ortaminda) bir program tasarisi gelistirmeleri beklenmektedir.
Bunu yaparken gercek yasantiya dénik tasan fikirleri icin katilimcilara hazirlayacaklan programlan
okullarinda nasil uygulayacaklari, hangi toplantilarn yapacaklar, kimlerin katkisini alacaklarn, okul ya
da siniflarda bunu nasil uygulayacaklarini basamaklandirarak anlatmalari istenir. Bu yénde gerekli
aciklamalar yapilir. Ayrica, egitimci gruplan dolasarak ihtiyac duyduklan konularda destek sunar.
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7. Programlar hazirlandiktan sonra her grup tasarladigi okulu tanitir, gelistirmek istedikleri beceri/

becerileri ve A4’lerde yazan tasan programi biyik grupla paylasir.

8. Tum gruplar calismalarini sunduktan sonra, egitimci, gerekirse SDB'ye iliskin yaklagimlarla ilgili 6zet

bilgiler verir.

9. Ve egitimci: "Simdi lutfen gérev yaphginiz okulu disinin. Biraz énce yapilan program tasarilarin
hangi veya hangileri gérev yaptiginiz okulun ihtiyaclarina daha uygun, daha én plana ¢ikh?" sorusunu
yoneltir.

(Eger program tasarisi ve okul tiri unutulduysa her grup sadece kendi okul tiriinG ve program adini/
detayini bir cimleyle séyler ve hatirlatma saglanir.)

Egitimci ekleyerek devam eder: “Sizin okul tirinizde sunulmamis ama yine de sizin kendi
uygulamalariniza adapte etmeyi disinebileceginiz hangi program tasarisi olabilir?” der. Sinif olarak
fikir paylagimi yapilir.

10. Egitimci, calismalari ve fikirleri icin katilimcilara tesekkir eder.

LN NG is Akisi Planliyorum

5 adet fotokopi EK 1 (Okul yéneticisinin yanitlamasi gereken sorular)
5 adet fotokopi EK 2 (Ornek olay)

=
@ 45" ' o{ 5 adet fotokopi EK 3 (Eylem plani)

5 adet fotokopi kagidi EK 4 (Yol haritasi)
5 adet tahta kagidi, kalemler, sakiz/ hamur yapistirici )

KAZANIM
——

* DoénUsturocu liderlik becerilerini agiklar.
* Okulda SDO ile ilgili atilacak adimlarn planlar.

=
Y Egitimci tom gruplara;

“Su ana kadar sosyal ve duygusal becerilere neden ihtiyac duydugumuzu, ihtiyag duydugumuz sosyall
ve duygusal becerilerin ne oldugunu ve boyutlarini, egitim ve 6gretimde sosyal ve duygusal becerilerin
kullanilmasinin bizlere ne gibi katkilar sagladigini ve kanita dayali SDO yaklasimlarinin/programlarinin
hakkinda farkindalik edindik. Simdi ise bu kadar énemli ciktilar olan SDB’nin okulun bitinine etkin
sekilde uygulanabilmesi igin okul yéneticisinin neler yapmasi gerektigini, okul yéneticisinin hangi liderlik
becerilerine sahip olmasi gerektigini ve cesitli araclarnn kullanimiyla nasil sistemli ilerlenebilecegini
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gorecegiz. Ozellikle sosyal duygusal beceri gelistirme ile ilgili arastirmalara baktigimizda SDO nin etkili
bir sekilde okul streclerine entegre edilebilmesi icin dénustiricu liderlik (transformative leadership)
becerisini etkili bir sekilde kullanmasi gerekliligine isaret etmektedir. Buradan hareketle, dénistiricy
liderlige iliskin 6zellikle 3 baslik 6n plana cikmaktadir.” denilip

Sunudan bu ¢ baslk verilir ve kisaca basliklara iliskin agiklama yapilir:

» Vizyon ve cesaretle liderlik sergileyin,

» Okuldan baslayin ve okul sireclerine entegre edin,

» Bitincillogo surekliligi saglayarak uygulayin.

Bu aciklamalardan sonra, SDO ile ilgili okul yéneticisinin tutum ve davranislarinin cok &nemli

oldugunu ve bu yuzden dncelikle okul yéneticisinin nasil yol alabilecegini bilmemiz gerekir diyerek
etkinlige gecilir.

(2 | YONERGE

1. Her gruba vzerinde SDO ile ilgili adimlar atmasi icin; okul yéneticisinin éncelikli olarak
yanitlamasi gereken sorularin bulundugu fotokopi kagitlan (Ek 1) verilir ve bu kégittan incelemeleri
istenir (Egitimle es zamanl olarak kitap verilecekse kitaptaki sayfa numarasi da séylenebilir).

2. Egitimci: “DénUsturicy liderlikten ve 6zelliklerinden bahsettik. Sizce sadece bu 6zelliklere
sahip bir liderin olmasi, okullarimizda etkili bir sosyal duygusal 6grenme ortami saglamak igin
yeterli mi?” sorusunu sorarak katilimcilarin gérislerini alir.

Y Egitimci, burada okullarda etkili bir sosyal duygusal 8grenme programi uygulamak icin sadece
bahsedilen liderlik dzelliklerine sahip olmanin yetmeyecegini sdyler. EK 1’deki gibi éncelikli olabilecek
cesitli sorular cevaplanyla ele alip kisa ve uzun vadede neler yapilabilecegine iligkin sistematik planlar
gelistirmek, paydas katiimini ttm asamalarda saglamak yani etkili liderlik icin bir yol haritasi, bir plana
sahip olmak ve katilimcr ekip(ler) olusturmak gerektigini belirtir.

“Bir SDO programi planlayabilmek icin birtakim araclardan yararlanilir. Biz burada érmek olarak iki
aractan bahsedecegiz.” diyerek sunudan sirasiyla égretim programi tasarlayabilmek/yapilandirabilmek
icin ADDIE modeli ve iyilestirme calismalar yapabilmek icin PUKO déngiist yansiilarak kisaca anlatilir.
(Sayfa numarasi verilerek okumalari da saglanabilir.)

3. Egitimci katilimailara “Simdi égrendiklerimizi uygulamaya gecirelim.” der ve her gruba érnek olay (EK
2) dagilir. Katilimeilardan okumalari istenir.

4. “Siz bu okulda yénetici olsaniz bu durumu nasil yénetirsiniz?” sorusu sorulur.
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5. Gruptaki her bir katilimcidan kendilerini o okulda calisan yénetici olarak disinmeleri istenir ve
"Okulunuzda yasanan bu &rmek senaryoda belirtilen problemi, SDO’den faydalanarak nasil ¢dzerdiniz?”
diye sorarak grubun bir yol haritasi cizerek cézim &nerisi gelistirmesi istenir.

Tahtaya bos bir yol haritasi gérseli cizilebilir ya da sunuda cesitli drnekler gésterilebilir:

2

6. Her grup kendi calismasini bitirdikten sonra biyik gruba aktarmasi saglanir. Bu arada, diger gruplarin
da aktaran grubun calismasini degerlendirmesi, fikrini belirrmesi istenir.

7. Biton gruplar aktarimini bitirdikten sonra, érnek olayda yer alan problemin &rnek bir ¢6zimu,
katilimailara dagitilir ya da sunudan paylasilir.

8. “Simdi, EK 3 ve EK 4’G arag olarak kullanarak senaryoda gecen okul icin dénistirict liderlik sergileyip
derslere entegre (hangi dersler oldugu size bagl) bir SDO programi olusturacaksiniz.” yénlendirmesi

yapihr.

Eylem plani cizelgesi ( EK 3) ve ADDIE modeli (EK 4) gibi birtakim materyaller gikhi olarak kullanima
hazir halde énceden cogaltilmistir. Bu materyaller de gruplara dagiilir (Ya da érnekleri tahtaya yapiskan
sakizla asilir) Béylece arac kullanimiyla gruplar planlamalarini olusturur. Sadece cimle ile yénetim
stratejilerini anlatmak yerine, gelistirip kullanabilecekleri araclarla birlikte anlatim/sunum yapacaklari
sdylenir. Her gruba dagiilir, cézim énerilerini ve calismalarini sunabilmeleri icin ihtiyac duyulmasi halinde
tahta ké&gitlarn dagihr.
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-,

Y Egitimci, aralarda dolasir ve gerekirse destek olur ve geri bildirimini saglar. ADDIE tasarimina iligkin
sorular sik gelebilir. Bu yizden ADDIE anlatimi sunuda agik tutulabilir. Ayrica, benzer sorulari yanitlamak
igin dénustirico liderin ézellikleri de tahtaya notlar hélinde yazilabilir.

NOT: Katilimcilara, kisa ve uzun vadedeki ilerlemeyi dissinerek tasar yapmalart hatirlatili. Ornegin
ADDIE modelinin kullanimiyla bir dersin icerigini yapilandinyorlar ise buna iliskin degerlendirmeyi ilk
dénem sonu mu alacaklar ya da bir egitim-8gretim yili sonu mu gibi- zaman akigini not almalari istenir.

9. Cahsmalar tamamlandiginda tim sinifla paylasilir, paylasim esnasinda EK 3 ve EK 4 kullanimlarini
sinifa gésterirler.

10. Siniftan paylagilan SDO programlanina iliskin degerlendirmeler kisaca alinir.

11.Tom gruplar paylagimlarini bitirdiginde en begenilen detaylar sorulur. Akilda kalan kisimlar s6z1G
olarak kisaca paylasildiktan sonra érmek olay calismasi tamamlanir.

12.Son asama olarak katilimcilardan bireysel olarak birer yapiskanli kagit alip, okullarina dénduklerinde
sosyal duygusal égrenme ile ilgili kendi okullarinda nasil bir adim atacaklarini yazmalari ve yol haritasi
gibi bir gérselle asamalandirmalar istenir. Daha énceden egitimci tarafindan duvara asilan kagitlar
Uzerine yapistirmalari istenir. Katilimer sayisi kadar yol haritasi duvardan duvara boydan boya asilir ve bir
sergi koridoru elde edilir.

Y Herhangi bir katiimci, bireysel tasar yapamayacagini ikili calisma yapmak istedigini belirtirse buna
izin verilir. Ama U¢li ve daha fazla Gyeli grup calismasi yapilmasi istenmez. Egitimci, tom calismalan
aralarda dolasarak izler. Soru gelirse cevaplar. Bireysel tasari yapamayacagini belirten katiimcinin 2°li
grup calismasinin ilerleyisini izler. Gerekirse destek olur.

13.Calisma tamamlandiktan sonra sergi koridoru (resim sergisinde oldugu gibi) bastan sirayla gezilir.
(Burada hafif bir mizik kullanilabilir.) Her katilimcidan, post-it kullanarak en begendigi fikir ve yol haritasi
paylagiminin Ustine bir kalp begenisi birakmasi istenir. Gin sonunda en cok kalp begenisi almis olan
tasarim hazirlayan katilimer tarafindan tom sinifa anlatilir.

14. Katiimcilara tesekkir edilerek oturum sonlandirilir.
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1. ETKINLIK

EK 1

» Duygu Kartlan (Katiimci sayisina gére kesilerek kullanilacaktir.)

ALTERNATIF ETKINLIK

» Duygu cumleleri (Katilimci sayisina gére kesilerek kullanilacaktir.)

1. Calishginiz okulda kendinizi yalniz hissediyorsunuz.
Buyuk emeklerle hazirladiginiz proje kabul edilmedi.
Okulunuzda yangin cikt.

Calishginiz okulda gok huzurlusunuz.

A

Bu yil okulunuzda hedeflediginiz her seyi basardiniz.

T.C.MILLI EGiTIMBAKANLIGI RI0FY Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidirligi




EK 2

Arastirma Alintilar

Sosyal duygusal beceriler, “duygular anlayip yénetmek, olumlu hedefler belirleyerek bu hedeflere
ulagsmak, baskalar icin empati duymak ve géstermek, pozitif iliskiler kurarak bu iliskileri sirdirmek ve
sorumlu kararlar vermek icin gerekli olan bilgi, tutum ve beceriler” olarak tanimlanabilir.

Sosyal ve duygusal égrenme, insanlarin duygularini anlamak ve yoénetmek; olumlu hedefler
koymak ve basarmak; baskalarina empati (duygudaslik) hissetmek ve géstermek; olumlu iligkiler kurmak
ve sUrdirmek ve sorumlu kararlar vermek icin gerekli bilgi, tutum ile becerileri edinme ve etkin bir sekilde
uygulama sireci olarak tanimlanir (CASEL, 2017).

Insana 6zgi sosyal ve duygusal beceriler; yaraticilik, sorgulayici disonme, inisiyatif alma, ikna
ve mizakere becerileri, karmagik problem ¢ézme, esnek disinme, zorluklar karsisinda pes etmeme,
detaylara inme ve hakim olma gibi &rneklendirilmektedir (TUSIAD, 2019).

SDB’nin 8nemsendigi okul ikliminde, calisanlarda ve 6grencilerde okula aidiyet duygusu artmaktadir.
Ogrencilerin devamsizlik oranlari, disiplin problemleri ile akran zorbaligi azalmakta, égrencilerin benlik
saygisi artmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki tGkenmislik yasama olasiligr distk olmaktadir (CASEL,

2013).
Sosyal-duygusal 6grenme, cevre ve toplumla uyumlu birey olmak, kisilik gelisimi ve bireyin iyi
yetismesi icin dnem tasimaktadir. insan gelisiminin baslica alanlar -sosyal, duygusal, bilissel, dilsel,

akademik- beyinde ve davranista derinlemesine ic icedir ve hepsi 8grenmenin merkezinde yer alir (Jones
ve Kahn, 2017).

Yasamda, okulda ve kariyerde basari, bireylerin biligsel, sosyal, duygusal ve akademik gelisimlerine
dayanmaktadir. Bir alandaki zayif gelisme diger alanlardaki saglikli gelisimi zayiflatmaktadir. Bu nedenle,
dgrencilerin zengin akademik icerikle etkilesime gectigi, bilgi, beceri, sosyal ve duygusal yeterliliklerini
gelistirmeleri icin firsatlar bulduklar okul ekosistemi &nem tegkil etmektedir. Bu ekosistemin olusturulmasi
icin yapilan galismalar incelendiginde biligsel, sosyal ve duygusal faktérlerin egitim-gretim ortamina ve
streclerine ne kadar entegre edilerek katkida bulundugu; okul yéneticileri ve gretmenlerin bu kapsamda
anlayis ve becerilerini gelistirmesinin gerekliligine dikkat cekildigi gérolmektedir (John ve Kahn, 2017).
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2. ETKINLIK

EK 1

» OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler Cercevesi Boyutlar
NOT : Her baslik ayr bir renkli kadgida yazilacaktr.

1. IS /GOREV PERFORMANSI

2. DUYGU DENGELEME/ DUZENLEME
3. BASKALARIYLA ETKILESIME GECME
4. i$ BIRLIGI

5. ACIK FIKIRLILIK

4. ETKINLIK

EK 1

» SDO ile ilgili Uygulama Programlar
NOT : Her bir sayfaya bir program gelecek sekilde kesilerek kullanilacaktir.

~ Duyarli Sinif Yaklagimi (The Responsive Classroom Approach) \

Okul éncesinden altinci sinifa kadar gelisimsel olarak uygun egitim deneyimleriyle cocuklarin
fiziksel, duygusal, sosyal ve entelektiel ihtiyaclarina cevap veren siniflar olusturmak igin tasarlanmistir.

Yaklagim, birtakim dgretim uygulamalarini ve stratejilerini igerir:

Sabah toplantilari, kural olusturma, etkilesimli modelleme, olumlu dgretmen dili, mantiksal
sonuglar, rehberli akademik kesif, akademik tercih, sinif organizasyonu, is birlikci problem ¢ézme ve
Koilelerle calisma icin yénergeler icerir (CASEL, 2012). )
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e Yaratict Catisma Cézme Programi (The Resolving Conflict Creatively Program) \

Program, okul éncesinden 8. sinif sonuna dek sirali beceri gelistiren sinif dersleri icermekte ve ilgili,
barisgil okul 6grenme topluluklarinin olusturulmasini tesvik etmektedir. Dersler, iligski kurma, duygular
anlama, empati gelistirme, duygular yénetme ve sosyal sorumluluk gelistirmeyi éne cikarmaktadir.
Programda 16 adet birbirine baglantili hazirlanmig bir ders ve icerik siralamasi vardir. Her seviyede
hangi icerigin uygulanacagi belirlenmistir, atélye calismasi seklinde uygulanir. Programin etkililigini
inceleyen arastirmalar; disiplin problemlerinin azaldigini, duygusal stresin azaldigini, égrencilerin
Qosyol ve duygusal becerilerini daha etkin kullandigini ortaya koymustur (CASEL, 2012). Y,

" Acik Daire Programi (The Open Circle Program) \

Ogretmenleri, is birlikci bir sinif orfami olusturma ve problem cézmeye yénelik olumlu iligkiler
ile etkili yaklagimlar kullanma konusunda giclendiren, okul éncesinden 5. sinif sonuna dek siren
bir programdir.

Programda her yil ortalama 34 yapilandirlmis ders bulunmaktadir. Dersler, iliski kurma ve
iletisim becerileri, duygularn anlama ve yénetme ve problem ¢cézmeyi kapsamaktadir.

Programda, odaklanilan ana konular destekleyen yardimci Uniteler ve ek konular da
bulunmaktadir. Ornegin, zorbalik tzerine ayn bir tnite yer almaktadir, okul genelindeki uygulamalar
destekleyen, aile katilimini destekleyen ayri Uniteler de yer almaktadir (CASEL, 2012). )

Walk away (uzaklas), ignore (gérmezden gel), talk it out (c6zmek igin konus), seek help (yardim
iste) kelimelerinin ilk harfleri programin adini olusturmaktadir.

/

Ayrica, Ingilizcede "wits" pratik zekd ve anlayis anlamina gelmektedir.

Programin amaci, cocuklarin alay etme ve zorbalik gibi durumlarla basa cikabilmesi icin pratik
zekalarni kullanmalarini saglamak ve WITS stratejisi ile iyi olus héllerini korumak, ayrica cocuklarin (okul
ici ve digi), diger cocuklara karsi da WITS ile giclenmeleri, kendilerini korumalarina yardimer olmakdr.

WITS programi, cocuklarin, &grencilerin yani sira okul yoneticisi, 6gretmenler, diger okul
calisanlar, veliler ve toplum temsilcilerini iceren uygulamalara sahiptir. Okul éncesinden 6. sinif
sonuna kadar uygulanmaktadir. Akran catismasini gézmek ve sosyal sorumluluk duygusunu gelistirmek
gibi konularda cocuklar icin iletisim gelistirme galismalari ve kitap okuma listeleri icerir.

K (WITS program. Erisim: https://witsprogram.ca/school/ 18.04.2020). .
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EKLER

e llgili Okul Toplulugu (Caring School Community) \

Okul éncesinden 6. sinif sonuna dek uygulanan bir programdir. Child Development (Cocuk
Gelisimi) adli bir projenin ciktilarina dayanir.

Program, temel degerleri, olumlu sosyal davranislari ve okul capinda bir topluluk hissini tesvik
etmeyi amaclamaktadir. ik olusturuldugunda 4 temel 6geye yer verilmistir: Sinif toplantisi dersleri,
capraz yas arkadasglar programi, aile yani etkinlikleri ve okul toplulugu.

Zaman icinde uygulandikca gelistirilerek ve uygulandigi okulun ihtiyaclarina gére cesitli yeni
dgeler eklenebilmektedir.

Ana 4 6geyi kisaca aciklamak gerekirse sinif toplantisi dersleri; égretmenlere ve dégrencilere
birbirlerini tanimalari, sorunlari ortaklasa belirlemeleri ve cézmeleri, konular tartisabilmeleri ve sinif
yasamini etkileyen kararlar birlikte vermelerini amaclar.

Caproz yas arkadaslar programi, farkli yas gruplarindaki siniflarin égrencilerini ikili gruplar
haline getirerek akademik ve eglenceli aktiviteler yoluyla farkli yas gruplan arasinda iliski gelistirmeyi
ve genel olarak tim okul toplulugunda givenli bir iklim olusturmayr amaclar.

Aile yani etkinlikleri, &grencilerin ebeveynleri ile yapmalar ve daha sonra siniflarinda
tarhigmalari icin eve génderilen kisa konusma aktivitelerini icerir. Ailelerin bakis acilarini, kiltorlerini
ve geleneklerini birlestirerek kisiler arasi anlayisi tesvik eder.

Okul toplulugu faaliyetleri, yeni okul gelenekleri olusturmak icin égrencileri, velileri ve okul

calisanlanni bir araya getirir (Yoder, 2014; WWC, 2007). )

e Saglikh Cocuklar Yetistirme (Raising Healthy Children) \

Risk faktérlerini ve koruyucu faktérleri géz éniine alip sosyal gelisimsel bir yaklagim kullanarak

olumlu genclik gelisimini tesvik etmeye odaklanan kapsamli, okul temelli bir énleyici midahale
programidir.

ilkokuldan lise sonuna dek uygulanir. Ornegin, ilkokul dizeyinde bir "Sagilikli Cocuklar
Yetistirme" programinda, 6gretmen, aile ve dgrenciyi kapsayan cesitli uygulamalar bulunmaktadir.

Ogretmenlerin program uygulamalanni yerine getirebilmesi -sinif yénetiminde égretimsel

ng|i§im- igin 6ncelikle bir dizi calistayi ve calistay sonrasi uygulamalar tamamlamasi gerekir. )
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Calistaylar, ilkégretim siniflarinda akademik riskleri ve erken saldirgan davraniglar azaltmada
etkili oldugu ve ilkégretim égrencileri arasinda koruyucu faktérleri artirdigi arastirmalarca ortaya

konan etkili 6gretim stratejilerini temel alir.

Calistay konulari arasinda, proaktif sinif yénetimi, is birlikli 6grenme yontemleri, &grenci
motivasyonunu gelistirme stratejileri, égrenci katilimi, okuma stratejileri ve kisiler arasi problem

cozme becerileri bulunmaktadir.

Ayni okuldan &gretmenler, ortak dgrenme deneyimlerini gelistirmek ve pekistirmek icin bu
calistaylara birlikte katlirlar. Ayrica her calistaydan sonra, "Sagilikli Cocuklar Yetistirme" programi
cahistayini yiriten sorumlu egitici egitmen, akademisyen, koc ekibi, dgretmenlere sinif koclugu saglar.

Bunlarin ardindan, ayda bir tekrar toplantilar, gézlem gibi pesi sira cesitlenen uygulamalarla

dgretmenlerin mesleki gelisimi sordurilor.

Program, her égretmenin bir cocugun hayatinda fark yarathgi, her cocugun basarabilecegi ve

Cilenin dgrenmede énemli bir ortak oldugu inancina dayanmaktadir (SDRG, 2007; Yoder, 2014).

/

Yale Duygusal Zeka Merkezi tarafindan gelistirilmistir. RULER duygusal zeké becerilerini égretir:

Recognizing emotions in oneself and others: Kendinde ve baskalarinda duygular tanima,

normlara ve sosyal baglama uygun olarak ifade etmek,

seklindedir.

araclari icerir (Yale Center for Emotional Intelligence).

N

e RULER yaklagimi (RULER approach) \

Sosyal ve duygusal 8grenmeyi okullara entegre etmeyi amaclayan bir diger kanita dayali yaklagimdir.

Understanding the causes and consequences of emotions: Duygularin sebep ve sonuclarini anlama,
Labeling emotions with a nuanced vocabulary: Niansli bir kelime dagarcigiyla duygulan etiketleme,

Expressing emotions in accordance with cultural norms and social context: Duygulan kiltirel
Regulating emotions with helpful strategies: Yardimci stratejilerle  duygular  dizenleme

Okul éncesinden lise sonuna dek uygulanir. Okul yéneticisinin ve farkli seviye ve siniflardan
dgretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim dgrenmeleriyle baslar; sinif yénetiminde 6gretime nasil
yansiyacagi, ailenin katiliminin saglanmasi ve tom okul politika ve uygulamalarina entegrasyonu
ile devam eder. Yukarida siralanan becerilerin edinimi icin cesitli sirecler ve sireclerde kullanilan

/
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5. ETKINLIK

EK 1

» Okulumuzda sosyal ve duygusal 8grenmeyi-gelisimi destekleyen neler yapilmakta? Basarili sonuclar
veriyor mu?

» Siniftaki aktivitelerde, okul genelindeki uygulamalarda hangi sosyal ve duygusal becerilere daha cok
odaklaniimaktadir? Nasil daha da gelistirebiliriz?

» Okulda dgrencilere destek olmak Gzere yapilan aktiviteleri/uygulamalar listeleyip (mentorluk, kocluk,
uyum saglama, okul devamsizligini azaltmak Gzere rehberlik, zorbalik karsiti programlar, géndllo proje
calismalar, vb.) inceleyerek bu calismalar sayesinde égrencilerin hangi sosyal ve duygusal becerileri
gelismektedir?

» Ogretmenlerim ve diger calisanlar SDOye iliskin ne biliyor?

» Okulda SDO ile iliskilendirebilecegimiz uygulamalarin kisa ve uzun vadede ne gibi etkiler sagladigini
belgeleyebilir miyim? Ogretmenlerim bu etkileri takip edebiliyor mu?

» Givenli okul planlarinda SDO'ye iliskin hedefler var mi? Nasil planlayabiliriz?
» Stratejik planda, SDO'ye iliskin hedefler var mi? Neden?

» Genel olarak okul cevresinde ve toplumda SDO'ye iliskin fikir nedir, bireyin hayatina nasil etkisi
olduguna dair farkindalik var mi?

» Okul bélgemdeki iletisimi ve anlayisi SDO baglaminda ne sekilde gelistirebilirim?

» Buna yardimci olacak cesitli sosyal ve kiltirel etkinlikler planlanabilir mi?
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EK 2
Ornek Olay:

Antalya ilinde turizmin de etkisi ile yerlesen yabanci uvyruklu égrencilerin yogun oldugu VHT
Ortaokulunda 22 uyruktan égrenci bulunmaktadir. Bu okulda okuyan yabanci uvyruklu dgrencilerin
bir kismi okula ve bulundugu bélgenin kosullarina uyum saglarken, bazi 6grencilerin ise zorlandigi ve
kosullara uyum saglamada direnc gésterdigini tespit eden okul yéneticisi mevcut durumdan rahatsizlik
duymustur. Konuyla ilgili rehber 6gretmeniyle birlikte arastirma ve incelemeye koyulmustur. Okul yéneticisi
ve rehber 6gretmenin yaphigi arastirma, inceleme ve gézlemlerinden cikan sonug su sekildedir:

Yabanci uyruklu 6grenciler, hem giinlik okul rutinlerinde hem de bayramlar, belirli giin ve haftalar,
ve diger (sosyal-kiltirel-sportif) etkinlik ve organizasyonlarda yalnizlasmis ve kopuk hareket etmektedir.
Kendilerini bulunduklar yere ve okula ait hissetmemektedirler. Dolayisiyla, okulla ve okulda yapilanlarla,
dgrenciler bag kuramamakta ve olumsuz davranislara yénelebilmektedirler. Bu durum, onlarin sadece
davranissal, sosyal ve duygusal yonleriyle/etkilesimleriyle sinirli kalmayip bilissel ve akademik gelisimlerini
de etkilemektedir. Ayrica, bu durum sadece ilgili dgrencileri degil; diger uyum saglamaya calisan yeni
yerlesen dgrencileri, eskiden bu yana okulda olan 6grencileri, égretmenleri ve cikan sorunlarin neticesinde
velileri etkilemektedir.
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EK 3

Zaman Eylemden sorumlu olan
cizelgesi calisanlar

Eylem

SDO ekibinin/takiminin olusturulmasi ve son seklinin
verilmesi

SDO ile ilgili ihtiyag analizi yapmak ve bilgi toplamak

SDO ekibinin uzun ve kisa dénem amaclarini
belirlemek

SDO programi uzun ve kisa dénem amaclarnini
belirlemek

SDO programi yol haritasini ve zaman cizelgesini
gelistirmek

SDO program degerlendirmesi icin dlcutleri/kriterleri
(rubrik) olusturmak

Degerlendirilecek ilk asama SDO  program(lar)ini
belirleme

Degerlendirmede her SDO programi icin not/bilgi
tutma ve veri toplama (arastirma yoluyla)

Arastrma  sonuclarini ortaya  koyma,  basarili
program(lar)i (ya da basarl yanlarini) belirleme

Okul  toplulugu ile  paylasilacak  olan  SDO
programlarini (uygulamalarini) secme
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EK 4

ADDIE OGRETIM PROGRAMI TASARIMI

Analiz

Tasarim

Gelistirme

Uygulama

Degerlendirme
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KAPSAYICI EGiTiM BAGLAMINDA

OKUL YONETICILERININ
UZAKTAN EGITiM SURECLERINDE

TASARIM VE YONETIM
BECERILERININ GELISTIRILMESI

MESLEKI GELISIMI

SOSYAL VE DUYGUSAL BECERILER



