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“Girisimcilik ifadesine ilk kez, ekonomist Richard Cantillon’da
(2755) rastliyoruz. Girisimci, toplumun istek ve ihtiyaglarini
karsilamak icin kaynaklari bir araya getiren, bu ihtiyaglar
yerine getirirken risk alan, yeni bir Griin veya hizmet Ureten
kisidir. TDK’ye gore girisim, bir isi yapmak icin harekete
gecmeyi; girisimci, ticaret ve endustri gibi alanlarda sermaye
koyarak girisimde bulunan kimseyi; girisimcilik ise girisimci
olma durumunu ifade eder.”

1. Buna gore asagidaki

yargilardan  hangisine

karaktere sahiptir.

“Alanyazinda farkh girisimcilik tanimlari yapilmistir. Orgiitsel

N

Ogretmen girisimciligiyle ilgili bir seminerde Elazig Gazi MTAL
Miidiirii s6yle konusmaktadir: “Ogretmen girisimciligine iliskin
alanyazinda yer bulan bazi yetkinlik, davranis ve 6zellikler ise
sosyal motivasyon...”

4. Miidiir Bey, konusmasini asagidaki ifadelerden

hangisiyle devam ettiremez?
A) ..yenilikci ve becerikli N Bu soruyu cok
B) ... is birlikli ve dzverili

begendim! Giizel

) '
EZ;T::I:T ulasilamaz? C) ..proaktif ve vizyoner e
Girisimeilik D) ..bilgili ve firsat odakh
nedir? gibi A) Girisimcilikte, sosyal ve ticari agidan katma deger E) ..riske karsi toleranssiz =
E::Ik:ra yaratmak vardir.
s, B) Girisimci bireyler, diger bireylerden farkl olarak “Inovasyon olarak siklikla kullanilan yenilikgilik kéken olarak
farkli gabalar sarf eder. Latince innovatus, novare ve ingilizce innovation
C) Girisimci bireyler, girisimcilige konu olan yeniligi kelimelerinden gelir ve toplumsal, kiltiirel ve idari ortamda
kesfeder. yeni yontemlerin kullaniimaya baslanmasidir. Yenileme,
D) Girisimci bireyleri eyleme gegiren temel muharrik yenilesme, yenilesim ve ticat gibi terimlerle kullananlar vardir.
glc cikarlandir. ilk Gicli yeni olma durumunu; ticat, ticari icat ve inovasyon ise
o) E) Girisimci bireyler, risk almaktan c¢ekinmeyen bir yeni olarak tanimlanan seylerin toplumsal ve ekonomik olarak

deger yaratmasi ile ilgilidir. Yeniligin ekonomik veya sosyal
yoninln olmasi beklenir.”

verimsizligin azaltilmasi, kit kaynaklarin koordinasyonu, 5. Metinden asagidaki yargilardan hangisi
kontrol edilen kaynaklarin 6tesinde firsat arayisi, risk alma, cikarilamaz?

yenilikleri yakalama, dinamik bir vizyon degisimi gibi bashklar
dikkat ¢eken hususlar olarak géze ¢arpmaktadir.

Girisimcilik ekollerine bakildiginda kisisel nitelikler olarak
blyilik insan olma; psikolojik 6zellikler, firsatlari tanimlama;
klasik, davranis ve yonetim baglaminda yonetim ve liderlik;
yeniden degerlendirme baglaminda i¢ girisimcilik olarak
siniflandirmak mimkandar.”

2. Metne gore girisimci icin asagidakilerden hangisi
soylenemez?

A) inovasyon Latince kdkenli bir kelimedir.

B) Yeniligin tek bir yonde gelismesi, inovasyon olarak
tanimlanmasinda yeterli bir olgtttar.

C) inovasyon, bircok alanda yeni
kullanilmasidir.

D) inovasyon, hakkinda ortak bir mutabakat olmadig
icin farkli terimlerle kullanilmaktadir.

E) Ticat, ticari icat ve
ekonomik deger yaratir.

yontemlerin

inovasyon; toplumsal ve

A) Firsatlar arayan “Her icat vyenilik icermeyebilir, her yenilik inovasyon
B) Vizyon sahibi icermeyebilir; ancak her inovasyon yenilik icerir. Yenilik; bir
Tt Q) Lide'r'lik' birey, grup ya da toplum tarafindan yeni olarak algilanan bir
D) Yenilikgi fikir, uygulama ya da nesnedir. ilgili birim tarafindan yeni

E) Gelenege baghhk

“Gunlmizde okullarin iginde bulundugu sorunlar ve egitime
yonelik degisen beklentiler, 6grencileri ve toplumu igin kaliteli
hizmet sunacak, yeniliklere o©nciliik etmeye istekli ve
yetenekli 6gretmenlere olan ihtiyaci artirmistir. Okullarda
deger yaratacak degisimlerin aracilari olarak goriilen
O0gretmenlerin girisimci yetkinlik ve davraniglar kazanmasi ve
bu kazanimlarini egitim ortamlarinda kullanmasinin bu
ihtiyaci kargilayacagi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin girisimci
davraniglari; firsatlari tanima (risk alma), inisiyatif alma ve
risk yonetimi, inovasyon, bir projeyi planlama ve yonetme
yetenegi ve dis kaynak arayisi olarak siralanabilir.”

3. Metinde, O6gretmenlerin 6zellikle hangi
tasimalari gerektiginden bahsedilmektedir?

niteligi

A) Degerlere bagli olma
B) Kendini yenileme

C) Girisimci olma

D) Yontemleri kullanma
E) Elestiriye agik olma

olarak algilanan fikirlerin, siireglerin, Griinlerin ve hizmetlerin
Uretilmesi ve/veya kabultidir. Yenilik; bir fikri, satilabilir yeni
ya da gelistirilmis bir Grin veya mal ve hizmete
dondstirmektir; bir fikrin bulus asamasindan baslar uygulama
asamasini sonuglandirmasi beklenir. Yenilik icin tamamen yeni
olma durumu zorunluluk degildir. Uriin, hizmet veya siirecin
kendisi de yeni olabilir veya dnemli 6lglide degistirilebilir; yeni
bir pazarlama yonteminin ya da is uygulamalarinda, is yeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel
yontemin uygulanmasi da olabilir. OECD’ye gore bir llkede
refahin ve istihdamin artmasi, o dlkenin inovasyon yapma ve
benimseme kapasitesine baghdir.”

6. Metinden
cikarilamaz?

asagidaki yargilardan hangisi

A) Herinovasyon, ayni zamanda bir icat ve yeniliktir.
B) Yenilik, genel bir algi ve kabul meselesidir.

C) Yenilik; daima, tamamen yeni olma durumudur.
D) Yenilik, refah ve istihdam artiginin 6n sartidir.

E) Yenilik, ayni zamanda paraya tahvil edilebilir.
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Okulda inovasyon anlayigini yerlestirmeye ¢alisan Elazig Gazi
MTAL Midiirii sene basi 6gretmenler toplantisinda sunlari
soylemistir: “Yenilik ile ilgili 6nemli bakis agilari sunlardir: Bir
sureg olabilir, kisa stire icinde algilanir, tek basina bulus veya
Ar-Ge degildir, ...”

7. Midiur Bey, konusmasini asagidaki ifadelerden
hangisiyle devam ettiremez?

A) ..yayilmacidir, gevreyle bitiinlesmenin bir yoludur.
B) ...problem ¢dzme siirecidir.

C) ...cevreye uyum sireci olup sureklidir.

D) ...orijinal olmadig igin rekabet araci degildir.

E) ..refah dlizeyini ve yasam kalitesini artirir.

“Okuluna yenilikler getirmek isteyen Orhan Hoca, okul muduri
ile yenilik tizerine konusmakta ve istisare etmektedir.”

8. Konusma esnasinda Midiir Bey’in asagidakilerden
hangisini sdylemesi beklenemez?

A) Teknolojik yeniliklerin, teknolojik olmayanlara gére
daha hizli benimsendigini dikkate almamiz gerekir.

B) Sadece bizim okul igin yeni olan vyenilikler de
yapabiliriz.

C) Gelisiglzel yenilik yapamayiz; okulumuzun mevcut
ve gecmis olanaklarini dikkate almaliyiz.

D) Yeniligin kabullenilmesinde, nitelikleri belirleyici
olmayacaktir.

E) VYenilikleri okulumuzun igerisinde gelistirebilecegimiz
gibi disaridan da alabiliriz.

9. Asagidaki hangi anlayls veya uygulamanin var
oldugu bir okulda yenilikgilikten bahsedilemez?

A) Okul mudiriniin destegi mevcuttur.

B) Ozel sektdr ve STK ile is birligi, veli destegine ihtiyag
yoktur.

C) Yenilik her zaman ve her firsatta 6dullendirilir.

D) Gerekli yatinmlar ivedilikle yapilir.

E) Sinerji, 6rgltsel merak, daha yakin ve is birligine agik
bir yapi vardir.

| Planlama A  Gegici bir girisim, 6zgiin iiriin

1} Program B
Il Proje C

Diizenli bir yiritme, ortak hedef
Bilingli ¢aba, siire¢ diizenleme, akilci
hedefler, kontrol, uzun donemli karar
alma vb.

10. Tablodaki terimler ve kargisindaki kavramlarin
dogru karsilastirmasi hangi secenekte verilmigtir?

A) I-A/I-B/1I1-C
B) I-C/II-B/III-A
C) I-B/II-C/lI-A
D) I-B/II-A/1lI-C
E) I-C/I-A/II-B

11. Proje ne degildir?

A) Gegicidir, yani projenin tanimlanmis bir baslangici ve
bitisi vardir.

B) Faaliyetlerin yiritilmesi igin insan giicline, kaynaga
ve ekipmana ihtiyaci olan bir girisimdir.

C) Sonucunda elde edilen 6zgin deger, Urin veya
hizmetin sadece bir kere yaratildigi bir stregtir.

D) Projenin rutin yapilan islerden farkli olmamasi
gerekir.

E) Projeler, faydali mal ya da hizmet Uretiminde
kullanmak amaciyla yeni ya da ek lretim kapasiteleri
yaratir.

“Proje yoOnetimi; paydaslarin beklentilerine ulasmak veya
daha fazlasini saglayabilmek icin yiiriitilen faaliyetlere bilgi,
beceri, arag ve tekniklerin uygulanmasidir.”

12. Buna goére asagidakilerden hangisi proje
yonetiminin faydalarindan sayilmaz?

A) Amag ve hedeflere ne zaman ve nasil ulasilacagini
onceden gosterir.

B) Surekli raporlama ihtiyaci minimuma iner.

C) Zaman ve maliyet 6nceden belirlenir.

D) Gerekli kaynaklar ortaya cikar; kontrol sisteminin
kurulmasini saglar.

E) Ekip tyelerinin proje streci konusunda gerilemesine
yol agar.

“Proje yoneticisi; bir projeyi yonetmek Uzere gorevlendirilen
ve projeyi mimkin olan en yiiksek iiretkenlik, en diisiik
belirsizlik ve risk ile yuritmekten sorumlu kisidir. Proje ekibini
kurmak ve proje silirecinde bu ekibi yoénlendirmekten
sorumludur. Ekibin hangi niteliklere sahip kisilerden
olusacagini belirlemek, ekip Uyelerine gorevlerini ve
sorumluluklarini  bildirmek, ekibin gerekli kaynaklara
ulasmasini, egitimleri almasini ve ekibin proje ile ilgili
gorevlerini yerine getirmelerini saglamak proje yoneticisinin
sorumluluklari arasindadir. Proje yoneticisinin, proje yonetimi
bilgi sahalari konusunda da bilgi ve deneyime sahip olmasi
strecin saglikh yonetilmesi agisindan 6nemlidir.”

13. Buna gore asagidakilerden hangisi proje
yOneticisinin bilgi sahalari arasinda sayilmaz?

A) Kapsam yonetimi

B) Zaman, maliyet ve risk yonetimi

C) Entgrasyon ve iletisim yonetimi

D) insan kaynaklari, kalite ve tedarik yénetimi
E) Teknik arag-gereg yonetimi

“Projenin  fikir  olarak  dogmasindan uygulamanin
degerlendirilmesine ve kapanisina kadar gegen siire ‘proje
planlama siireci’ olarak adlandirilir.”

14. Buna gore asagidakilerden hangisi proje yasam
doéngiisii asamalarindan degildir?
C) Uygulama

A) Baslangig B) Planlama

D) Yenileme E) Kapanis
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yagsam dongiisi; proje fikrinin  derlendigi,
rlendirildigi ve 6n elemeye tabi tutuldugu asama ile
baslar.  Proje  fikrinin  ortaya atilarak  tartisildigi,

degerlendirildigi ve sekillendirildigi donemdir. Proje fikirlerini
belirlemek, maliyetlerini kabaca tahmin etmek ve 6n elemeye
tabi tutmak bu agamanin en 6nemli noktasini olusturur.”

15. Metinde sozii edilen asama,
dongiisii”niin hangi agsamasidir?

“proje yasam

A) Baslangig

B) Planlama

C) Uygulama
D) Kontrol

E) Kapanig

“Proje yasam dongisiiniin en 6nemli asamalarindan biridir.
Bu asamada projeye iliskin her tir tasarlama ayrintilanyla
yapilir.  Baslangic asamasinda belirlenen proje fikri
detaylandirilir. Proje siirecinde yapilmasi gereken tim
faaliyetler, bu faaliyetlerin zamanlanmasi, biitcelendirilmesi
ve kaynaklarin belirlenmesi bu asamada yapilir.”

16. Metinde sozii edilen asama,
dongisii”niin hangi agamasidir?

“proje yasam

A) Baslangi¢ ¢

B) Planlama :\* —
C) Uygulama — O
D) Kontrol /\l\

E) Kapanis

17. Asagidakilerden
gostermez?

hangisi planlamanin  6nemini

A) Projenin butini hakkinda agik olarak fikir verir.

B) Kaynaklarin ne zaman ve nasil kullanilacagini
gosterir.

C) islerin birbiriyle iliskisizligini gdsterir.

D) Planlanan ve gergeklestirilen faaliyetler arasinda
karsilastirma yapma ve gerekli dlzeltme ve
diizenlemeleri yapma imkani tanir.

E) Proje sirecinde ihtiya¢ duyulan kaynak, zaman ve
maliyetin ortaya ¢ikmasini saglar.

“Projenin planlama agsamasinda detayli bir sekilde planlanan
........... ) eeenierene V€ eeen. Kisitlamalarini dengelemek gerekir,
bunu yapacak olan da proje yoneticisidir. Proje (liggeni,
kisitlamalar dengeleme siirecini gosterir, ¢linkli Gggenin bir
kenarindaki degisiklik, en az bir diger kenar etkiler.”

18. Bir kisitlama olarak degerlendirilen proje li¢geni,
asagidaki hangi kavramlari kapsamaktadir?

A) Zaman/Maliyet/Kapsam
B) Zaman/Maliyet/Sireg

C) Zaman/Maliyet/Personel
D) Zaman/Maliyet/Plan

E) Zaman/Maliyet/Program
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“Bu agamada proje planinin hayata gegirilmesine odaklanilir.
Plan, insan ve tim kaynaklarin koordine edilmesi ile
gerceklestirilir. Proje yoneticisi ve ekip lyeleri birgok teknik ve
orglitsel diizenlemeleri yapar ve yonetir. Projenin performansi
dizenli olarak yapilan islerin performansi ile izlenir. Bu siiregte
ekip elemanlar siirekli iletisim ve bilgi paylasimi iginde
bulunmalidirlar. Bu agamada ekip olarak galisacak kisiler bir
araya gelir ve projede verilen gorevi yerine getirir.”

19. Metinde soOzii edilen asama,
doéngiisi” niin hangi asamasidir?

“proje yasam

A) Baslangig

B) Planlama \\\*’ -
C) Uygulama e 2 —
D) Kontrol N

E) Kapanis

“Bu asamada proje kapsamindaki ilerleme, degisik izleme ve
Olgim yontemleri ile dlzenli olarak denetlenir. Sapmalarin
belirlenmesi halinde duzeltici 6nlemlerin alinmasi ve proje
hedeflerinin bitge cercevesinde gergeklestiriimesi saglanir.
Proje basarisi, proje ¢iktilarinin tanimlandigi sekilde belirlenen
zamanda ve belirlenen plan gergevesinde saglanmasidir.”

20. Metinde so6zii edilen asama,
déngiisi” niin hangi asamasidir?

“proje yasam

A) Baslangi¢

B) Planlama ~ 1 _
C) Uygulama ~ * -
D) Kontrol - /N~

E) Kapanis

“Bu asama, projeye iliskin sozlesme ve idari kapsamdaki tim
islemlerin sonuglanmasini ifade eder. Bu asama ile projenin
sonu¢ ve basarilarinin raporlastinldigi  sunuslar yapilir,
deneyim dokiimante edilir ve proje icin ayrilan tiim kaynaklar
serbest birakilir. S6zlesme kapanisi ile s6zlesme tiim sartlari
ile gerceklestirilmistir ve Griin/hizmet devredilir.”

21. Metinde so6zii edilen asama,
doéngiisii”niin hangi asamasidir?

“proje yasam

A) Baslangig

B) Planlama

C) Uygulama
D) Kontrol

E) Kapanis
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|} Not 1: Yanina vyildiz koydugum sorular, g¢ikmasini
! bekledigim favori sorulardir. 20. soru mutlaka gelir.

Not 2: Girisimcilik, inovasyon ve projeden en az 2 soru
gelir.
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CEVAP ANAHTARI: 1D 2E 3C 4E 5B 6C 7D 8D 9B 10B 11D 12E 13E 14D 15A 16B 17C 18A 19C 20D 21E




