BLOUVUVVLUVPPRPUOUECULRVVUOVEVVT CET TPV S

M-ODUL 10
Ok‘ul_ GELJﬁ_Tfr"\ME |

Ve

L ipERLIK

@ssevgiteacher




DD\LL.;'I celistirmede Te;nd kiﬂ.wrarph[;ar-
edsin Bekry bir sirede L"rrw i 5‘&!‘" meydana
gitten &rgitlernde igsel | digsal ve blreysel degisin
olrmal dzere ¢ Hp dedigivn vardir
o igsel degisimler, okul Igtndekt degisin paaliyeterid,
e Digsal deflstmler, efiicn ststeminin bohintat erellegyen
de Slsin\ec dic,
o Blreuse! defisivler ise kigllern fikicled |, lrnanglan ve
tutomnlangla  dofruden igklll defistmlend [fade eden
'TinFth?lal“ geligln Sdrecler! [farkh baky aalan lle
Sienplandhe i, Hongl siaflandirenaya  bakillicso  bakisn 4ep.

e&mértlm kurdus  Sisterlerd -
vy Tren A=\

2 dmresel laws Demokrahl lqmz
( Parale\ \:ﬁ] Ebﬁﬁm (Merchven madell)
Mﬂdﬂ“ Gﬂ'fﬂf M ‘¢

Yenllesme. ( innova fton

bnceclen planlanmiy , kentrel alhna alinarak olumiu
sonuSlar cegurmasi planlanan beliclt  bir degismed'n,
% brgdtsel yeallesme te _ettilil. ve verenliligi art-

hrerak igla birey ve davranglor ve rollesnde.,
arog Ve geceglecde ,ﬁyﬂﬂﬂ-ﬂiﬂ meygydana getiilen
bilinglt  faalyetter toplamide.

D%'g s ( T;an&fh’m'*‘mn) TN P i ~
Jdgden Islninden arak, €S Tala i
doirmamen ‘Epnfgi A‘C.'t.'.!l"\i:.h FE&- -Hopia bl'r'ﬂbng.::(r o

R_L.Form fufnlg)
Birseq wa da sejer’ daha iyi hale geficerel igin
ilain 1 igikelike , lgﬂepﬂrﬂﬂ} dise e ve Islakdr,
~da aulan Iyl gtmeyen ke Suromdan arzu
istenen daha 1y blr darumc oegly hedeflent.

e

7

@ssevgiteacher
caBBRAARRARARARRANGRAANNNNQOAQG



AL EMRERARELN LR EEEEEREGG

Gelisgirm Cmaietapﬁwen-i') . i
Rigukickten u:?&\.:l §e , yauahktran Lammaskhiga
rd nitelilk ve nicelik olarak degi#mtnh olusumudur,
ﬁtai'ﬂ\'ul lislmln amact SrgUtin  igleylshi {uilesticorektin
Okul . Gelighrmne Teocleri 4

# O\ geligtirmenin temel amact, okulun problen gSzme

kapasttesinin gelistirilmestidir,
Morgon'in  oftoya Vogdugy  Soklaswlar

Oealt ler &)
{.Maklne olarak &cgittler 2. DOropriamo olamak. Smgiter
3 ‘olrak rgitler B, LIhr olardk drgttlec

5'. PoliHle siatemler olarok &rgttlen
Bo  yoklasinlann  okoller Saendell  oteis).

(1)Maklae olerak okullar 5 Okullarda ntcel akademk. oikhi-

lann vermillc olarak. kaydedi\mest, :
Organtama ~ olarale = Okollann coea yoplar ye-

rine Insan albl conlt varlklar olarek Clmasi ve aclk
es, qlt ve yed beslare

Sistemn oot  taceleames. Gt
Bein Oloawlk okullor 5 Kendint degistrebilmeyl B§renebilen
ve oek\ 'ldcn'lllmn okul, :
Ko e olaal olullar .3 Okul kil ve iklim galismalar:
Arda dedec ve (Hielere odaklanma.
Poltil  s\3temler  olacak okullar 5 Okulda ysneticinn glcler
Toosal gdc , bilgi gfeo, uzmaniie gded oforite ve pollti
L AMasl.

bHJh'l onn  ohem
Okul Geligtirme Ydntemleri

¥ Raﬁdmll P loalamey RKSK

R L O ) |
* Sibecne cds bilim feakt st
» Kendl \:mdfntg ocusgturma. )L(r_.s{?‘l

\  Ponloman Pateml |
R el flovlama dogtncesi hedef koymak ve hedeflere
yaklapimin @tk lV/

%) 16 Kullaallan  ststematik
O aelipticrme modellernde e kador Snem!s ald-g.:

M,_-j or'lcedl lmesn! sogln_:m:-l':r. DSt Q’e-ll'ﬂl'ﬂ Qcramasl
Jorelr,
o Weetinn odall + Venille odakl.

o Tdketimm odakl)
v Mister: odakl




©
Koma +eclh) | ; Ebeveyn ve Ai§ kisilerin
inigaglan  dopgindidigiinde , okul gellsimi Igh

nin  Snemi ve okuln bell bir otonanide gg?{-
ielintn

twe Thtiuacr , etlii  okul pelistime kawamsal
Eére-w gﬁ( olarok wﬁ edilebillr, _ :

Sloemeti. Yantem

| R%W detha az qaba gemktiren bir
po\nlanw s . .

iend! kendn Olustuma prens & b -luhﬂd;;d:.
Of : Sl I 12 rakana
y -f"/*eﬁ'lm 'rdlie,

alcecint Otlatmoak gt bir
P. Dalin ve HG, RcLF.F ‘Lin deul gelighrme modell

- Bu modeln +emelinde Mg oyt vardir,
® Persone\ gelishrme. U
o Ef)’greﬂm / ders gelzttrme ol a}t};ﬁ’

® Sttt gelistHme
Dalia'e &re” okollann hanlasts saronlar; L
.- G:%: ces§in mdfredak proggfamn tanlamal e
oelisHirmek. ‘

— Sy ftalndeki enekse=) Whﬂa:l wack
'ﬁiknﬁe eim Bﬁﬂn‘nhr&:?d M:ttgauvve Jretime dogyro
— Bugtnes  ak#H telecan GOy daemll oranda
QxpHmak ; Sgrend \;, sarctmen T IGin  ortoen  sosSegen

| deul r :w mlamak tetirmek .
_Hm.._- Pu:mﬁ ve diger Inson .(‘.og-dur:grw gent rollere
e yenl : haivlamal

M. Fullan 8 Bennes vec Benet Owl gelistinre Mafol

| rnoalar okl strmey) ot statem blhn
. Mqa&dn bidbic!  etkllemeasr lf.w‘:h
Lr' —

T T T T T I I M Y v



VDU IHBHLEERREEHHTEEEEREEREREQR

@

Okul Gelistiime HModellesl 2.

MES 135? Yl okul oelistime Modell

[.Okul geligt ekibinn  kurolmes: (0GYE)
2, Okl l;lnl ie&flﬂl ve S'l'ra*c‘]ﬂ'. P'on\amn
3. 1 q cnalizi
. Bacelitledt belilere ve calgma groplanan olushrolmast,
. Galsma rlmmn haxdanmasi.

6- ‘flll:k o\w ae.l.alm plaann haxd[:mnsn
" vlaamas|

8 D?:dudlrm ve ddoelmel lmesst,
IHlmly okul gelisim lan::l'l %;gm..
lb Son  degerlendime ~ ve rqtr yel2llmasi,
Balei ‘min  kusmsallasmoy  hedef alon getvtrme Medel!

 Gelgtrve! Girtsimeibe
\erra ‘
':T'edhne
me,
Po&ul k. Nerdin
Naglenma
Selguk ‘un 24, yy. esrek  okul modell
5 Bogd Alx boytlar
A Cirenve ve boretme
: iude”l:'a mesiel) Egrenme.
naoN e
Okul e \tsklled e

| | @-sseviﬁeacher



fclagojk Okul Gelishme.

f ﬁm“?{' I okademlt. bopaclor 9«qd.bm
fenciiendn ~ & (]
?5.;! jqzn qalsmo  alis Emhl:rarr
lum-_n Sathip :d.g.; m.sam uf l;

gerattlextiimelenat hnni
rencllerin  kendllerine gav:ln#t.‘ﬂi’n! CJc,l (errel!
rencllenn

kend! yetensklerini I:e_.;{-'ehnzhdm saplewall
3 6 [esdle Mumku'—m

(il -
&, Ddﬂm\lam dimlag Mﬁl#l Mlelc
8, Feoyeluliblar \nde Ig\rh kte bnlm 65‘::#1‘:1 o=

ana hedeflert sunlardr.

2 ﬂ'ofﬂyoﬂe.l 62 renmenin ﬁt.hp-"tr-'.rnﬁsl'
*Ba m.sm,lrla

« Te is ’rel:mueml belirleme.
L IlE'Hﬁbn becerilerint | lLea-Hrn-c

»  Swfigl grae calsmalar fesuik etre.
g p?re-imanbrh

tme _ylimldlcq (mes.
l%(mc”trl bnﬁ WM

a‘umnua la-d‘rnu.
(encilece rdimet retmen ol kurma,

. cedmen kim Ga nt destetleme,
ol yéaetiminin tedbirler almasmt  destetleme

3, OBMHM reforrmonun  beAtA okula etkisr,
Ders tgerikler ve istihdam dejiotmi
* Okul ve sl tasarienlanan [stenl,

e Pecforrans dSlgdnsy ve londt 11 \mesintr  degisimi,
* Toplant P'lanldmdlﬂrlnh'l dealsiml

v Llaaicd olon oG stenl
N Oku;&mi oifht 3
® Vo minla  deglatmi
b @bqal‘ Pragfﬂg?‘uc ‘P“’F"’“ adggwhu
L. Yece) q_whm'lenn nonZg) yokno hacifletme
¢ Stddet ve \aagmh hgm gbnne:
+  Foggbr

n de.sira.l‘.:.h'wﬂ'

Amh-'rnr yeterlile eeure 8""‘""“9'

pmam e AR BB PP RRPRRRRPRpgpggq



BRUULSTEERERRRABAULUUULURLUULBLBBLBULY @

GUI ®

Okul Gelisim Strect ve Okul Geligm Plan

airiglm 1 Gelisme  planinin ve Sirece baglign kararlos -
nalasl.
Uygu'ama: Geliame PR S dénUsdmiing lr.apm; okubn
sorecin nagil ca lnl bgreamesi uw I

35 ltame

lKdrumsallasma; a 1 okoulun '#Wﬂ
kalibinin parGoa old :u asoma séh‘

% Okul geligim plonier: genellitle 3y W hasoriamw

—s Olkul 1 se 1 ve &arenc! hﬂadf‘mﬂl etel
{uﬁ&rla\:“r'ﬂmﬁqm aJgdaslar -[-e.;ulh wlqy:n

e \B‘ b\r plan OSeolar encilenn ve ailelein dal\q
gt bir sebide c.euur verebilmell (ihtyaglan

- Homnunun 6 basars! igtn sSorumb 'l!.r}nbildu'gl

Ne gellglani ag: bir mekanizemaelr.

Olkul gelistm plomt  hedeflere vlasmok G yol Glzer,
Ocul gellgn planitn temel sdredlect ;

TAasar
RIS TUG!I (6#2Ck +as (o

W obaden geclime la\e )
# [2leme E: d efedadirme or

Okul Gelisimm Bosarraklar

4. Okul Gelisimm ELkibinin kunivos!
2.0kul geliptm hedefleri ve Strateye Panlama
3.Wnryag onalizi

. Bacellkleri oelrleme ve colwma guplannn kavimasi.

. Calig ma ?laﬁmm hazir ool
é&. Nk uhu e\l gl ?umm ha zirlaamars:.,

'? De ﬂwwﬂ'ﬂ ve dineldmelerint lnexa ),
3 DUSEHJME$ kul pgelisim F'«amnm -igrla\mﬂl

. Son deder irmeé ~ ve ra
3 OKULA DAY 1..1 QﬂNE"nH

¥ E8Hm Stsdeminde maklarnn talhsisi ile
= Qlrna He'H-d ve .Sut‘uﬁlu okula ait odmast.
amacl | Okd Gevreshi cltph'rmek e.-!-:.mh e+in

ltgln- Ve personelln g , Perso.
nell Eg‘nt;ﬁrme.k ok..ﬂ e4Ein\l klerm Ho.hh Ve Ul Qevie.
e (gl lnde hyiles HemekHe



A W e - ,
Ot dagal ydneRmin en biytle yarart « &jrenctys
merkese alarak &fexvnin ve Gewrenn Wwyaglarino
Vg0 bic ool &gitlenmas:  Saglamakhir
"‘ arenen Okl

*é*rem obulda oeulun +Him yeleri lle birikte
&@'eme hedegient.

Oa (enen arodtlede;
Breame Streci qgalsanar dahll l!d-iHcr
el claeyde E@'m var-.
re e 'b’r' 5&‘
(enme

freyl "Lendl anl lisHACken boranbn ol

% Blregler Caldle e‘3='-'- e

- tre-d \er tfmhcl&r \aaicir,

4 I cas oma Calisanlart
O

m E-
Ogrtnmweqen Br@d’f"-frde. odalenen boal dourme

%1‘6301\1«1 neuse. bean m
Qa".'..,_'.'-gnlnr begwaliltrm vl U.S'{'ﬂf'd&-\ag_

lebilecer. pice Qdmealer. ot:‘d"' {3 bial cusor
%mw 511:-“1-:141 llnrut’ Iar _
Dlsvan disarca
Karsilasilon nbkm:k: lex! yo,clay rakipler
Suglar, Bu .5._: lamalar eme reshin koy

F\Mlm i 2.0n" olt.l Io_:lmahb[ﬂnna Eplq;;ar

Veli Ilnd;ltgm Sbef B&Mlmf)
Sﬂmmh.lltk Ustenme  Kiruntusu
He +um.{lmda- ver\mesi  dyumunda glkon aksok

g sofamlaldun  Sgehredere  adlclomesi)

@ssevgiteacher
R PPPRPRPPPPDOGDD DD D PO



ERTRVRSRRSWVWVYYRWVWWVWWNNRES RRSYMYYYORTYPVYY Y PO S

®

Olnulﬂa takilip ‘almg

. Gegmigin bugiinte. us ne j2n vermekts,
brgo:‘a‘\‘-’f# datha Snce acmﬂolqglma takilip kalma,
yen! {wan{larl kasannay! engeller.

( Owul ydnedicisine clahat &nce yophtlart bir proje
Bnersinih - Yalbu| edilmemesi nedenigle ” Arhk bu ksl
MO SNE  hig bl Baerl e gitmem , bosa gaba sarged]
Hﬂﬂﬂ' dislncesD

Tecrlloe e  Barenme hali

Teccome \e &renme drgitlerde sadece ull olarak
a\gtlnn:raa b..: 1:.1:-8.'é Gan.ndc.r? b "=
(812 bu 191 baye yopht hep , yopllan Yptem hatall dua

b\'e uvava ylla Wiy 1ain” grivenill’ Edmstn) By Hp
dawonslor B rﬂﬁcn&a?!wﬁ?{- olmatton U2aktr, ¢

{E{%’t— dse)  DeQlsme Yenlesme.

7 Roapnel e ite \oaky BUionea Baksp
klask Yenehn Yabkasin) Neotioak on Nak | Moden Yon. Yakksw
o Bilmse| VoneHta Vak. [oD1ramie 150, upk | * Siatem Vakiapm

*NSnehin Sireclert e [nsan [ligkiled 'Durussallie Yok |
o Bdcrafile (Seei e Yeal indan llis bk ‘Arnoe fm Y.
¥

lex.co
o8B0 yollasmda GGt 4 insan Lasuma || Spim falle

lerde  qalisoronn & neenser, ]
veciminl arthrrog [ oot o ootk
odath 6&-0- (Uderlle, de
rmokron okt |
. Btakel Kav, Gnarte)
ESKI  YAK LASIM YENI  YAKLASIM
Bilag kesindir ?J’B:v\ gest ol '
egitien ansklopedic H%‘ E§Hen T konulart Herinlig
kasornckermak. e werile, ek, ioin  verllie.

Bilgl cpleite kullonilrak . gt ggnf bllgl Greterak.
‘atn v

teln  efilic, rile,
Bileinln jtz w ogae. Soeime w et ddsen'eyias ?ﬁb‘ﬂ
:wﬂ 1]:! 5 kﬂn \flﬂd c _uiﬁﬂ . _ J" e,
doot.  Sgretmen birlitt= 'bvn::L i,
Tek 2okt llefigim Gt Yl lletisim




€)

ESKI  YAKLAS MLAL. NVEND  YAKLASIMLAR
oA remelll egltten o SAme, bemell
%tqi d5rereintn  E5rendlt) e éso.l_-._u!da' heftes itlkde
rentr -
redvren r=nchy \ retroen, Efpencge
csgt-nur. . ca -fg-g.lawl Sretic,
veller eFitna ve ckoldon afama Vellerta | esarh’
~Yarip doyal Blrll telige dagal
Nomnal v gve  E5pene T el
Lentro .C‘Et Eﬁl':!’nﬁ w' | e
rro e el .-63'""“!
wrHyaclanng egllen ve &
kref
5Qr¢.t?en mecealy %@I mercezl!
Tek S22Me. pre Skt ha 8o
wﬁ k - e luloklart Saering Woaua.:
Porg e
ol el Déaenl
' 4 i T % tg:l-::’nf

Yopan kst olomalb tﬁlﬂ

6@‘!’% belichl ot~
nw  desalitrnek armacyla Pam o .
mig , amH ridahaleler

Deélpfm SJcect &gf.'ﬂerdc: blreyl ve S
etdler, i Mw; cag iplne &L‘ﬂqe;ai basy-
M\ soaoslow QI

Plaal tr hareketdir, Vﬂﬂnllk Fla'\h
d.eg‘ai‘rfdln

B > |
j%dh “‘dﬁ-'wl b&o Rt Sdcte ::-
“ iuaﬁii giafa il | Pad:

O oo asomas .E?iiv o

BB BB BPEPPEEEDAOOOOODDDNQaDaa D



ROV HLHLPEBEEBBBGRVUUULULLVBLRLRY

-
@)
Venllesme Asarnalar
| Kabot 1 Bu asamada drait, yenilik ile yasavak zorundoy

oldgow oner ve yeal§ |loenmaer.
2. Mgtstalle: Bu durumds  kacarsalic varair,

3. Rl Airents : Segi- nlﬂbildig‘nc‘e Bcn”-’gc waok durur. Ye
n\hs1 ‘ornimaa .

L. PHL diceats; Yenilide digmanca tauir takinv. Ackea kel hul.
M qalgir, |

% Exdl okul felsefesi blitn Barercllerin Sgrene bilecedt
temeline  dayoar, Etelli oedl ; gf.cilerh biligse!, dugos-
ve es

sa) ikomoter soasal ledn
sg@kjct&sgi o‘:hﬂlk:! bic oofenme qam?sﬁrkriaa‘diﬁ; o

o\wdor,
bgrmd _Emmm Q‘c'ﬂqL,cn Fgl::{-'&’lir

Dripsa! Falider (oot A
| Lordder) ' {ceel Tak. (Okolla
L,h-rtﬁ::-.' G ratt)
skiploel S22 orgttienme.
¢ beced\er V- tml {Ei:t'lf
- Licenne gegenpi -0 \ amoslar
¢ dGenmeye #ﬁ'&w - \ kcuﬂh'
| - 85 ehmen nhell
I:%'Eﬁqm vy (ehmen nicellyl
- \ \ — . %, I'qﬂ' |
® Soouo. ekenomle dlaay —th’“rd .mﬂi
v offtve Snellk duhum 'ﬁ""&@‘hm
. LocOBN nétl'l" syedre et - sek akademle.
o o 7 destthk yerme mpan beklentts
— Gewe : - 'inldk:lﬁ cilestpln
. Sgrenre Weetne -.tgmu-. vienglan
o 4o desdel "l l

@iievHiteacher



Brkili Qkul Olmak lcin 4 Szellik
@ Bk dasgosw geligtirmek, Likicleri ve bilgilers

plon yopna e esit soromlaldgun oldgge iliskiler

Bretmen . Sarenc!  avasndakd t:hr oizalta-
%ﬂw‘ﬂ "::-iakée poylasin dM gelt rlmlr. il

E)-"e..':\'o-. ortak amaoglor e'f'ra.ﬁrda brorada dtm..l

S\r\d Wizmed eden isbirligl iclnde Galisma G#H
Snran‘dJ: alrat | bl’ﬂfﬂL gm i
‘ortoe gk e defler ve bekle~h

l% Ordak ‘u:amrb;.hn‘mtﬁ hede?l&' ortok Lt ve (bl
bt(g'{ Yo pency e,{-rn.p \n\rarq:,a Qe,mlp grenct,
are,‘rmgn allsan e %:-Hs h‘lnleﬁn olusturddy lna,

Wl Olodak deal W ve omasla-
i :eoée E.&,m d-.:un Ne dag;ltgf
Meslel! celigm . lidns diplaenas | ahnm
ler ,meﬁw Serdfka p’cgcmxm - egiHen
ﬂ,*ﬂ'{llu’.«hlﬂl
g ME.S ij i 2

@ Meﬁ"tkl bet:l.".'.'n
@ Tohum ve degeder - g

P2 et e st Teer\e yugulamal dersl\er
Hm\sg) ba:‘anud:} Sho) eziHmi.

1Svenlike SCreg
= amhml-ef

amet Yo ﬁ“‘hﬁ -

(Hhese Gn\t!*ﬂ'j 5 v
Mﬁ g‘; ga‘aﬁk. Roesler

—_ ey ——

ERBBBPPRPRPRRRRABRQAQAQAGRQRQRQRRQQN D



LM AR\VRVEVEV K\ B\ B\ R\ R\ BRI B TATATAIRIRAIRI BRI BRI BRI RIRIRI R4
malcf.k..t. bgome. E‘:ﬁu :

*’ Okollgrn  mesleki o‘{:lulrgz waling Al selsimeni
GO Fdh-r qo\v;a\‘unm Q&H’ i Gk_fﬂ_b.ﬁﬂluﬂﬂr’

(8 P@tamlan ve destekleyici liderlik

@ Paglasilon degesler ve vizyon

@ Bullkte  d5cenve ve Liglorna

@ 'ﬁ:g’a?ﬂm kisisel lomﬁl oBreteneriern SO ﬂ']'

ckinlidelnl naeslel L e PCUIA}MI)
(s, Desteklegld kopullar (tetnde), akyrpt, yer, :mwzjdﬁ : )
0 roeseki omalant gt

r.
O\ Gevreslnt " 88erei laoipex 'omact 1Gln &aﬂkn-n&l.idfn
Hesleki ogfenmne {n‘.w Gplel | endi ‘o"qrcm 'E:fkwn d..ulurm'.:‘
Bown galierier Hclaﬁk mma-\w iqn cm&hﬂimﬁl!

geldl
O Sl paﬂdajln: h'tﬂbdcm'ekl’qh Daeal w‘t‘hrm
Oklun  hedefleci , amadart ve vizyaw poglaslmalidie
Ol qubnhdﬁ Ol yéretmini (Lidess). ve. Ga\amt:m b |
in tsb I:é
[ Scem verme [ Nestrma somacy
m;ﬁn geterll vecller (SGreimente  pOylas J.L,
;ogmm-t :ushm giiglmler (fog. pelstime ga
O§ isktn ~ galigmala Cogr!nme becele , g
woda\'sd , Wl g Sgreme, &)&M Lecetes ")

cooang  kahlma et \ldmak tgn
gt‘f-h}'\rg_ < —j %ﬂ 2 kavam




©),

Son gllocdo Sdremene ik lenen roller
- Qocoga gesset hagah Ooteren ool
bﬁl‘t&'ﬂ} -/_1 Cﬂ:...@.’.‘ﬂ ‘dlﬂ,: Ht"‘h-‘ﬂ‘\l‘ ‘uﬂﬂdtrq:ak
\\ &kﬂ,gﬂg- cewvie oOtartlanni b'.w
\%:-Hn‘r:f hre
o2 lagyon
C.?c..ﬁ.: ww 2 \dgH;Hﬁ‘cc'

OKUL KOUTERU
H-Vdnetel égr&men ve dlgar Permi-. 'q:ri'luln-
&_ld\ﬂ __O‘Ufm ve paylaglen degerler, normiar ve inomlor

Ol LAWXhC  belicleyen fPakidler;

— Peaas e he /
— Ofirercilern Sompo_ekromik kiilHdrel danc.&...r;

= M Seminin Ty
Deul Koty —s ¥ Bag olushuur
i&?nkomnaq be licler
(EMH) lpdnce bicimlerne yon vesir
X Korumsal  kimlllke koonongire
X Octal hareket cdilmanl o5lar

£ Haﬂmram., yeselH.
Ol Voltord &

T y — =
=T ) b ¥

‘l” wh i @/ * !j‘
i . "

e SX8, | R Sy o
P q‘ L= o _ 1 h't'.“«?l'lwﬁ &T{ﬁﬁ e &
- L 4




aw s . I L N _— |
L ] 4 d L b 1

# Okullans da kendiledne has bdbvler ye lelimler varcdir,
Chullor  olughurdok tari kUM ile oleuluin ve &Fenilerin perfor-
vonsinl  ardtirabilicler. Okul  ybnetfrcierinn okul kGIHrd konu-
sunda dikkat etmeleri gereken (ki konw wvardir,

Ricincka! ; Orglite yenl gelenler oku) kOtSrine
u\dumla,ﬁ-:rﬁ\ah-

wincisi : Okuldak! forkl kiltirler arconda cenge.
werak ve Galponlarnn ortak kilH'r gergevesinde bitin
esmesinl Saglmk-hf‘.

Ocgit ilclimi ile Srgit kilhied farkhdic Brgot k3l
Logittelt L3I L, deger Ve inonslarcl
Ofgiton Lol e vl
Orecd 1k Mﬂg« ftﬂ'uk tmas fe-, moral diizeyi
res li vt | -+ e a s m
orgtd Eﬂﬁeﬁ u}’me-nda&l ni ve lligkiler, aitelma dyas.

- Par-
_b-e:*m“”fmd!' —~ niteliglalic —Ogette bl gesia hrhum
s we altmm ifade eder.
~Navap yauay cejlai _w\-. ia:‘g‘ ‘?}l olarak
g \ isebillr,
- brsi:-ban Gt bapalt ,mw.hg,._ ok u: @da-e&?r
@n\_uldln aﬁ‘\h’: dir.

% Okul LAl4ers ve degiimi  bicdebire  dexismex=.
Gellstm ve deglglm lgln 06 strate)i  Vardir,
DKlintk  Steateli ', Guplar oras ve Kisileroras) etkiles

d,%mm\ M2landiaa bl Aauydnlr' odinlar_izler,
Q

tsel | koaaniml =
by Téawls (P, : problen) olonlar beglachlte )
c) Tahmtn f. w p _\
Rege e (8l lcin | oereken 2ylar),
t:%ukndfrbn?a l‘.fE & yateni [Hren d@eﬂa:ﬂh?m:\
&um Merkeali Strateji  Oku! peroonelinn gelrgim hakkn

2.
da bkir dahmininla  kabulthd e bu ‘abrminier! I,-_,[w
rqw.aiw—hm ler _

a) . okdon  Oaelliga~
Qwﬁh ﬁ I;;L da olmgua olatilic

@ssavaiteacher




?

jg;ﬁwﬂ-l'?m ) A@md& lefdemgye edatlormal Jir.

g—ﬁma— desistrn ceblesmesinde ve lledlemne.
Sinae "lc.se;'. qéd'r pn*ﬂa:q;rde. Sahip e,

Okoul LSO OSA  kir pacasi olon l’ﬂ'?ﬁla“,abdlﬂl“‘
QLLJF bBltenr —Sanimlar
— Noremlor o Gilear

— Nen ydéntemiler otayo G kar
— Men normlar dupor
- KOS~ Parkuliblorn  kelirle.

il v k—ap-’-‘-t‘*'

% Bu g strate] Oorctmerta e Yoreficlere  ckollen

Kislhgini degimet  lan” bael  prosedirer e feknicler
rl ]

'L.l\dﬂ Lie 'E:in mi  ve

|
Lide, omoGglao  ulasrok fan  Izlegenleqd vess
T:JeHmLah davraniglornl eftlleyen kis!

Deolda liderler, okutkn Pcr:ﬁ::r‘nmrﬂﬂ'! Sorumnlo
ddr. Lidedigin 3 Egest uar:

¥ Koum

% Kovalier

¥ Pavmaniy

lider ™

e VAL Snetmek gegin ve tiketicl bir vshin
— Owul Nderleri sScael et 4ecih edere-
__netimeel  akHviteler Jnamlrrm derecede gestdir
— ‘f&ﬂEHﬂferﬂE bl  bolindor
Seuls, Youa =
2llicler Yoklasw

_ =

» Dovrongsal Dorunoall Gagda
{insenlann neyl mkemd ") 00, Yabiopen Lidenie Y.
Yaptgini bol | bu oaellibie Chio Stoite. ool
5""’3"‘#‘ Aidefler df“W) Coligma \ari Teortsr
quu:n:; Kmi'-m_ . :rrlchl. —-“'falng-}ﬁ
‘EEI: » - Kg;h Tan | " csect
Statd . Dirumaal Bilopenie _Necom weYefh,
Kigille_ Mot wagen romati ko
Becerler

QPPPPPPPERRREARARRARREARAEERAMNE R



Bu  aragfhrmada | icllere lidederiyle ilgili Slgekler -
\anmis, liderlerin l?clh' ﬁwm? tiplerini ﬂkar’; 314:; arfﬂyaw
dusu ke lirlenmistr. G aligado EdErahfmn;sbrnn faceh oba-
lean orta bgn bir oclgek MN‘_‘# ve Sta kornusda
olger " Lideslk vranglarin Behriere ' Olgegi ™ (LBDQR)
Lgud-:r;lrfp Be havirr Detemiration Jole) odlen i denp3hr.

pdelle  dawanslering gruba olan etkleni foamianays
]SIE;mJ;ﬁr. Proshrma  Soucwrda  siaflandirilen 1800 yakin

e davrany Yaplyi #—z buma ve onlags ghtame
e Gyri Wﬂsg-:de tenmlanmehr =

irﬁuah.f Mlngl.p

Planlama ve &B'JHMG fg. fﬂnhheiﬁm verme,
Karor verme Aceadasca Voo
Kaxdne etmre Dugu ve distrelel elama.
frcolen  clame Donsarok- kovar verme.
\etidm sbean beldere Pestek olmag

Nénehme tallngh veme ilefsln  Eurrma

Raskict  dawanma

Gorey ytnetimtl lideilk- davronpi: Degrudan  Srgdtsel amadloria

V\_dv. Bu ot plleme | grev analizl yapma s letizien ka-
f'é"ﬂr‘ﬂ\ Mrﬂ;&?“qahmilz arasnddey listlles loeliflere
NE NP Pafarrf‘ﬁ"ﬁlﬂf‘hl d‘salefdlrnﬁ gibl davrangler lthl:l..
machadir.

i\r;bmwﬂ dovaenslac; |{der ve akipdlerd orosindey
somt ) DAY8l , gen vt Eugl inpa etwe 3“::‘ conreraler,

Pooshrmacla, Udein dovranslarinn  kigik guplarn
pecformans)  Ozerideki  eteisin oraghrmislardir Gali-
ve fretire el dmak daee ki 4p ldedie daurana
ﬁam#ﬂ+ Praghrma Sovcuda ise d3k we kisgye
k-:;? e \p"ﬂ— '& "&ﬂ"'&: i.'f' v b mﬂi‘lﬂbﬂﬂﬂ, ib ; rﬂ'hfﬁ'ﬁ
ﬁ’oé'[am lider mmﬁ:lg‘&a [iderte qnlaaa-iz.:fq lnsan
olaek llgilenlrs Onlaan Breyelkilore degr wenr v ki3
sel ihfiypglonn  dikkale aly.

R




(1)
i3e H&.veﬂk Ltjﬁdugnn g loi Isin meslek: e brebm Y8nindekd
h'de{ﬂk- davronislann qumeh'ﬂ‘—'dh By duorurde coleaia-
vedlen T3 loagaan  Ugller darak  glrtmektediir

*{}Ha Shale calgmalanndaki gorev yawaﬁ. didei dav
ol |le Parnldﬂk @Elsl-cﬂr.

Blake ve Mafeny Lideslik |zgama>]
Yoegk.

Vp= :
%0 N,9)colip ¥.), | o (9.9
ng“% i
D (1) Baserts! ' [q)i 'oterlle

g Y
nu?at- %Hrfe Jkﬁeﬁ.’.

l2grade otoye ghan 5 lidete tora

©, Cibrfk—;glni 91)

Bu liderle +arzl, géev ve i geetllliclenne Snem
MECIC. {noealac  1sin Esjli lvasi icin bir arag deomal
o&mes\nin dwinda  Inson fasla Hrem vermez. Gnen
It den  {asin Hq:llrvmﬂlf'-

@ Kolp Ydnehni (1,9)

Bu ldesue tofal, gdrey bagorisina o2 bnem verickes
lgler aras  lliskllee Laxla Srem Vedr. By bakp assia
q&rﬂ Bem\! dan insorian bt(bklcr‘@tg sogpllesmes ve
eHsimdlr.

@ Basarsa Yénetim ((,1) ‘ ‘

Ben g&cv hem de Kigller ams (\isblele [gileme
ler, Liderier~ colisanlaa kamsi iigistz | gekingen
pes eden, doprsa |ideler ook nitele~dicilic,

@ Ocda Yo\ (thiml vol) (55)
R 2 ([aemaciclir. G&evecle gbreu o k;‘;l‘!m
de n  derecede  Snem ersirler, eyla— ve.
'-L‘;'ir'x gtk.ﬂ

lkler oOroSadg dexgg 5@.’("—7‘

@ssevgiteacher

URRRRRRRRARARRARRRRRNTR R LSRN




5. Tam Nanebmi (9,9)

Bu liderli toeai, hen gicuge hen Lisle omst ils.
lllere  olduksa £ada 4 Snem Vvermekiedir,
Taben liden; kadgh dawvanrc, aciklk Lg:i-nf;&)celw be.Urﬁn'J
fgin Sonuna getinr, ack P lichr, eglesect galpmak.

Hem 91 hende {Jg ITd erle dovranpsini  bullenoren v

bonlac i i lesty, lderdir
Otadfie ihaalk + Lolo Yonedi
[9;1_) ('113)

Dutumsalle  Yoblapm,
® Liderin hog duurdo nasl davong  Segiledgine ofok
| arma i3

MLEM* v Liderlen cirumbria Eslestirnmegyi
deremek ocnaminm :gelm bir lider cslegtrmme Tteorisidir

Uidecta@pat liskisi ; Gup atmosfen, given deeces ve
Ipcghh't Vg hhbpqllem(ﬂﬁ'deﬂ lgin H::n!‘-e'!"@ etillenme cﬁ:y
s ol ravromiarl  fgedr Ezec atroofer: dumnl
%e z ller liderlesine 5 I\k'g;gfin{ ue.if?:eﬁ_

)

|.+.J
lerd e | gcr.hgcﬁavm f?;{er_ -I-u,i. iskis! 1y olamk
"l'nr\lh"‘-‘b"’t!’- P‘J >

- C&rend ‘fqpt:l : Goevin MHelernt ok ve gyrintilar!
le oglloma derecesidir. Belisia ve ask olmayan gieuer
lidenm kaovndore ve etin aaa\hr.

Maken gici: Duumlann &nae nikcligl olup lidesn +okiasl
len Ed'_’)lliwdlrnﬂ He do cem\adm?; a'fL,‘uP’I tesinn mikfoada

No— amac, +zocist : Liderlerin 'bgh‘l"tﬁ'\mf;, Qmag lar loasar
mada  Yolipgled nasil mothe etHigiyle i[au,'dfr.cgd-
A3 Ocret) Bu . teoride lider dawenstan

d | “r'{:)&:s!endﬁcl Ilfjcﬂlk.

= lecleyrel  liderli

— Kahlimci lfderlficaﬂ!

— Pasan  odaklt  lldaric




‘*\!d Lider hcmr-l’

Yoalendc el » Girew hakkinda Galsodon bigi we_
ren bic lider dauanipdir. (l‘;: n Yopllacagt  ne
20mon oltecine ynellk -talimatios Sj

rel Wdelke 7 8¢ Uder Olovak alkadasca ve lr:m.
olald e | c—:f,alt;»mcrh tnsanl  lhtyaglaan  kaklablim
amadea ( Galpenlarina esit davnan~ ve Stats/erine .s:dg:

)
mcl Lidediil - Qﬂr[(i?mla'l ka'crq. kqﬁw daweteda

Pasai odalcl lid Galgenlart | mimkdn olon en ghesek dize,
de Pd-FG"rr::rﬁ Erq&:bnwya ;m[ar

¥ Fodu douora- &y lidelt dauwensm g;dd;-h‘rrr
Tel fipie balma= . e

é@r\:ﬂfﬁe-l Lideri
!5§rmme e bgeetm osureded le gl dan bir (iderik
%‘Wur :—,ﬁn%bi ; oluln c‘ﬂa‘r(‘iu bacoriaal adtti

icin modon  keadi T By = P ta a da
bogalort  4onafrdon 3e.o+a1m: a%bédg % ya:plq-du':

63mhmx Lidenn Becerlen’

I_edisinn becerlleri
O _E+Ykll \an‘\ara
q_ Goventrilk
g__. Meterk
E.k-‘FP O\\UP“'LHTI"Q e |.'pbu"l- i
. THIrrﬁemt ( Mretici da-"-‘m re dusa owin oluwnlu bir
totun  serglene\idin)
¥- Ebeveynlede etkilesim

K3ltore) Liderlik

S, Olkolon me.:cpndw bnesi 1'gen
Okl ubne ticisinin kullan.cl E Li ik kbvstmelr
K2 lidestik rollers

[ ] *{ﬂn...! m‘ﬂqﬂ icl rol

o Sonocy Ml
® Re=ml o)

A A A A A AAAAAAAAAAAAARANEN




20U 0SS TS UUUUVWU SOOI U

¥ Nowrlogiar fol i@ Ow) gneHcisinn by N oaaci ,okolon
vieani , nocnlarinl ve degederni  kelirlere goromlama
Ve lnsent Wisdarinde dongronlik rdénd gyarQ .,

* Sunuco rol £giHm - &gretim etunliklerinin disirda da
SGretmenlene | &grencilelle “ve vellede Ilgllenret okul,gewe e
foplmsal Soinler  woawrde gt oleverlsinde bdnmak .

¥ Resmi rol I csnin  kerdisne verlen ve yasalaclo
adnalwe.ﬂhlene %emﬁf resmi dleridir, ¥ g

Moral (EHL) |tder

Moral gicire dopmamak astlarn: eklenege  yénelik
idertie  bicimidir

povel tomaCndan lidefie &in LV model
» Values (Degele

* Niston (Magen)
e Volce (ses)
o \[irtue (erclem )

Haule ve Gase gre

@ Saldakat

L D\gdhﬁﬂfﬂﬂ Ckﬂuhm Saygl cLHn:"_
— HMahemipet Lorurak
— Ditstce |hareket etrmek

® pakkaniyet

— Tarafswnlgl

Fackel) qum:@el- Yermele
— afcliicleco
_ EHl glder yor N
® £k davcon

— Karar ver vlo=al ve werel Lennlom  Haak

— Nesnel kororler verebllmek
o IKendinl bllmek

—  Eistee) aedenl ve jnonc\ar t,s*h‘m-Ek
— Gtdo 3{25\‘& e 204\ Ynkar @fmwﬂk.

-




@
Tekadojle Lidedllc . '

Owol~ péneticilestain end gy en yl sekide bllen-
% T e liderk ilegr bir cul yineticianin

wnG torel odad a aneg Sefeﬂmﬂ“ ‘w—eky

'@lr"ﬁﬂn odakWlk (Insani degdlet Giarndrde biondarnald)

@ Vv ve desde ofdibk ( ortak ; Okoln gideags?
e g et ot
mesiek)

Desick boptnda  Sagretmenen  H4dndd)) kollanmng e
Bgurmaliﬁ-.i dasictlemeles D

@) iletiotm ve odlg oddlk

riteasLIgeCK tomfirden ik depe be, Irderit
9 llaniden 1K

Jorodor. Wdedion br fabim st ch-quim b5 oilgt ve {letisinie
oy qhiginl  Sawndr, | {derligin b damaming Y-

8\‘:1'10.: N SoveN 3 rrdir.
S, qngTcr Udeldlt  tiedel;
o - I L_ —
' Spillang ‘aty G"?"‘L;’ Elrroreun
5. Lid.Hod. Dﬁw;' Dogtirne: L Med .
o Ay Lide? (Telbasra o gedkomil lidedil Kumumdakl kisiles
-urdﬂ D umwrnl:) L-l'd el aw mevcine @“

o Liderkt U .fw E%‘ﬁw%h I:;Ef-.e I:-tt"ilfirne
—— ® BHnasl ppdasm héﬁ‘“}‘“;;e%jj
Yeta venele  SOHG! 1\ o tletele 3
Yoprot vepfasndt o Lo purmdn
i kishn dikbate
Vigyoner Lidedlk o o
V. Ld. &9‘.‘&0’1 galec@"e db‘ﬂlfk bir Vrﬂffh &dwffl’f‘fﬁ:

Vioyn: Ble ot geleca gl rasnidir

e e A A A ol o e R R R e e A e e =



@

Viagner lider geni b gide gdecdie bokdblen liderds.
\Jﬁdma' lider v tan| ge-rce&«s'an'Ew”‘ \ I

) Yolo qoimel. s Gelerege yerelle pros dosaem! don bder,
i)\[oldaq *raﬁz kKol “lider bl |

3) Yol omak —35 Yd aogan Ve arkasindo SCrllggen lider

Dondsimcd  Liderllk.  <Jbaks Mac Greger Buna.
Dg reedel  one  SUTImIptur.
t+erel  |rdeflt medel]

i’ e L cler
:%_’/' bolenc! Dondsimcy Lider.
. "[a.ﬂpc.acﬂn moti

Lider v
bast
ngrnhcl f%lﬁwl L olumlv gelks imin! sz ede.
. Sdc llendirere
(cotoeria dilain oo cdde)
o/ W l"ﬁhﬁdﬂl
DSt ohren Torﬁs;\dlar)

e Sartl Lepull odd |

+ (sHsaald Eﬁnaﬁn

(Boruna 11F)
@ ynetn

L '{‘.‘S‘tﬁ.—l‘..'.h"'d. L :
_(pasY)
(sorna 6 ok
ges kalmisho)

K Ddnlisimea liderlgn  kayagl kisisel degerler ve inanglacdn

\"’\ial‘&l Stecdatiai ot kppok hem Galisanlal bilestreblir

heon de cmam  SedesSinl - yeseltecek ide onlorn
oNaG, uePB::-.Frrc:ﬁtrru d@ls-lircfhha i

¥ £n \deali hem lgenc! hem de dbndsane |dertik el
oo liderdic.
Uyuen Soglagiet  )Liderlie
Lidecll Jeknie wve ru?.,a»lanabilk- sorunla~ araso
S;rn%\ r\_fq:l:lb!h-\e b:ce .::fge, onem vermek tedin
mal” anlanrdns  heraglblr Mmakaa gli g(
Bl Sglite hecraglir zanon Ve herhagbl'r b?_gb”j;g 28

epl it gdsteren bir bigt 0 orkoma 1&#&@(




Tt TS

Hﬂfmélh- Llj_lm %;; “dﬂf:ﬂ ﬂl*_ &“—piﬂ'{

Dicamikle ~ (GruPLnr oosl  dirornikler)
érg-"" icinderi  lletigin aglerina C%lﬂ‘"

Kerdi mmw& (St Wm?aa-a @:;u a:iﬂﬁ
Hl’z,lrdé %m 2&;“ M‘rﬂtf‘

‘: U#Jn peieriye sahio oan bir
gﬁ.‘! Eﬁrr’\ Eriain d@vﬂsm &6&79 ob —
WP ﬁ?bﬂl’ﬂf“ arlmasy

2o YYunl Lidertle MlaR) LBecellen'
— Dijldal— 200 kG|
n \faﬂm / ,_!Pn (Ekip Isbid, kol / becen'
Etledls P Isbldfl e erarg  iletirn i
Yokset Vesmliiik
medya Ve dckrolo;l becerllesd
Yﬂgm e k_a ﬂ(ﬂ"
— Temel tondor (E Y tardh, chm,:ta Deauyn dilled, Yo b, Mt
— 2479 Aemalon (Geuresel obugydar izrnqn.s, Slsrmcillic’)
renre. ve. Yerlleane Becerller
pu— E?g me;i;px ve {g.ttbb | M

Desiek. €8 Srsbies
Chul “Yonetiderdwn liderlle Baollen

——

—
—T
s——

¥ Egitin_ &gctire oHar ahlmas)
¥ Oku\ pa vco bl gvmis” ammaglann  ologhud-
masi ve amaca W igbidlcll harcker ediloneas)

- é’jm lcin  gerekll donanirmin 4akats edilmesy
h X e prognmnn c‘c@ﬁ-ﬁ s tt;ckﬂd-e belirl
¥ Ujaulanmast “ve denetlenmesi | &5ctmenlenn 'h‘_gndl

r v ge,h hrr‘nﬂlﬂﬁ

: ¥# Ogrencllesin Uéim;:-l destkler niiﬂk_-&: Seal  Acdiny
o\Lgtrurul-nasi \bi  big q,‘aki'rﬂ: o
Ok‘_]'a madoelrpng:'ﬂ

- t@-:ncg bkaseoas : n
“ .ewfJI :bw#mmqwm

SPPPPPPPPRPRMP P @AM ERERPRPARARQe



TGS RRRISAaddddITdddaddide
®

Dapedd oy 7 Okl gaph Borgsm—7

Udett &5 Raspoel (o Bgerts Biromesi
U&]hm N e r®)
o gﬁ’ I_, c;', S dergypni ——

Owl Maiacn  Ggoxi bopansva etth edn chwanpier;
‘f Ljdﬂ:lla\ bstleame e PCBM

olwsturme
#— r;}jm Mey g
verek xlle

* D*s\alhh el protma
R Y

wgw

6gt'drmm Lidetg Povenglon
Py o torda b.)lm'\lﬂq e ek
.9. \-H:dm ac,h;hrnﬁ.
skkanll dmak
Q- almak
- B vamen dmak
6 _ Folhiblora &em verres
9- Bq&i'ﬂq.{-\rmd'-

Llale"'léﬂm a‘tt:mHﬂﬁ
Ogg ’t-an:ﬂ:::nnm alnmas) slrecine kihsi:rcf’ ve cisk aldlar.
bilalernl M -i-o;alaq:Jg F‘!Eﬁ
:L Smu mleb %m? teE"n.m::lea:hrief

Ogdnﬂeﬂ\ef& ider (& e&ﬂlaf
5— ﬁ-ﬁﬁhu‘aglm velilede ve toplubidearia bidlcte  calrtar

Qgchmen  lidedignl  engelapn faktller
—Peskleyen 6‘9"":’ ool t,.;L-h:ruxﬁ olrmanmas|
— Meslel : socecindetl  yederstalie

— et “destest ve odama gete ctalis)

—_ Zomoen ::nx‘hl.g;

Diger %gﬁrl dogm:.; clesteg |

”@w: nabu?mﬂ cffumain —ipleia chesteg




