MODUL 10: OKUL GELISTIRME VE LIDERLIK

OKUL GELISTIRMENIN AMACI NEDIR?
BASARISIZ OKULUN BASARILI VE ETKILI HALE GELMESIDIR.

OKUL GELISTIRMEDEK| TEMEL KAVRAMLAR NELERDIR?
e DEGISIM

e YENILESME (INNOVATION)

e DONUSUM (TRANSFORMATION)

e REFORM (ISLAH)

e GELISIM (DEVELOPMENT)

BELIRGIN BIR SISTEMATIGI OLAN SURECTIR VE BELLI BiR SUREDE HERHANGI BIR SEY DE
MEYDANA GELEN FARKLILASMADIR. BIR BUTUNUN UNSURLARINDA ONCEKINE GORE
NICELIK VE NITELIKTE GOZLENEBILEN BIR AYRILIGIN OLUSMASINA DENIR.

DEGISIiM

DEGISIMDEN FARKLI OLARAK. ESKi YAPININ YERINi TAMAMEN YENI VE FARKLI BIR YAPIYA
BIRAKMASINA DENIR.
DONUSUM (TRANSFORMATION)

BiR SEYi YA DA SEYLERI DAHA [Yi HALE GETIRMEK. (CIN YAPILAN DEGISIKLIK [YILESTIRME
DUZELTME VE ISLAHTIR.
REFORM (ISLAH)

KUCUKLUKTEN BUYUKLUGE, YAKINLIKTAN KARMASIKLIGA, DOGRU NITELIK VE NICELIK
OLARAK DEGISMENIN OLUSUMUNA DENIR.
GELISIM (DEVELOPMENT)

EGITIM ORGUTLERINDEKI DEGISIM TIPLERI NELERDIR?

1. ICSEL DEGISIMLER OKUL iCiNDEKI DEGISIM FAALIYETLERIDIR

2. DISSAL DEGISIMLER EGITIM SISTEMININ BUTUNUNU ETKILEYEN DEGISIMLERDIR

3. BIREYSEL DEGISIMLER KISILERIN FIKIRLERI INANCLARI VE TUTUMLARI [LE DOGRUDAN
iLiSKILI DEGISIMLERDIR.



+ ORGUTTE ETKILILIK VE VERIMLILIGI ARTTIRMAK. (CIN BIREY VE GRUP DAVRANISLARI VE
ROLLERINDE ARAC VE GERECLERDE ORGUT YAPISINDA MEYDANA GETIRILEN BILINCLI
FAALIYETLER TOPLAMINA DENIR?

ORGUTSEL YENILESME

+ ORGUTUN BELIRLI BIR BOLUMUNU YA DA TAMAMINI DEGISTIRMEYi AMACLARKEN
DONUSUM (COK BOYUTLU VE (COK ASAMALI OLARAK ORGUTUN FARKLILASMASINI
HEDEFLEYEN KAVRAM?

ORGUTSEL DEGISIM

+ OKUL KURULUS SISTEMLERI| NELERDIR?
1. ZUMRESEL TOPLUM/ PARALEL HAT MODELI ( BU OKUL SISTEMINDE TABAKALAR
ARASINDA GECIS YOKTUR VE OGRENCI KENDI TABAKASININ OKULUNDA EGITiM GORUR )
2. EKONOMIK TOPLUM/ CATAL MODELI ( KALIFIYE iHTiYACI NEDENIYLE ORTAK BIiR EGITIM
VEREN KURUMLAR KURULMUSTUR)
3. DEMOKRATIK TOPLUM/ MERDIVEN MODELI ( TUM OGRENCILERE) YATAY VE DIKEY
GECISLERE IMKAN VEREN OKUL TiPIDIR.

+ OKUL GELISTIRMENIN TEMEL AMACI! NEDIR?
OKULUN PROBLEM COZME KAPASITESININ GELISTIRILMESIDIR.

+ OKUL GELISIMININ 3 DEGISIM KAYNAGI NEDIR?
1. BILEREK PLANLANAN
2. TESKILATLARIN VARLIK SURECLERI iLE DOGAL OLARAK ORTAYA CIKAN
3. ONCEDEN BILINEMEYEN VE SEZILEMEYEN DEGISIMLERDIR.

+ HESAPCIOGLUNA GORE TARIHTEKI 4 TEMEL DONEM HANGILERIDIR?
1. ANTIK YUNAN (BILGE INSAN IDEALI )
2. HRISTIYAN ORTA CAG (METAFIZIK OGRETILERE YONELEN INSAN IDEALI)
3. BILIMLE - TEKNIK YENICAG( HUR VE DEMOKRATIK INSAN IDEALI)
4. POSTMODERN CAG (KENDI KENDINE YETEN VE DUNYA VATANDASI iINSAN IDEALI)

+ OKUL GELISTIRME YONTEMLERI NELERDIR?
e RASYONEL PLANLAMA
o KAMU TERCIHI
e SIBERNETIK (GUDU BILIM)
o KENDI KENDINI OLUSTURMA



MORGANIN ORGUTLER ILE iLGILI ORTAYA KOYDUGU YAKLASIMLAR NELERDIR?
1. MAKINE OLARAK ORGUTLER

ORGANIZMA OLARAK ORGUTLER

BEYIN OLARAK ORGUTLER

KULTUR OLARAK ORGUTLER

POLITIK SISTEMLER OLARAK ORGUTLER
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HEDEF KOYMAK VE HEDEFLERE ULASMAK I[CIN KULLANILAN SISTEMATIK BIR
YAKLASIMDIR, KURALC!I VE DISIPLINLIDIR. BAHSEDILEN OKUL GELISTIRME YONTEMI
HANGISIDIR?

RASYONEL PLANLAMA YONTEMI.

RASYONEL PLANLAMA YONTEMININ ASAMALARI NELERDIR?
o URETIM ODAKLI

e TUKETIM ODAKLI

e MUSTERI ODAKLI

e YENILIK ODAKLI.

MUFREDAT TEORISI OLARAK ADLANDIRILAN OKUL GELISTIRME YONTEMI HANGISIDIR?
RASYONEL PLANLAMA

OKUL GELISIMI ICIN DIS BASKININ ONEMI VE OKULUN BELLI BIR OTONOMI [LE HAREKET
ETME [HTIYACI HANGI OKUL GELISTIRME YONTEMLERINE AITTIR?
KAMU TERCIHI YONTEMI

RASYONEL PLANLAMADAN DAHA AZ (CABA GEREKTIREN BIR PLANLAMA TURUDUR.
PROAKTIF YONELIMDEN DAHA COK GERIYE DONUK DENEYIMDEN OGRENME YONELIMINE
SAHIPTIR.  DEGERLENDIRME, GERI BILDIRIM, DUZELTICI HAREKET VE OGRENME
DONGULERINDEN OLUSUR BAHSEDILEN OKUL GELISTIRME YONTEMI HANGISIDIR?
SIBERNETIK YONTEM(GUDU BILIM)

ETKILI OKUL GELISTIRMENIN (ESI) KAVRAMSAL CERCEVESINE GORE ORTAYA CIKAN DURUM
FAKTORLERI NELERDIR?

o GELISTIRMEYE YONELIK BASKI

e EGITIM HEDEFLERI

o GELISTIRME KAYNAKLARI



ETKILI OKUL GELISTIRMENIN OKUL FAKTORLERI NELERDIR?
e GELISTIRME KULTURU

e GELISTIRME SURECLERI

e GELISTIRME SONUCLARI

P. DALIN VE H.G.ROLFF' UN OKUL GELISTIRME MODELININ BOYUTLARI NELERDIR?
o PERSONEL GELISTIRME

e OGRETIM/ DERS GELISTIRME

o ORGUT GELISTIRME

DALIN'E GORE OKULLARIN KARSILASTIGI SORUNLAR NELERDIR?

e GELECEGIN MUFREDAT PROGRAMINI TANIMLAMAK. VE GELISTIRMEK.

e SINIF ICINDEKI GELENEKSEL UYGULAMALARDAN UZAKLASIP CESITLI ORTAMLARDA
YARATICILIGA VE URETIME DOGRU HAREKET ETMEK

e BUGUNKU AKTIVITELERIN COGUNU ONEMLI ORANDA AZALTMAK OGRENCIi VE
OGRETMEN iCiN ORTAM SAGLAYAN YENIi OKUL ORGANIZASYONU TANIMLAMAK. VE
GELISTIRMEK

e PERSONELI VE DIGER INSAN KAYNAKLARINI YENIi ROLLERE VE YENi MUFREDATA
HAZIRLAMAK

DALINE GORE OKUL GELISIMI ICIN 3 SEVIYEDE DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR
NELERDIR?

e PROGRAM SEVIYESINDE

e OKUL SEVIYESINDE

o ULKE SEVIYESINDE

OKUL GELISIMI [CIN PROGRAM SEVIYESINDE DIKKAT EDILMES| GEREKEN DURUMLAR
NELERDIR?

e A(IK BELIRLENMIS PROGRAM HEDEFLERI

e DEGISIM iCiN GEREKLI TEKNOLOJININ SUNUMU

e PROGRAM HEDEFLERI ICIN MANTIKLI KANITLAR

o GEREKLI KAYNAKLARIN OLUSTURULMASI

o TEKNIK DESTEK

o OKULLAR ARASI CAPRAZ ZIYARETLER

o KONTROL MEKANIZMASI

o BEKLENMEDIK SONUCLAR iCIN ARASTIRMA VE BUTCE AYRILMASI
o OGRETMENLER VE OKUL ARASINDA ETKILI iLETISIM
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+ DALINE GORE OKUL GELISIMI ICIN OKUL SEVIYESINDE DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR;
e OKULUN ACIKCA BELIRLENMIS HEDEFLERI
e GUCLU LIDERLIK
o LIDER EKIP
o OZ DEGERLENDIRME MEKANIZMASI
e (OKLU SECENEK HAVUZU
e GIZLi OYLAMA ILE PROGRAM VE PLANI DEGERLENDIRME

+ DALINE GORE OKUL GELISIMI ICIN ULKE SEVIYESINDE DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR;
e REFORMLA UYUMLU ACIKCA GOZLEMLENEBILIR HEDEFLER
e REFORM iCiN DURAGAN BIR CEVRE SUNMA
o YAPILANDIRILAN OKUL ILE ULKE ARASINDA ACIK ANLAYIS OLUSUMU

+ OKUL GELISTIRMEYi BIR SISTEM BUTUNLUGU ICERISINDE VE PARCALARIN BIRBIRINI
ETKILEMESI BICIMINDE ELE ALAN YAKLASIM KIME AITTIR?
M. FULLLAN, B. BENNEU VE C. BENNETT'IN (FULLEN VE ARKADASLARI) OKUL GELISTIRME

+ MEBIN OKUL GELISIM SUREC BASAMAKLARI NELERDIR? (0GY-19497)
OKUL GELISIMI YONETIM EKIBININ KURULMASI

OKUL GELISIMI HEDEFLERI VE STRATEJIK PLANLAMA

[HTIYA¢ ANALIZI

ONCELIKLERI BELIRLEME VE CALISMA GRUPLARININ KURULMASI
CALISMA PLANLARININ HAZIRLANMASI

YILLIK OKUL GELISIM PLANLARININ HAZIRLANMASI

YILLIK OKUL GELISIM PLANLARININ UYGULANMASI
DEGERLENDIRME VE DUZELTMELERIN YAPILMASI

DUZELTILMIS OKUL GELISIM PLANININ UYGULANMASI

10.SON DEGERLENDIRME VE RAPOR YAZILMASI.

D % N & 0 oA WM R

+ OKUL DEGISIMIN MERKEZINDE YER ALIR DIYEN BALCIYA GORE KURUMSALLASMA
FAKTORLERI NELERDIR?

VIZYON OLUSTURMA

GIRIGIMCILIK VE GUCLENDIRME

PERSONEL GELISTIRME KAYNAK YARDIMI

YENIDEN YAPILANMA

YONETIM VE PROBLEMLE BAS ETME

GELISIMCI PLANLAMA

O R



BALCI'NIN KURUMSALLASMAY! ESAS ALAN GELISTIRME MODELININ ANA OZELLIGI NEDIR?
DEGISIMDE ICSEL DINAMIKLER DAHA ONEMLIDIR.

SELCUK'UN 21. YUZYIL ESNEK OKUL MODELININ BOYUTLARI NELERDIR?

1. OGRENME VE OGRETME (Mifredat, Ogretim, Dederlendirme)

LIDERLIK (Ogretimsel liderlik, Paylagilan liderlik, *Operasyonel kaynak yénetimi)
INSAN KAYNAKLARI VE MESLEK| OGRENME (Personel nitelikleri, Mesleki 6jrenme)
OKUL VE TOPLUM ILISKILERI (Aile katilimi, Toplum katilimi)

VERI ENFORMASYON YONETIMI (Veri yonetimi, Enformasyon yénetimi)

whoAx W

SELCUK'UN OGRENME VE OGRETME BOYUTLARININ ALT BOYUTLARI NELERDIR?
e MUFREDAT

o OGRETIM

« DEGERLENDIRME

TURAN'A GORE OKULUN PEDAGOJIK AMACLARI NELERDIR?

o OGRENCILERIN COK YONLU AKADEMIK BASARISINI GERCEKLESTIRMELI
e IS BIRLIGINE DAYALI CALISMA ALISKANLIKLARI KAZANDIRMALI

e TOPLUMUN SAHIP OLDUGU iNSANIi DEGERLERI KAZANDIRMALI

o OGRENCILERIN KENDILERINi GERCEKLESTIRMELERINi SAGLAMALI

o OGRENCILERIN KENDILERINE GUVENLERINIi GUCLENDIRMELI

e OGRENCILERIN KENDI YETENEKLERINI KESFETMELERI SAGLANMALI

o OGRENCILERDE MERAK. VE HEYECAN UYANDIRMALI

e DAYANISMA VE YARDIMLASMA DEGERLERINI KAZANDIRMALI

e FARKLILIKLAR ICINDE BIRLIKTE YASAMAY! OGRETMELIDIR.

PEDAGOJIK OKUL GELISTIRME CABASI KIM TARAFINDAN GELISTIRILMISTIR?
KLIPPERT.

KLIPPERT'E GORE PEDAGOJIK OKUL GELISTIRMENIN ANA HEDEFLERI NELERDIR?
1. PROFESYONEL OGRENMENIN GELISTIRILMESI

2. OGRETMENLERIN OGRETME YUKUMLULUGUNUN HAFIFLETILMESI

1. OGRETIM REFORMUNUN BUTUN OKULA ETKISI

3. YEREL YONETIMLERIN FINANSAL YUKUNU HAFIFLETME



KLIPPERT'IN PEDAGOJIK OKUL GELISTIRME HEDEFLERINDE YER ALAN OGRETMENLERIN
OGRETME  YUKUMLULUGUNUN  HAFIFLETILMESINDE DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR
NELERDIR?

OGRENCILERI BAGIMSIZ CALISMAYA YONLENDIRME
OGRENCILERE YARDIMCI OGRETMEN ROLU KURMA
OGRETMEN TAKIM CALISMASINI DESTEKLEME

OKUL YONETIMININ TEDBIRLER ALMASINI DESTEKLEME

MILES'A GORE OKUL GELISTIRME "SUREC" OLARAK ELE ALINDIGINDA BU SURECI
ETKILEYECEK FAKTORLER NELERDIR? (GUK) ©

GIRISIM
UYGULAMA
KURUMSALLASMA

IYi HAZIRLANMIS BIR OKUL GELISIM PLANINDA NELER VARDIR?

OGRENCI BASARI SEVIYELERINI VE OGRENCi BASARISINI ETKILEDIGI BILINEN OKULU
CEVRESI GiBi DIGER FAKTORLERI iZLEMEK iCiN PAYDASLARI TESVIK EDER.
OGRENCILERIN NE KADAR [Yi PERFORMANS SAGLADIKLARINA DAIR GUNCEL VE
GUVENILIR BILGI ILE OKULLAR OGRENCILERIN OGRETMENLERIN VE AILELERIN
[HTIYACLARINA DAHA [Yi BIR SEKILDE CEVAP VEREBILMEKTEDIRLER.

KAMUNUN OGRENCIi BASARISI iCiIN OKULU SORUMLU TUTABILDIGI VE GELISIMI
OLCEBILDIGi BIR MEKANIZMADIR.

OKUL GELISIM PLANLARI KA YILDA BIR HAZIRLANIR?
3 YILDA BIR HAZIRLANIR.

OKUL GELISTIRME VE [YILESTIRME PLANLAMA SURECLERI| NELERDIR?
1. FAYDAYA YONELIK HAZIRLIKLARIN DEGERLENDIRILMESI

® N & W X W DN

BILGI TOPLANMASI DUZENLENMESI VE SECILMESI

OKUL PORTFOYUNUN INSA ANALIZI

HEDEF TESPITI VE ONCELIKLENDIRILMESI

ETKILI UYGULAMALARIN ARASTIRILARAK SECILMESI

HAREKET PLANININ YAPILMASI

PLANIN UYGULANMASININ SUREKLI [ZLENMESI

PLANIN OGRENCI BASARISI UZERINDEKI ETKISININ DEGERLENDIRILMESI



+ OKUL GELISIM PLANI TEMEL SURE(CLER| NELERDIR?
e TASARIM
e UYGULAMA
e GOZDEN GE(IRME
o I[ZLEME
e DEGERLENDIRME

+ MILLI EGITIM BAKANLIGI RAPORUNDA BELIRTILEN OKUL GELISIM SURECI BASAMAKLARI
NELERDIR?

OKUL GELISIM YONETIM EKIBININ KURULMASI

OKUL GELISIM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLANLAMA

[HTIYA¢ ANALIZI

ONCELIKLERI BELIRLEME VE CALISMA GRUPLARININ KURULMASI

CALISMA PLANLARININ HAZIRLANMASI

YILLIK OKUL GELISIM PLANLARININ HAZIRLANMASI

DEGERLENDIRME VE DUZELTMELERIN YAPILMASI.

DUZELTILMIS OKUL GELISIM PLANININ UYGULANMASI

SON DEGERLENDIRME VE RAPOR YAZIMI

D % N & 0 oA WM R

+ OKUL ILE ILGILI KARARLARIN OKULA EN YAKIN INSANLAR TARAFINDAN ALINMASIDIR,
OGRENCIYi MERKEZE ALAN BIR ANLAYISTIR. BU ANLAYISA GORE OKUL TEMEL KARAR
VERME BIRIMI OLACAK VE KARARLAR MUMKUN OLAN EN ALT SEVIYEDE ALINACAKTIR.
BAHSI GECEN YAKLASIM HANGISIDIR?

OKULA DAYALI YONETIM ANLAYISI

+ OKULA DAYALI YONETIMIN AVANTAJLARI NELERDIR?
e OGRENCILER iCiN DAHA iYi PROGRAMLAR DEMEKTIR
o INSAN KAYNAKLARININ TAM OLARAK KULLANILMASINA FIRSAT VERIR
e YUKSEK KALITELi KARARLAR ALINMASINI SAGLAR
o CUNKU OKUL ICINDE FARKLI BAKIS ACILARI VE UZMANLIKLARI KARARLARA YANSIR
e PERSONELIN BAGLILIK VE KATILIMI YOKSEKTIR.
e PERSONELIN LIDERLIK OZELLIKLERINI YUKSELTIR.
o ORGUTSEL AMACLARIN DAHA BELIRGIN KILINMASINDA ONEMLI BIR ROL OYNAR.
o [LETISIMI GELISTIRIR. PERSONELIN MORALINI YUKSELTIR.
e YENILIKCILIGi DESTEKLER
o KAMUOYU GUVENINI ARTIRMADA DA ONEMLIDIR.
e MALI KONTROLU ARTIRIR. YENIDEN YAPILANMA FIRSATI SAGLAR.
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£ OKULA DAYALI YONETIMIN OLUMSUZ YANLARI NELERDIR?

DAHA FAZLA IS

DUSUK. ETKILILIK

UZMANLIGIN ETKISINI ZAYIFLATMA

OKUL PERFORMANSINDA BELIRSIZLIK

PERSONEL GELISTIRMEYE OLAN YOGUN I(HTIYAC
YENI ROL VE SORUMLULUKLARIN KARISTIRILMASI
KOORDINASYON ZORLUKLARI

OKULA DAYALI YONETIM BIR DEGIiSIM SURECIDIR. DOLAYISIYLA DEGISIME KARS! DIRENC
ODY'NIN UYGULANMASINDAK[ EN ONEMLI ENGELLERDEN BIRIDIR.

YONETICILERIN SIKLIKLA DEGISMESI OKULA DAYALI YONETIMIN UYGULANMASINDA
ONEMLI BIR ENGELDIR

+ ORGUT KURAMI'NIN TEMELI 1960'LI YILLARDA YAPILAN CALISMALARA DAYANMAKTADIR,
OKULUN TUM UYELERI iLE BIRLIKTE OGRENMENIN GERCEKLESMESI HEDEFLENIR, BU
ORGUTLERDE HER SEYIN DEGISECEGINE VE HICBIR SEYIN SUREKLI OLMADIGINA PERSONEL
INANDIRILMISTIR. BAHSI GECEN KAVRAMIN ADI NEDIR?

OGRENEN OKUL

+ PETER SENGE "BESINCI DISIPLIN" ADLI ESERIYLE HANGI ALANDA CALISMA YAPMISTIR?
OGRENEN OKUL

+ OZDEMIR'E GORE OGRENEMEYEN ORGUTLERDE GORULEN DAVRANISLAR NELERDIR?

1.
2.
3.

POZISYONUM NEYSE BEN OYUM (BU IS BIZE ASAR)

DUSMAN DISARIDA

SORUMLULUK USTLENME KURUNTUSU ( AKILLI ADAM AKLINI KULLANIR DAHA DA
AKILLI ADAM BASKALARININ DA AKILLARINI KULLANIR)

OLAYLARA TAKILIP KALMA (ARTIK BU OKUL MUDURUNE DE HI¢BIR ONERIYLE GITMEM
BOSA CABA SARF EDIYORUZ)

TECRUBE iLE OGRENME (BiZ BU iSi BOYLE YAPTIK HEP)

+ YONETIM DUSUNCESINI ORTAYA KOYAN TEMEL YAKLASIMLAR NELERDIR?

KLASIK YONETIM YAKLASIMLARI
NEOKLASIK YONETIM YAKLASIMLARI
MODERN YONETIM YAKLASIMLARI




+ (CALISANLARIN GENELLIKLE EN AZ CABAY! GOSTERIP EN FAZLA KAZANCI| ELDE ETMEYI
AMACLADIKLARI VARSAYIMIYLA ORGUTSEL DEGISIMIN ONCELIKLE VERIMI ARTIRMAYI
AMACLAMASI VE BU AMACI GERCEKLESTIRMEK [CIN DE CALISANLAR UZERINDE DAHA
YOGUN KONTROL VE NE DENETIM MEKANIZMALARININ GEREKLILIGINDEN BAHSEDEN
YONETIM YAKLASIMI HANGISIDIR?

KLASIK YONETIM YAKLASIMI

+ ORGUTUN INFORMAL YAPISINA ODAKLANIR. KLASIK YONETIM YAKLASIMLARININ AKSINE
INSAN UNSURUNU ONEMSER MOTIVASYON KURAMLARINI ORTAYA CIKARMISTIR. DISSAL
MOTIVASYON KAYNAKLARININ DAHA ETKILI OLDUGU ORGUTSEL DEGISIMIN HAREKETE
GEQIRICISI OLARAK CALISANLARIN DUYGUSAL TATMINI VE GRUP DINAMIKLERININ OLDUGU
YONETIM ANLAYISI NEDIR?

NEOKLASIK YONETIM YAKLASIMI

+ ORGUTLERI BUTUN OLARAK GORUR LIDERLIK, DEMOKRASI, KALITE, STRATEJI
KAVRAMLARINI ONEMSER. HER ORGUTU KENDI GERCEKLIGI ICERISINDE DEGERLENDIREN
BU YAKLASIM ILE ORGUTSEL DEGISIMi ONCEDEN BELIRLENMIS I(LKELERE GORE
PLANLAMAK. YERINE DEGISIMI ORGUTUN MEVCUT DURUMU VE DINAMIKLERINE GORE ELE
ALMAY! ONEREN ANLAYIS NEDIR?

MODERN YONETIM YAKLASIMI

+ ESKI[ YAKLASIMLARIN EGITIM KURUMLARINA BAKISLARI NELERDIR?
e BILGI KESINDIR
e EGITIM ANSIKLOPEDIK BILGI KAZANDIRMAK. iCiN VERILIR
e BILGI GELECEKTE KULLANILMAK ICIN EDINILIR
« BILGININ YAYICISI OLARAK. OGRETMEN
e SINIFTA TEK KARAR VERICi OLARAK OGRETMEN
e TEK YONLU ILETISIM
o URUN TEMELLI EGITIM
e OKUL OGRENCININ OGRENDIGI YER
« OGRETMEN OGRENCIYE BILGi AKTARIR
e VELILER EGITIM VE OKULDAN ANLAMAZ
e YARISMAYA DAYALI
e NORMAL DAGILIMA GORE OGRENCI DEGERLENDIRME
e KONTROL EDIiCi OGRETMEN, OGRETMEN MERKEZLI
e TEK KITAP UZERINE PROGRAM TEMELLI
e KONTROL EDICIi OLARAK YONETICI
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YENI YAKLASIMLAR'IN EGITIM KURUMLARINA BAKISI NASILDIR?

BILGI GECICIDIR

EGITIM KONULARI DERINLIGI ANLAMAK. iCiN VERILIR

BILGI YENI BiLGI URETMEK ICIN EDINILIR

OGRENME ETKINLIKLERi DUZENLEYICiSi OLARAK. OGRETMEN

KARARLAR DIGER OGRETMENLER ILE BIRLIKTE VERILMEKTEDIR

OGRETMEN OGRENCIYE SORGULAMAYI OGRETIR

VELILERIN iSBIRLIGI ESASTIR

BIRLIKTELIGE DAYALI

TUM OGRENMEYE YONELIK DEGERLENDIRME

DUZENLEYICiL LIDER OGRENCININ [HTIYACLARINI EYLEM VE iSi YAPAN KiSi OLARAK
OGRETMEN

OGRENCi MERKEZLI

YETISKIN HAYATIN SORUMLULUKLARI UZERINE ODAKLANMIS VE TANIMLANMIS
YETERLIKLER

DUZENLEYICi OGRETIM LIDERI OGRENCININ iHTIYACLARINA EGILEN VE iSi YAPAN KiSi
OLARAK YONETICI.

ORGUTSEL DEGISIM SINIFLANDIRMALARINDAN EN YAYGIN OLANLARI HANGILERIDIR?

PLANLI
PLANSIZ

ACIL

ASAMALI DEGiSIM SURECIDIR.

PLANLI DEGISIM MODELININ EN COK BILINENI KURT LEWIN'IN ORTAYA KOYDUGU MODELLE
HANGILERIDIR?

GUC ALAN KURAMI

GRUP DINAMIKLERI

EYLEM ARASTIRMASI

3 ASAMALI DEGISIM MODELI

ERDOGAN'A GORE DEGISIM SURECI ASAMALARI NELERDIR?

DEGISIM [HTIYACININ BELIRLENMESI
TANI KOYMA
DEGISIM PROGRAMI
DEGISIM PROGRAMININ UYGULANMASI
DEGERLENDIRME
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OWENS VE VALESKY'A GORE ORGUTSEL DEGISIMIN BAZI TEMEL OZELLIKLER] VARDIR?

o SPESIFIKTIR

e ORGUTUN TAMAMINI ICERIR

e ORGUTUN SU ANDA VE GELECEKTE DEGISIME OLAN iHTIYACINI DAHA ETKILi BIiR
SEKILDE KARSILAYABILME KAPASITESINI ARTIRIR

e ZAMAN IiCiINDE SURDURULEBILIRDIR. KALICILIGA SAHIPTIR.

NEWTON VE TARRANTA GORE DEGISIM SURECINDE MEYDANA GELEN DEGISIMLER VE BU

SURECI ETKILEYEN FAKTORLER NELERDIR?

e DEGISIM ILGINC VE HEYECAN VERICIDIR

e DEGISIM ORGUT UYELERINE YENI FIRSATLAR SUNAR.

e DEGISIM UYELERIN PROFESYONEL GELISIMINI HIZLANDIRIR

o DEGISIM KURUMDA FARKLI YENI GRUPLARIN DOGMASINA NEDEN OLUR

e DEGISIM GUNLUK UYGULAMALARIN DAHI BILIMSEL OLARAK GOZDEN GECIRILMESINE
IMKAN VEREBILIR

« DEGISIM ILE GUVEN ORTAMI OLUSUR

e DEGISIM ORGUTSEL VE BIREYSEL AYRILIKLARIN OLUMSUZ ETKISINi AZALTIR.

DEGIiSIM iLE UYELER BIREYSEL GELISiM iMKANI DA BULUR

DEGISIM ILE iLGi VE DIKKAT ARTAR

ETKILI OKUL OLUSTURMA MODELLERI| NELERDIR?
e DOYUM MODELI

e ORGUTSEL OGRENME

e AMA(C MODELI

e SISTEM MODELI

e SUREC MODELI

e YASALLIK MODELI

ORGUTUN YENILESME SURECI?
o KABUL ASAMASI

o ILGISIZLIK ASAMASI

o PASIF DIRENIS

e AKTIF DIRENIS
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OWENS VE VALESKY'E GORE YENILENME SUREC BASAMAKLARI NELERDIR?

ORTAYA CIKAN SORUNU ANLAMAK VE TANIMLAMAK

HEDEFLER AMA(CLAR VE ONCELIKLER BELIRLEMEK

GECERLI ALTERNATIF ¢OZUMLER URETMEK

SECILEN ALTERNATIFI UYGULAMAK ICIN KAPASITE ARTIRIMINI ICERIR

KENDI KENDINI YENILEYEN OKULLARIN 3 TEMEL OZELLIGI?

OKULUN KULTURU DEGISIME UYGUN VE CEVAP VERME YETENEGINI DESTEKLER.
OKULDA ACIK ILETISIM PROBLEM ¢OZME BECERISI YUKSELIR.

KATILIMCILARIN SISTEMATIK (SBIRLIKCI PROBLEM COZME SURECLERINE SIKI SIKIYA
BAGLI OLABILDIKLERI BiR DiZi NET ACIK VE iYi BILINEN PROSEDURLERE SAHIPTIR.
SORUNLARIN ¢OZUMU ICIN YALNIZCA ¢ ENERJI FIKIR KAYNAKLARA GUVENEN BIR
ORGUTTEN ZIYADE SORUNLARIN ¢OZUMU ICIN UYGUN FIKIRLERI VE KAYNAKLARI
ARASTIRMAYA NE ZAMAN VE NASIL ULASACAGINI BILEN BIR ORGUTTUR.

OGRENCILERIN BILISSEL, DUYUSAL, PSIKOMOTOR SOSYAL VE ESTETIK GELISMELERIN EN
UYGUN SAGLANDIGI OPTIMUM BIR OGRENME CEVRESININ YARATILDIGI OKULLARA DENIR?
ETKILI OKUL

ARASTIRMACI JAMES COLEMAN "EGITIMDE FIRSAT ESITLIGI" ADINDA BIR RAPOR
HAZIRLAMISTIR RAPORUN SONUCLARI NELERDIR?

OKULUN OGRENCi BASARISI UZERINDE FARK YARATACAK BIR  ETKISI
BULUNMAMAKTADIR.

OGRENCININ AILESININ SOSYAL EKONOMIK DUZEYi OGRENCi BASARISI UZERINDE DAHA
BELIRLEYICIDIR.

OGRENCi BASARILARI  ARASINDAKI FARKLILIKLAR OGRENCILERIN ~OGRENME
GECMISLERI ILE OGRETIM iMKANLARI iLE OGRETMENLERIN NITELIKLERI ILE iLGILIDIR.

ETKILI OKULLARIN OZELLIKLERI?

ACIK VE BELIRGIN AMACLAR VE AMA(CLAR UZERINE ODAKLANMIS MISYONA
SAHIPTIRLER.

YONETICILER KENDILERINi OGRETIM LIDERI OLARAK GORURLER

TUM PAYDASLAR YUKSEK BEKLENTILERE SAHIPTIR.

OGRENCILERIN OGRENMESINI GELISTIREN OGRENME [MKANLARI VE FIRSATLARI
VERILIR.

OGRENCI [LERLEMESINIi TAKIP EDERLER VE ZENGIN AKADEMIK PROGRAMLARA
SAHIPTIRLER.
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e OKUL AILE ILISKISINi GELISTIRIRLER.

e GUCLU YONETIMSEL LIDERLIK STILINi BENIMSERLER.

e UYGUN OKUL IKLIMINE SAHIPTIRLER.

e TEMEL BECERILER UZERINE ODAKLANIRLAR.

e ETKIN BIR YONELTME SISTEMI VARDIR.

e OKUL KAYNAKLARI TEMEL OGRENCI BASARISINI GETIRMEYE YONLENDIRIR.

ETKILI OKUL CALISMALARINDA OGRENCI BASARISI UZERINDE DURUR VE OGRENCI

BASARISINDA OKULU ONEMLI BIiR DEGISKEN OLARAK ELE ALIR. ONCELIiK OGRENCILERIN
OGRENMELERINI GELISTIRMESIDIR.

OGRENCI BASARISINI ETKILEYEN FAKTORLER [CSEL VE DISSAL FAKTORLER OLARAK

[KIYE AYRILIR. I[CSEL FAKTORLER OKULLA [LGILI FAKTORLERDIR. DISSAL FAKTORLER OKUL DISI
YANi OGRENCI AILE CEVRE ILE ILGiLI FAKTORLERDIR.

MEB OGRETMEN MESLEKI YETERLILIKLERINI HANGI BASLIKLARDA TOPLAMAKTADIR?
o MESLEKI BILGI

e MESLEKI BECERI

e TUTUM VE DEGERLER

MEB TARAFINDAN BELIRLENEN YETERLILIKLERIN KULLANIM ALANLARI NELERDIR?

o OGRETMEN ISTIHDAMI

e ADAY OGRETMEN YETISTIRME SURECI

o OZ DEGERLENDIRME

e PERFORMANS DEGERLENDIRME

e KARIYER GELISIMI VE ODULLENDIRME

o SUREKLI MESLEKI GELISIM

e HIZMET ONCESi OGRETMEN YETISTIRME (OGRETMENLIK UYGULAMASI VE AKADEMIK
DERS ICERIKLERI)

OKULLARIN  MESLEKI OGRENME TOPLULUGU HALINE DONUSEBILMELERI ICIN
CALISANLARIN HANGI OZELLIKLERI GOSTERMELER| GEREKMEKTEDIR?

o PAYLASILAN VE DESTEKLEYICI LIDERLIK

o PAYLASILAN DEGERLER VE VIiZYON

e BIRLIKTE OGRENME VE UYGULAMA

e PAYLASILAN KISISEL UYGULAMA

o DESTEKLEYICI KOSULLAR.
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+ MESLEKI OGRENME TOPLULUKLARINDA LIDERLIK GELENEKSEL LIDERLIKTEN FARKLIDIR.
MESLEK[ OGRENME TOPLULUKLARINDA IDARE [SBIRLIKCI CALISMAY! DESTEKLEYEN GOREV
VE SORUMLULUKLARI PAYLASMAY! BENIMSER.

PAYLASILAN VE DESTEKLEYICI LIDERLIK

+ MESLEKI OGRENME TOPLULUKLARINDA HERKES BIREYSEL OGRENMEYE TESVIK EDILIR VE
SORUMLULUK ~ ALMALARI  SAGLANIR.  KOLEKTIF  CALISMA  EN  BELIRGIN
OZELLIKLERINDENDIR
BIRLIKTE OGRENME VE UYGULAMA

+ COOPER, ALLEN VE BETTEZ'E GORE OKULLARIN MESLEK[ OGRENME TOPLUMU OLMALARI

ICIN GEREKEN ADIMLAR NELERDIR?

e OKUL CEVRESINI "OGRENCi BASARISI" AMACIYLA ORGUTLEMELIDIR.

e MESLEKI OGRENME TOPLUMU UYELERI KENDi OGRENME TOPLUMLARINI
OLUSTURMALIDIR.

o BUTUN (ALISANLAR YER[ GELDIGINDE LIDERLIK ROLUNU USTLENMEK ICIiN
CESARETLENDIRILMELIDIR.

e OKUL DISI PAYDASLARI BILGILENDIRMEK  ICIN DUZENLI  TOPLANTILAR
DUZENLENMELIDIR.

e OKULUN HEDEFLERI AMACLARI VE VIZYONU PAYLASILMALIDIR.

+ DALIN VE ROLFF OKUL GELISTIRME MODELININ TEMELINDE BULUNAN BOYUTLAR NEDIR?
« OGRETIM ve DERS GELISTIRME

+ OKULU DEGISTIRMEK VE GELISTIRMEK ICIN UYELERE DUSEN GOREVLER NELERDIR?
o ISBIRLIGI
o ARASTIRMAYA ONEM VERME
e OKULA ILISKIN YETERLI VERILER
o PROGRAMA ILISKIN GIRISIMLER
o OGRETIME ILISKIN CALISMALAR.

+ COOK VE FRIEND'N OGRETMENLER ARASI [SBIRLIGI'NIN SAHIP OLMASI GEREKEN
OZELLIKLERI NELERDIR?
e GONULLU OLMALIDIR
e ESITLIGE DAYANMALIDIR
e ORTAK BIR HEDEFI OLMALIDIR
e ORTAK SORUMLULUK ICERMELIDIR
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ORTAK HESAP VEREBILIRLIK [CERMELIDIR
PAYLASILAN KAYNAKLARA DAYANMALIDIR
GELISEN OZELLIKLERE SAHIP OLMALIDIR.

+ OKUL KULTURU BOYUTLARI NELERDIR?

DEMOKRATIK OKUL YONETIMI VE PAYDASLARIN KATILIMI
iSBIRLIGI VE GUVEN

GU¢ KULTURU

BASARI KULTURU

GOREV KULTURU

+ DEAL'E GORE ETKILI OKUL KULTURUNUN OZELLIKLERI NELERDIR?

PAYLASILAN ORTAK DEGERLER VE UZLASMA

OKUL MUDURUNUN TEMEL DEGERLERi TEMSIL EDEN BIiR KAHRAMAN OLARAK
GORULMESI

BUYUK OLCUDE PAYLASILAN ORTAK DEGERLERI VE iINANCLARI ICEREN TORENLER
CALISANLARIN BIRER DURUMSAL KAHRAMAN OLMALARI

KULTUREL TORENLER VE YENILENME

TEMEL DEGERLERI GUCLENDIRME VE DONUSTURMEYE DONUK TORENLER

YENILIK VE GELENEKLE OZERKLIK VE KONTROL ARASINDA DENGE

KULTUREL TORENLERE GENI$ OLCUDE KATILIM.

+ ORGUT KULTURU NEDIR?
ORGUTUN TEMEL NITELIGIDIR. YAVAS YAVAS DEGISIR. ORGUTUN USTU KAPALI FARK
EDILMEYEN YONLERIDIR. ORGUTTEKI KOKLU GELENEK DEGER VE INANISLARDIR.

+ ORGUT IKLIMI NEDIR?
ORGUTTE BIREYIN GECICi TUTUM HiS VE ALGILARINI iFADE EDER. TUTUMLARA BAGLI
OLARAK. HIZLA DEGISEBILIR. ORGUTUN ACIK VE GOZLENEBILIR YONLERIDIR.

+ OKUL KULTURU VE iKLIMi BIRDEN BIRE DEGISMEZ GELISIM VE DEGISIM ICIN LITERATURDE
3 STRATEJI VARDIR?

KLINIK STRATEJI (gruplar arasi ve kisiler arasi etkilesim degisimi hizlandirabilir)

GELISIM MERKEZLI STRATEJI (6gretmenler degisim gerceklesmesinde ve ilerlemesinde
yiiksek bir potansiyele sahiptir)

NORM DEGISIM STRATEJISIDIR (okullarda kiiltiiriin bir pargasi olan normlar okulda olup

biteni tanimlar)
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+ KLINIK STRATEJININ ADIMLARI NELERDIR?
e ORGUTSEL BILGI KAZANIMI
e TESHIS
o TAHMIN
e RECETE
e DEGERLENDIRME

+ OKUL GELISTIRME CALISMALARININ TEMELINI OLUSTURAN NEDIR?
OGRENCILERIN EGITSEL GEREKSINIMLERI

+ MEB'IN OGRETMEN MESLEK( YETERLILIKLERI NELERDIR?
o MESLEKI BILGI
e MESLEKI BECERI
e TUTUM VE DEGERLER

+ LIDERLIK YAKLASIMLARI KACA AYRILIR?
o OZELLIKLER YAKLASIMI
o DURUMSALLIK YAKLASIMI
e DAVRANISSAL YAKLASIM
e (AGDAS LIDERLIK YAKLASIMI

+ CALISANLARI ILE INSAN OLARAK. ILGILENIR. ONLARIN BIREYSELLIGINE DEGER VERIR. VE
KISISEL IHTIYACLARINI DIKKATE ALIR. BU DAVRANIS SEKLI HANGISIDIR?
KISIYE YONELIK LIDERLIK DAVRANISI (MISHINGAN UNIVERSITESI)
**BU DAVRANIS OHIO STATE (CALISMALARINDAKI ILISKI YONELIMLI DAVRANIS GRUBUNA
BENZER.**

+ LIDER DAVRANISLARININ FARKLI YONLERINI ORTAYA KOYAN OLCEGE NE DENIR?
LIDERLIK DAVRANISLARINI BETIMLEME (OHIO STATE CALISMASI)

+ OHIO STATE UNIVERSITESI'NDE LIDERLIK CALISMASI ANLAYIS BOYUTLARI NELERDIR?
o IS TATMININE ONEM VERME
o ARKADASCA DAVRANMA
o DUYGU DUSUNCELERI ANLAMA
o DANISARAK KARAR VERME
o DESTEK ALMA
o ILETISIM KURMA
17
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4+ OHIO STATE UNIVERSITESI LIDERLIK CALISMASI INISIYATIF BOYUTLARI NELERDIR?
o PLANLAMA VE ORGUTLEME KARAR VERME
o KOORDINE ETME
e PROBLEM ¢OZME
o [LETISIM SURECINI BELIRLEME
e YONELTME, TALIMAT VERME
o BASKICI DAVRANMA

** OHAIO STATE (CALISMALARINDA GOREV YONELIMLI LIDERLIK DAVRANISI VE ILISKI
YONELIMLI LIDERLIK DAVRANISI YER ALMAKTADIR. BU IKISINE ONEM VEREN YUKSEK
PERFORMANS SAGLAYAN LIDER DAVRANISIDIR.**

**MISCHIGAN UNIVERSITESI ARASTIRMALARINDA [SE ISE DONUK. VE KISIYE DONUK LIDERLIK
VARDIR. ( OHIO STATE UNIVERSITESI'NDEKI ARASTIRMAYA GORE GOREV YONELIMLI LIDERLIK
DAVRANISI ILE PARALELLIK GOSTERIR.)**

+ BLACK VE MAUTON LIDERLIK [ZGARASINDA ORTAYA (CIKAN LIDERLIK TARZLARI
NELERDIR?
e OTORITE ITAAT
o KULUP YONETIMI
e ORTA YOL (ILIMLI) YONETIM
e TAKIM YONETIMI
e BASARISIZ YONETIM
( *KULUBUN TAKIM YONETIMI OTORITER ORTA YOL IZLEYINCE BASARISIZ OLDU*) ©

4+ BLACK VE MOUTON'NUN" LIDERLIK IZGARASINDA" GOREV i$ GERECLERINE ONEM VERIR.
INSANLARA FAZLA ONEM VERMEZ. HANGI LIDERLIK TARZIDIR?
OTORITE- ITAAT

+ GOREV BASARISINA AZ ONEM VERIRKEN KISILER ARASI ILISKILERE FAZLA ONEM VERIR.
BU LIDERLER UZLASMACI, YARDIMSEVER, TARTISMASIZ OLARAK POZITIFTIR.
KULUP YONETIMI

4+ BU LIDERLIK TARZI HEM GOREV HEM DE KISILER ARASI ILISKILERLE [LGILENMEZLER.

CALISANLAR KENDI BASLARINA BIRAKILMISTIR. BIR YONUYLE LIDERSIZDIRLER.
BASARISIZ YONETIM
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BU LIDERLIK TARZI UZLASMACIDIR. GOREVE DE GOREVI YAPAN KISILERE DE AYNI
DERECEDE ONEM VERIRLER.
ORTA YOL( ILIMLI) YONETIM

BU LIDERLIK TARZI, HEM GOREVLERE HEM DE KISILER ARASI [LISKILERE FAZLA ONEM
VERIR.
TAKIM YONETIMI

LIDERIN HANGI DURUMDA NASIL DAVRANIS SERGILEDIGINE ODAKLANAN YAKLASIMI?
DURUMSALLIK YAKLASIMI

DURUMSALLIK YAKLASIMI TEORILERI NELERDIR?

e OLUMSALLIK TEORISI

e YOL- AMA( TEORISI

e VROOM YETTO'NUN NORMATIF KURAMI

e HERSEY VE BULANCHARD'IN DURUMSALLIK YAKLASIMI

OLUMSALLIK TEORISI KACA AYRILIR?
o LIDER- TAKIPEI ILISKISI

o GOREV YAPISI

e MAKAM GUCU

YOL AMAC TEORISINDE MUHTEMEL LIDER DAVRANISLARI NELERDIR?

o YONLENDIRICI LIDERLIK (lider c¢alisganlara onlardan ne bekledigini isi nasil
yapacaklarini séyler performansa yonelik acik ve net standartlart vardir)

o DESTEKLEYICI LIDERLIK (arkadas¢a ve yakin olabilmeyi kapsar)

o KATILIMCI LIDERLIK (¢alisanlari karara katilmaya davet eder)

o BASARI ODAKLI LIDERLIK (mimkiin olan en yiiksek diizeyde performans gostermeye

zorla, mitkemmellik bekler)

LIDERLERIN CALISANLARIN CALISTIKLARI DURUMA VE [HTIYACLARINA EN Yi UYAN BELIRLI
DAVRANISLARI SECEREK CALISANLARIN AMACLARINA ULASMA YOLUNDA NASIL YARDIM
ETTIKLERINI  ACIKLAMAK ICIN  TASARLANMISTIR. CALISANLARIN MOTIVASYONUNU
ODAKLANARAK ONLARIN PERFORMANS VE MEMNUNIYETLERINI GELISTIREN TEORI
HANGISIDIR?

YOL AMA(C TEORISI
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FRIED FIDLER’IN LIDERLERI UYGUN DURUMLARLA ESLESTIRMEY( DENEMEK ANLAMINA
GELIR. DURUMSALLIK YAKLASIMINI KULLANARAK. (LK DURUMSAL TEORIY| GELISTIRMISTIR.
LIDERLERIN PERFORMANSINI ANLAMAK. [CIN ONLARIN YONETTIGI DURUMLARI ANLAMAK
ONEMLIDIR. BAHSEDILEN TEORI HANGISIDIR?

OLUMSALLIK TEORISI

OTOKRATIK  LIDERLIKTEN  DEMOKRATIK  LIDERLIGE  BES  LIDERLIK  BIigiMi
BELIRLEMISLERDIR. NORMATIF BIR MODELDIR MODELIN ODAK NOKTASI LIDERIN
ASTLARINI KARARLARA KATMASIDIR BU KURAMIN ADI NEDIR?

VROOM VE YETTO'NUN NORMATIF KURAMIDIR.

iZLEYENLERIN OLGUNLUGU GELISTIKCE LIDER DAHA COK DELEGE EDICi VE DESTEKLEYICI
DAVRANIS GOSTERMEKTEDIR. BU YAKLASIMIN (SMi NEDIR?
HERSEY VE BULANCHARD'IN DURUMSALLIK YAKLASIMI

BIR ISIN TAMAMLANMASI [CIN YETKI VERMEYE NE DENIR?
DELEGE ETMEK ( SORUMLULUK- SONU()

REDD'E GORE ETKISIZ LIDERLIK BICIMLERI NELERDIR?
e MISYONER

o UZLASTIRICI

o OTOKRAT

o lLGISIZ

REDD'E GORE ETKIL[ LIDERLIK BICIMLER| NELERDIR?
e GELISTIRICI

e YONETICI

o BUROKRAT

o Y NIYETLI OTOKRAT

REDD'IN 3 BOYUTLU LIDERLIK KURAMI NEDIR?
o ILISKI BOYUTU

e ETKILILIK BOYUTU

e GOREV BOYUTU
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+ ONCELIK OGRENCILERIN OGRENMELERINI GELISTIRMEKTIR.
SURECLERI ILE (LGILI OLAN BIR LIDERLIK UYGULAMASIDIR.

OGRETIMSEL LIDERLIK

+ OGRETIMSEL LIDERIN BECERILERI NELERDIR?
e [LETISIM BECERILERI
e ETKILI PLANLAMA
e  GUVENIRLIK
e YETERLIK, [YIMSERLIK
e EKIP OLUSTURMA VE iSBIRLIGI
e EBEVEYNLERLE ETKILESIM

+ OGRETIMSEL LIDERLIK BOYUTLARI NELERDIR?
e OKULUN VIZYON VE MISYONUNUN YONETIMI
e OKUL PROGRAMININ VE OGRENMENIN YONETIMI
o OGRENCI GELISIMININ DEGERLENDIRILMESI
o OKUL KADROSUNUN GELISTIRILMESI
e OKUL IKLIMI VE OKUL KULTURU
e OKUL CEVRESININ YONETIMI

+ OKULDA OGRETIMSEL LIDERLIK NASIL GUCLENDIRILIR?

OGRENME VE

OGRETIM

e OKULUN ACIK VE NET BIR VIZYONA SAHIP OLMASI OGRETMENLERIN BIREYSEL OLARAK.

GUCLU YONLERINI BILMEMESI
o OGRETMENLER iLE ILETISIMi SURDURME

e SUREKLI OGRENMEYE TESVIK ETME VE OKULU OGRENME TOPLULUGU HALINE GETIRME
OGRENME VE OGRETIM SURECLERINDE TUTARLILIGI SAGLAMA
e VERIYE DAYALI OGRENME GELISIMINI SAGLAMA VE TAKIP ETME

+ ORGUTUN DEGERLERININ BICIMLENDIRILMESI, SOMUTLASTIRILMASI, NORMLARIN ASTLAR
VE TUM ORGUT PAYDASLARINA (CSELLESTIRILMESINI SAGLAYAN KiSIDIR. KULTUREL VE

SEMBOLIK SURECI KULLANMAY! (CERIR.
KULTUREL LIDERLIK

+ KULTUREL LIDERLIK ROLLERI NELERDIR?
e YORUMLAYICI ROL
e SUNUCU ROL
e RESMI YOL
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YONETMELIKLERLE BELIRLENEN YASAL OLARAK OKUL YONETICISI, BU ROLLERI YERINE
GETIRMEK. [CIN GOREVLENDIRILMISTIR.
RESMI YOL

EGITIM OGRETIM ETKINLIKLERININ DISINDA DA OGRETMENLERLE, OGRENCILERLE VE
VELILERLE [LGILENMEK OKUL (EVRE TOPLUMSAL SORUNLAR UZERINDE GORUS
ALISVERISINDE BULUNMAK OLARAK TANIMLANAN ROL HANGISIDIR?

SUNUCU ROL

OKULUN GOREVLERINI, NORMLARINI VE DEGERLERINI BELIRLEME, YORUMLAMA VE [NSAN
[LISKILERINDE DANISMANLIK ROLU USTLENIR. OKULLA ILGILI BIRTAKIM SEMBOLLER,
SLOGANLAR VE SIMGELER GELISTIRMELIDIR. BAHSI GECEN ROL HANGISIDIR?
YORUMLAYICI ROL

CALISANLARINI  ODULLENDIREREK ~ MOTIVE EDERLER. CALISANLARIN ISTEN NE
[STEDIKLERINI BILIRLER VE BUNU ONLARA SAGLARLAR. (CALISANLARIN ANLIK
HTIYACLARINI SAGLARLAR.

[SLEMCI LIDERLER

FRIED FIDLERIN LIDERLERI UYGUN DURUMLARLA ESLESTIRMEY( DENEMEK ANLAMINA
GELIR. LIDERLERIN PERFORMANSINI ANLAMAK. [CIN ONLARIN YONETTIGI DURUMLARI
ANLAMAK ONEMLIDIR?

LIDER ESLESTIRME TEORISI

OLUMSALLIK TEORISI KACA AYRILIR?
o LIDER- TAKIPEI ILISKISI

o GOREV YAPISI

o  MAKAM GUCU

ORTAMDAKI[ SARTLAR, KISININ LIDERLIK OZELLIKLERINI KAZANMASINA YOL ACABILIR. BU
YAKLASIMDA GERCEKLESTIRILECEK HEDEFIN NITELIKLERI GRUP UYELERININ YETENEKLERI
LIDER OLAN KISININ YAPISI, OZELLIKLERI VE DENEYIMLERI GiBI FAKTORLER YER ALIR.
DURUMSALLIK YAKLASIMI

LIDERIN HANGI DURUMDA NASIL DAVRANIS SERGILEDIGINE ODAKLANAN YAKLASIMI?
DURUMSALLIK YAKLASIMI
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BIR [SIN MESLEKI VE URETIM YONUNDEKI[ LIDERLIK DAVRANISLARINI I[CERMEKTEDIR. BU
DURUMDA CALISANLAR VERILEN iSi BASARAN KISILER OLARAK GORULMEKTEDIR?
[SE YONELIK LIDERLIK DAVRANISI

STODGIL TARAFINDAN LIDERLIK OZELLIKLERI NELERDIR?
e KAPASITE

e KATILIM

e KAZANIM

e STATU

e 3K 1S

INSANLARIN NEYi MUKEMMEL YAPTIGINI BUL. BU OZELLIKLER| SERGILEYEN [INSANLARI
VEYA OGRENME POTANSIYELI OLANLARI GELECEGIN LIDERI OLARAK YETISTIR.( STODGIL)
OZELLIKLER YAKLASIMI

GOREV (IS)VE ILiSKI( BIREY) TEMELLIDIR. LIDERIN NE YAPTIGINA VE NASIL DAVRANDIGINA
ODAKLANIR.
DAVRANISCI LIDERLIK YAKLASIMI

TAKIPCILERIN MOTIVASYON VE OLUMLU GELISIMINI TESVIK EDER. CALISANLARI KISISEL
CIKAR TUTUMUNDAN ORTAK YARAR [CIN CALISTIKLARI BIR ZIHNIYETE GECMEYE TESVIK
EDER. KOCLUK VE MENTORLUK SAGLAR.

DONUSUMCU LIDER

1954 GIBY TARAFINDAN KULLANILMISTIR. LIDERLIK BIR TAKIM [SIDIR. OKULLAR LIDERLIK
GOREVLERINI YERINE GETIRMEK. [CIN CESITLI BIREY VE ROLLERE GUVENIRLER. [SBIRLIGI
VE [LETISIM I[LE ORTAYA CIKTIGINI SAVUNUR?

DAGITIMCI LIDERLIK

OKULUN EGITIM OGRETIMI ILE ILGILI GELECEGE YONELIK HEDEFLER OLUSTURUP BU
HEDEFLER| GELISTIREBILEN UYGULAYABILEN OKUL MUDURU?

VIZYONER LIDER

ORGUTLERIN GELECEGINE YONELIK BELIRSIZLIKLERIN GIDERMESINDE GOSTERDIGI
BASARIYA DAYANMAKTADIR. ORGUTUN GELECEGINE YONELIK BiR VIZYON GELISTIRIRLER.
GELECEKTE OLABILECEK YA DA OLUSTURABILECEK BIR DURUMUN BUGUN ICIN DUSUNCE
DUZEYINDE OLUSTURULMASIDIR.

VIZYONER LIDERLIK
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DONUSUMCU LIDERLIK KACA AYRILIR?
o LAISSEZ- FAIRE (SERBEST BIRAKICI)
o ISLEMCI

e DONUSUMCU

ONEMLI KONULARDA FiKIRLERINI BEYAN ETMEKTEN HAREKETE GECMEKTEN KACINIRLAR
SORUMLULUKTAN KACINIR DONUT VERMEZ OTORITENIN DEVAM ETMESINE (ZIN VERIR.
HER SEYIN OLDUGU GiBi DEVAM ETMESINE iZIN VEREN YONETICIDIR.

LAISSEZ- FAIRE (SERBEST BIRAKICI) LIDERLIK

ASIMETRIK  [LETISIMLE ~KENDILIGINDEN ORTAYA (IKAN VE DINAMIK ETKILESIM
YETENEGINE SAHIP OLAN BIR LIDERLIKTIR. OZELLIKLE [ZLEYENLERIN BASARABILME
ARZULARINI ATESLEYEN DEGISIME KATILMA DURTUSU BASLATAN VE UYGULAMAYA
KOYAN KISIDIR.

UYUM SAGLAYICI LIDERLIK

BIR OKUL MUDURU CALISANLARIN PERFORMANSLARINA BAGLI OLARAK ONLARA ODULLER
VERIR [SLEMCI LIDERLIGIN HANGI BOYUTUNA ORNEKTIR?
SARTLI ODUL

OKUL MUDURUNUN OGRENCI BASARISINA ETKi EDEN DAVRANISLARI NELERDIR?
e LIDERLIGI USTLENME VE PAYLASMA

e VIZYON OLUSTURMA I[SBIRLIKCI OLMA

e HESAP VEREBILIRLIK

e DISIPLINLI [KLIM YARATMA

e ETKILi OGRENME ORTAMI YARATMA

o AKADEMIK GELISIMI [ZLEME

21. YUZYIL LIDERLIK ROLLERI NELERDIR?
o URKEK

o OFKELI

e DIKKATI DAGINIK

e SIKKIN

e HOSGORUSUZ

e SABIRSIZ

e DEDIGIM DEDIK

e BILGILI
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21. YUZYIL BECERILERI NELERDIR?

o DIJITAL CAG OKURYAZARLIGI

e YARATICI DUSUNME

o ETKILI [LETISIM

e YUKSEK VERIMLILIK

o OGRENME VE YENILENME BECERILERI

o BILGI MEDYA VE TEKNOLOJI BECERILERI
e YASAM VE KARIYER BECERILERI

e TEMEL KONULAR

e 21. YUZYIL TEMALARI OGRENME VE YENILENME BECERILERI
e BILGI MEDYA VE TEKNOLOJI BECERILERI
e YASAM VE MESLEK BECERILERI

OKUL MUDURUNUN OGRENCI BASARISINA ETKi EDEN DAVRANISLARI NELERDIR?
e LIDERLIGI USTLENME VE PAYLASMA

e VIZYON OLUSTURMA I[SBIRLIKCI OLMA

e HESAP VEREBILIRLIK

e DISIPLINLI [KLIM YARATMA

e ETKILi OGRENME ORTAMI YARATMA

o AKADEMIK GELISIMI [ZLEME

OGRETMEN LIDERLIGI DAVRANISLARI NELERDIR?

e AYNI ORTAMDA BULUNANLARA GUVEN VERMEK
e VIZYON GELISTIRMEK

e SOGUKKANLI OLMAK.

e RISK ALMAK

e BIR UZMAN OLMAK

o FARKLILIKLARA ONEM VERMEK

o BASITLESTIRMEK

OGRETMENIN LIDERLIGINi ENGELLEYEN FAKTORLER NELERDIR? (OZET )
o« ZAMAN

o SUPHECILIK

o DIREN¢

o LK YILLAR

e (COKLU ROLLER

o DESTEK
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OGRETMENIN LIDERLIGINi ENGELLEYEN FAKTORLER NELERDIR?

DESTEKLEYEN GU¢CLU OKUL KULTURU OLMAMASI
MESLEKI YETISME SURECINDEKI YETERSIZLIK

YONETIM DESTEGI VE ORTAMININ YETERSIZLIGI

ZAMAN SINIRLILIGI

OGRETMENININ FORMAL YUKU

DIGER OGRETMENLERIN YETERSIZ DESTEGI

MESLEKTE GELISME ORTAMININ YETERSIZ DESTEGI
BECERILERIN BELGELENDIRILMEMESI

ETKINLIK VE KAZANIMLARIN TAM DEGERLENDIRILMEMESI
MESLEK SEVGISI VE HEYECANINDA AZALMA

DEMOKRATIK IS BIRLiGI VE GUVEN ORTAMININ YETERSIZLIGi
SINIF MEVCUDUNUN FAZLALIGI

OGRETMENLERIN [STEKSIZLIGI

OGRETMENIN LIDERLIK BECERILERI NELERDIR?

GRUP LIDERLIGI BECERILERI
KISISEL BECERILER
COK YONLULUK

26



