> % ORTAOGRETIM
= GENEL MUDURLUGU

BiLGI VE BECERI BUTUNLUGUNDE
OGRENEN OKUL KULTURU

YC")NETipi VE
OGRETMEN REHBER KITABI




BILGi VE BECERI BUTUNLUGUNDE OGRENEN OKUL KULTURU

ORTAOGRETIM
GENEL MUDURLUGU

ISBN: 978-975-11-6581-7

NiSAN 2023

Edith
Halil Ibrahim TOPCU, Genel Mudur

Hazirlayanlar
Dr. Ahmet YILDIRIM, Milli Egitim Uzmani
Dr. Ozlem AKSU, Ogretmen

Dizgi-Tasarim
Dr. Funda CETGIN, Ogretmen



YONETICi VE OGRETMEN REHBER KITABI

ON sOz

Gunumuz toplumu bilgiye nasil ulasacagini, ulasilan bilgiyi davranisa nasil do-
nusturecegini ve mevcut bilgileri kullanarak yeni bilgileri nasil Uretecegini bilen birey-
lere ihtiya¢ duymaktadir. Bu durum, okullarin strekli dgrenmeyi bir ilke olarak belirle-
yip degisime ayak uydurmasini gerektirmektedir. Degisimin, yeniligin ve dénusumun
yogun bir sekilde gerceklestigi gunumuzde ise 8grenmenin 6nemi yadsinamaz bir se-
kilde artmistir. Bu cercevede, okullar degisime uyum saglamak ve ortaya ¢ikan guncel
problemler icin ¢cézum onerileri gelistirebilmek amaciyla surekli arastirmalar yapar ve
ogrenir. Bunun saglanabilmesi icin de okullarin 6grenen okul kulturdnud benimsemesi
gerekmektedir.

Ogrenen okul; surekli 6grenen, kendini yenileyen, her kosulda 6grenmeyi mo-
tive eden, insan kaynagini gelistirmenin énemini ortaya koyan, okulun tum paydas-
lari tarafindan benimsenen ve okulu ¢atismadan koruyan bir okul kulturune sahiptir.
Ogrenen okullarda geleneksel anlayisin aksine dgretmenler dgrencilere bilgiyi aktar-
maktan ote onlara arastirma, sorgulama ve bilgiye erismenin yollarini 6gretmeye cali-
sirlar. Ogretmenler, tek bilgi kaynagdi olmaktan cikip hem meslektaslarindan hem de
dgrencilerden 6grenirler. Ogretmen ve 6grencilere ek olarak egitim kurumundaki bu-
tun calisanlar aktif 6renme surecinin icinde yer alirlar. Ogrenen okul kultUrine sahip
okullarda yonetici-6gretmen, 6gretmen-ogretmen, 6gretmen-ogrenci, 6gretmen-veli,
yani butun okul paydaslari arasinda is birligi vardir. Ogrenen okul kultGrun iyi isleten
okullar 6grenmeyi bir arag¢ olarak kullanarak daha Uretken hale gelme firsati yakala-
mis olurlar. Okulda kazandiklari bilgileri becerilere dénusturen ve bu becerileri gunluk
yasamda karsilastiklari sorunlari ¢ézmede kullanan 6grenciler yetistirmek, gunimuz
egitim sisteminin bir geregidir.

Okulun tum paydaslarinin 6grenme surecine etkin bir sekilde dahil oldugu ve
ogrenme ciktilarinin Urune dénustugu bir okul kulturdnu olusturmada okul yoneti-
cilerine ve 6gretmenlere kilavuzluk etmesi amaciyla “Bilgi ve Beceri Butunligunde
Ogrenen Okul KulturG Yonetici ve Ogretmen Rehber Kitabi” hazirlanmistir. Hazirlanan
bu rehber kitabin tum okul yoneticilerimiz ve 6gretmenlerimiz icin yararl olmasini di-
liyorum.

Halil ibrahim TOPCU
Ortadgretim Genel Muduru
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OGSRENEN OKUL

Bilgi, cagimizin en énemli gUcu olarak degerlendiriimektedir. Ogrenme ise bilgiye
ulasmada, bilginin Uretilmesinde ve aktarilmasinda énemli bir strectir. Ogrenme, bireyin
yasantilari neticesinde davranislarinda meydana gelen degisimleri veya yeni davranislar
edinme sUreclerini icermektedir. insan davranislarinda meydana gelen degisimlerin blyUk
bir kismi insan yasaminda énemli bir yer tutan 6grenme yoluyla gerceklesmektedir (Ugur,
2019).

Ogrenme, bireysel dluzeyde olabilecegi gibi grup ve kurum duzeyinde de olabilir. KU-
resellesmenin dogal bir sonucu olarak degisimler ¢cok hizli bir sekilde gerceklesmektedir.
1990'l yillarda, 63renen kurum, kurumlarin hayatta kalmasi icin bir cikis yolu olmustur. Og-
renen kurum, bireysel ve grup dizeyinde é6grenmeyi icermektedir. Ogrenen kurumlar ken-
dilerini surekli yenileyen, veriyi daha etkin bir bicimde yoneten, teknolojiden ve insanlarin
kabiliyetlerinden daha etkili bir bicimde yararlanan ve son olarak cevreye daha iyi uyum
saglamak icin 6grenmeyi yayginlastiran kurumlardir (Burma, 2015).

Bilgi ilkel caglardan beri geliserek gunumuzde Uretimin en temel faktéru haline gel-
mistir. Bu durumun bir sonucu olarak cagimiz “Bilgi Cagl” olarak adlandirilmaktadir. Bu du-
rum, kurumlarin bilgiden temel bir guc olarak yararlanmasini gerektirmektedir. GUnumuz-
de kurumlar egitimi bir yasam bicimi olarak ele almali ve kendilerini 6grenen kurumlara
donusturmelidir. GUnumuz toplumu bilgiye nasil ulasacagini, ulasilan bilgiyi davranisa nasil
donusturecegini ve mevcut bilgileri kullanarak yeni bilgileri nasil Gretecegini bilen bireylere
ihtiyac duymaktadir (Agaoglu, 2006).

Hizla degisen dunyada kurumlarin hayatta kalmasi icin bilgi en dnemli kaynak haline
gelmektedir. Bu yuzden kurumlarin degisen cevresel kosullara uyum saglamasi ve surecin
avantajlarindan yararlanmasi icin cok hizli bir sekilde 6grenmesi gerekmektedir. Ogrenen
kurumlar, kendilerini “6grenme?” ile tanimlayan ve “surekli gelisime” 6nem veren ku-
rumlar olarak tanimlamaktadirlar. Bu kurumlar 6grenerek degismekte ve kendilerini de-
gistirmeyi 6grenmektedir. Kuresellesen dlUnyada, bir kurum hayatta kalabilmek icin daha
esnek olmali ve degisikliklere ayak uydurabilmelidir. 21. yUzyil toplumu, her bireyin ve kuru-
mun surekli 6grenme ile istigal etmesini gerektirmektedir. Ancak bu sekilde kurumlar et-
raflarindaki hizli degisim ve dénusumlere ayak uydurabilir. KUresellesme, teknolojik degisim
ve belirsizlik; bir kurumun ele almak zorunda oldugu unsurlar olarak degerlendirilmektedir.
Hatta bir kurumun bir degisiklik karsisinda hayatta kalmasini saglayan temel faktorun, ilgili
kurumdaki herkesin 6grenmeye devam ettigi ve 6grenmeyi surdurulebilir kilmanin oldugu
ileri surulebilir (Hamzah, Yakop, Nordin ve Rahman, 2011).

Ogrenen kurumlar yaklasimi, kurumsal égrenme kuramina dayanmaktadir. Kurume-
sal 6grenme, insanlarin calistiklari kurumlarda nasil égrendikleri ile ilgilenirken 6grenen
kurumlar kavrami, calisanlarinin égrenmesini saglamak ve kolaylastirmak icin kurumlarin
neler yapabilecedine odaklanmaktadir. Kurumsal 6grenme kurami (organizational learning
theory) 6grenmenin kurumlarda nasil gerceklestidi ile ilgilenmektedir.

Bu kuram, grup olarak ogrenmeye odaklanmakta ve
Argyris (1992) tarafindan ortaya konulan oneriyi dikkate al-
maktadir. Argyris (1992)'e gdre kurumlar 6grenmenin gercek-
lesebilmesi icin uygun kosullari hazirlarlar ancak 6grenmeyi
gerceklestiren ve bu surecte aktif rol alan kurum calisanla-
ridir. Ancak kurumsal 6drenme kurami 6grenmenin kurum
kultUrunden buyuk élctude etkilendigini de ekler.

Ogrenen bir kurum asagidaki ézelliklere sahip olmali-
dir (Burma, 2015):

s
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\

Adem-i merkeziyetci bir karar verme mekanizmasi ve c¢alisanlarin
guclendirilmesi

‘ Calisanlarin aldiklari inisiyatifler icin odul sistemi
\

‘ Risk hesaplamalari yapabilen liderler

Yapilan calismalarin veya dizenlenen egitimlerin calisanlarin
isine etkisinin uzun dénemli sonuclarinin degerlendirilmesi

. Farkli paydaslarin birlikte ¢calismasi
Z

‘ Geri bildirim kulttri

. Birbirlerinin deneyimlerinden yararlanma firsatlari
/4

Ogrenen kurumlari aciklamak icin sistem yaklasimi Senge (1990) tarafindan gelisti-
rilmistir. Bu kavram ayni sekilde Senge tarafindan yayginlastiriimistir. Senge (1990)'e gdre
ogrenen kurumlarin asagidaki bes 6zellige sahip olmasi veya bu &zellikleri ise kosmasi bek-
lenir:

eBireysel beceriler ve uzmanhk

eZihinsel modeller (dinyay! nasil gérdigimdiz ile ilgili
sahip olunan kisisel algilar)

*Ortak bir vizyon

eisbirlikli 6renme

eSistemsel distnme (buylk resmi gérme becerisi)

Ogrenen kurum organik, dinamik ve strekli degisen bir sistem olarak islemektedir.
insan vicudu, her bir bolumu saglikl oldugu kadar sagliklidir. Benzer sekilde bir kurum, ca-
lisanlari guclu oldugu élctde gucludur. OJrenen bir kuruma dénusmede dért temel unsur
s6z konusudur (Hiatt-Michael, 2001):
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Bir rehber ve Butln Gyeler
kolaylastirici Ortak bir arasinda bir

olarak calisan ™ _
hizmetkar bir amag S S;Q’gusu acik bir cevre

lider

Isbirlikli karar
verme igin

Noe (1999)'ye gore ise 6grenen kurumlarin temel ozellikleri:

Sdrekli 6grenme: Personel bilgiyi paylasmali ve ¢alistigr kurumu bilgi elde etme ve yeni
bilgi yaratmanin bir araci olarak degerlendirmelidir.

Bilgiyi paylasma: Bilgi paylasimi icin yeni sistem ve stratejiler ise kosulmalidir.

Elestirel dusunme: Calisanlar yeni Uretim ydntemleri gelistirme konusunda ¢alismali ve
kisiler arasi bir geri bildirim sureci aktif bir sekilde ise kosulmalidir.

Esneklik ve deneyimlerin desteklenmesi: Calisanlar, risk almakta ve yenilikler ortaya koy-
ma konusunda 6zgur olmalidir.

Personele destek saglama: Calisanlara, calismalari ve kendilerini gelistirebilmeleri icin
uygun bir ortam sunulmalidir.

Bireysel beceriler ve uzmanlik “strekli olarak kisisel vizyonun derinlestirilmesi ve be-
cerilerin gelistiriimesi” olarak tanimlanmaktadir. Bu &zellik, kurumlarin her bir ¢alisaninin
yeteneklerini ve becerilerini ortaya koyabilmesi icin onlari desteklemesini icine almaktadir.
Téremen (2001) kurumlarin neden 6grenen kurumlara kendilerini donusturmeleri gerektigi
ile ilgili faktorleri aciklamistir:

En iyi performansa ulasma ve rekabette dnde olma amaci,
Kurumsal iliskileri derinlestirme c¢abalari,

Geride kalmayi 6nlemek icin niteligi artirma ¢abasi,
Riskleri ve farkliliklari anlama kaygisi,

Yenilik amaci,

Personelin niteligini artirma gayesi,

B



YONETICi VE OGRETMEN REHBER KITABI

Tartismalari ve problemleri ¢cézme egilimi,
s birliginin artirma cabasi,
Dayanismanin énemini anlama amaci.

Kurumsal 6grenme, calisanlarin davranislarini etkilemesi muhtemel yeni bilgi ve an-
layisin gelistirilmesiyle ilgilidir. En basit haliyle tanimlanacak olursa koordine edilmis sistem
degisimi biciminde ifade edilebilir. Bu surecte, bireylerin ve gruplarin kurumsal hafizaya
erismesi, kurumsal hafizay insa edip kullanmasi ve kurumsal kapasiteyi uzun vadede ge-
listirecek yapi ve kultUrun olusturulmasi icin butin mekanizmalar ise kosulur. Sonug olarak
kurumsal 6grenme kurami bireysel ve grup 6grenmelerinin kurumsal bir kaynaga nasil do-
nusturulebilecedi ile ilgilendigi icin bilgi ydnetim surecleriyle yakindan iliskilidir (Argyris ve
Schon, 1996).

Ogrenen kurum kulturinun kurumsal performans ve kurumsal yenilikcilik Gzerinde
dogrudan etkisi vardir ayrica bu kultur, uzun erimli kurumsal basariyl saglamaktadir. Bu-
nunla birlikte 6grenen kurumlar, is piyasasindaki ve baglantili oldugu farkh kurumlardaki
gelismeleri yakindan takip edebilirler ve uyum saglayabilirler (Hussein, Mohamad, Noordin
ve Ishak, 2013). Ogrenen kurum yaklasimini benimseyen kurumlarda goérev yapan persone-
lin calistigi kuruma baglhhgi ve aidiyeti de yuksektir (Hamzah ve digerleri, 2011).

Butun alanlarda oldugu gibi egitim sektorunde de degisim ve donusumler hizla
gerceklesmektedir ve bu degdisikliklere ayak uydurabilen kurumlar daha guclu bir sekilde
varligini surdtrmektedir (Hussein ve digerleri, 2013). Okullar dinamik birer yapi olarak de-
gerlendirilmektedir. Bu durum, okullarin strekli 6grenmeyi bir ilke olarak belirleyip de-
gisime ayak uydurmasini gerektirmektedir. Degisimin, yeniligin ve donusimun yogun bir
sekilde gercgeklestigi gunumuzde ise 6grenmenin 6nemi yadsinamaz bir sekilde artmistir.
Bu cercevede, okullar degisime uyum saglamak ve ortaya c¢cikan guncel problemler icin ¢o-
zUm onerileri gelistirebilmek amaciyla surekli olarak arastirmalar yapar ve égrenir (Ugur,
2019). Ogrenmeyi bir kultlr olarak benimseyip tesvik eden okullar, bilgi caginin itici glcu
haline gelir (Dogan ve Yigit, 2015). Ogrenen okul, insanlarin arzu ettikleri sonuclara ulasacak
kapasitelerini strekli gelistirdikleri bir kurum olarak tanimlanmaktadir. Galler'de benimse-
nen “o6grenen okul” yaklasimi, kurum calisanlarinin ve 6grencilerin 8grenme deneyimlerini
ve 6grenme c¢iktilarini artirmayi amaclamaktadir. Bu okullarin vizyonu, kurum calisanlarinin
ve 6grencilerin bilissel ve sosyal-duygusal yonlerini gelistirmektir. Bununla paralel olacak se-
kilde okullarda surekli 6grenme firsatlarinin olusturulmasi ve sunulmasi amaclanmaktadir.
Bu kapsamda asagidaki uygulamalar yapiimaktadir:

BUtun calisanlar surekli mesleki 6grenme surecinden gecmektedir.

Yeni personele goreve baslama egitimleri verilmektedir.

BUtUn personele danisma ve rehberlik hizmeti sunulmaktadir.

Mesleki 6grenme, 6grenenlerin égrenmesine ve okulun hedeflerine dayanmaktadir.

BUtUn personel kendi mesleki 6grenme ihtiyaclarini, amaclarini ve dnceliklerini belirle-
mektedir.

Mesleki 6grenme, geri bildirim surecleriyle birlikte islemektedir. Yani 6grenenlerden 6g-
renmenin daha etkili hale gelmesi konusunda gorusler alinmaktadir.

Personelin bir ekip olarak nasil birlikte calisacagi konusunda goérusleri alinmaktadir. Ca-
lisanlarin birbirine éneri ve tavsiyelerde bulunmalari desteklenmekte ve “glUven” ve “kar-
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silikli saygl” temel degerler olarak ise kosulmaktadir.
Mesleki 6grenmeyi destekleyecek sekilde ¢cok sayida kaynak ise kosulmaktadir.

Bircok okul, personelinin 8grenme surecini, gelisimini ve is birligini destekleyecek se-
kilde caba sarf etmektedir. E§itimde ortaya konulan reformlar, okullarin “6grenen kurumla-
ra” donusmesi gercegini ifade etmektedir. CUnkU ancak bu sekilde okul personeli ve yoneti-
ciler birlikte calisarak problemlere ¢cozumler Uretebilmektedir. Okullarin 6grenen kurumlara
ddénusmesinin cok sayida avantaji vardir. Ogrenen kurumlara déntsen okullar (Field, 2019):

sanlarin i')'renci\er\e |
Cah&a\\‘;‘\‘{‘oni\\ndalfi . “l e N
- I : Cad‘\slwu\anm artirir ve
,, | i 'ur okuﬁ;r ha\kkmda' o\um.\ue
,, . bir duygunun geligmesin
“katka saglar- ' 1

.C.ahsanlarm Psikolojik
Iyl olusuna kagk, saglar,

calism
oz yeterligine

Okullarin 6grenen kurumlara dénusmesine engel bazi durumlar vardir. Bu durumlar
asagidaki gibidir (Field, 2019):

“Ofrenen kurum” veya “6grenen okul” kavrami, herkes tarafindan ayni sekilde anlasil-
mamakta ve herkes bu kavrama farkli anlamlar yuklemektedir.

Okullarda kurumsal 6grenmeyi finanse edecek kaynak eksikligidir.

Egitim kurumlari etkililigini, verimliligini ve rekabet guclUnu artirmak icin gayret sarf
eder. CUnkU gunumuz toplumu rekabete dayali olup verimliligini artiran kurumlarin hayat-
ta kalma olasiligr artar. Bunun dogal bir sonucu olarak okullar, cevrelerinde olup biten degi-
simleri izleyip ilgili degisikliklere ayak uydurmalidir. Bunun tek yolu ise okullarin geleneksel
egitim anlayisini birakarak “6grenen kurumlara” donusmelerini saglamaktan gecmektedir
(Dogan ve Yigit, 2015).

“Surekli gelisim, 6grenmeye baglilhigi gerektirir.” temel yaklasimina dayanan 6gre-
nen okullarda hedeflere ulasabilmek ile etkililigi ve verimi artirabilmek, gun gectikce artan
bilgiye ayak uydurmakla olasidir. Bu gcergcevede okullarin kendilerini 6grenen okullara d6-
nistirmeleri; 6gretmenlerin okullarda 6grenme surecinde “bilgi aktarici” rolini terk
ederek hem kendisinin 6grenmeyi 6grenmesini hem de 6grencilerin 6grenmeyi 6g-
renmesini saglamasini gerektirmektedir. Bunun dogal bir sonucu olarak da égrenciler
6grenme surecinin merkezinde aktif bir rol oynayip bilgiyi treten ve paylasan hale ge-
leceklerdir (Ugur, 2019). Kurumsal 6grenme sureci asagidaki asamalari icine alacak sekilde
planlanmalidir:

Ogrenme/egitim ihtiyacina iliskin verilerin toplanmasi

Egitim programinin gelistirilmesi/planlanmasi

Egitim programinin pilotlanmasi

Egitim programinin uygulanmasi

Ogrenme sUrecinde yer alan katilimcilardan geri bildirim alinmasi

Alinan geri bildirimler dogrultusunda egitim programinin yeniden dizenlenmesi

v
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Egitim programinin yeniden uygulanmasi
llgili egitim programinin ve elde edilen ciktilarin yayginlastirilmasi

Yukarida maddelerde yer alan uygulamalarin yerine getirilmesi durumunda 6grenen
kurumlar bir Urun veya ciktl ortaya koyabilir. Planlanan egitim programlarinin bireysel ih-
tiyaclara cevap verecek sekilde diizenlenmesi buyuk bir 6nem tasimaktadir. Bununla
birlikte 6grenme surecinin sonunda elde edilen ciktilarin yayginlastirilmasi (okulun diger
paydaslarina yarar saglayacak sekilde paylasiimasi) ile ¢iktiya dayall 6grenme gerceklesmis
olur.

Ogrenen okullarda geleneksel anlayisin aksine 6gretmenler 6grencilere bilgiyi ak-
tarmaktan o6te onlara arastirma, sorgulama ve bilgiye erismenin yollarini 6gretmeye
calisirlar. Ogretmenler, tek bilgi kaynadi olmaktan cikip hem meslektaslarindan hem de
dgrencilerden égrenirler. Ogretmen ve 6Jrencilere ek olarak egitim kurumundaki butin
calisanlar aktif 8grenme sUrecinin icinde yer alirlar. Ogrenme de rekabete degil paylasim
ve beraberlik ruhuna dayanir. Ogrenen okullari geleneksel okullardan ayiran temel fark
budur ve butun paydaslar 6grenmenin, okulun basarisinda oynadigi rolun farkindadir.
Bu nedenle 6grenen okul olabilmek, geleneksel okul anlayisini terk edip égrenen okula do-
nusme yolunda gayret sarf etmeyi gerektirir (Ugur, 2019).

Ogrenen okullar, bitiin calisanlarin yeni bilgileri uygulamalarini, is birligi anla-
yisini gelistirmelerini ve birbirleriyle is birligi icinde ¢alismalarini 6nceleyen bir yapiya
sahiptir. Bu cercevede, 6grenen okullar; ortak amaclar gelistirir, 6gretme ve 6grenme igin
ortak bir platform olusturur, calisanlarin risk alma ve inisiyatif alma ydnlerini destekler, okul
calismalari Uzerinde etkisi olan butun égeleri duzenli olarak analiz eder ve butun paydasla-
rin surekli 6grenmeye devam etmesine olanak saglar (Ugur, 2019).

Ogrenen okullar, cevresinde ortaya cikan degisimleri izler, amaclarini bu yénde
revize eder, uygun bir 6gretme ve 6grenme ortami ortaya koyar, risk alma ve girisimci-
lik konusunda calisanlarini tesvik eder (Dogdan ve Yigit, 2015). Ogrenen okul, bir cesit 63-
renme laboratuvari olarak degerlendirilebilir. Bu tur okullarda 6gretmenler ve diger butun
paydaslar kendi alanlarindaki yenilikleri sUrekli izleyip meslektaslariyla paylasirlar (Simsek ve
Yildirim, 2004). Bu cercevede okullara birlikte ¢alisan bir ekip olarak bakildiginda okul yone-
ticilerinin okul basarisini tum ekibe mal etmesi, birlikte calismayi ve kolektif zekayi etkin bir
duruma getirebilir (Dogan ve Yigit, 2015).

Ogrenen okullarin 6nemli bir misyonu da bilgiyi tim calisanlara yayacak sekilde
faaliyet gostermesidir. Ogrenen okullarda hatalarin da énemli bir yeri vardir. Hatalar,
birer 6grenme araci olarak degerlendirilir ve hatalardan dersler cikarilir. Buna ek olarak
6grenmeyi destekleyen 6dullendirme sistemi gibi mekanizmalar ise kosulur. Ogrenen
okullarda ¢alisan bireylerin becerileri, yetenekleri, tecrubeleri hizmet sunduklari kurum icin
en onemli sermayedir.

Ogrenen okullarda ‘“iletisime aciklik” yaklasimi belirlenir. Bu yaklasimin dogdal bir
sonucu olarak bilgi, butun paydaslar arasinda yayilir ve paylasilir. Yani okullarda pozitif bir
dgrenme kulturu gelistirilmis olur. Ogrenen okulda butlun paydaslar “63renen” olarak de-
gerlendirildigi icin okul mudurdnden hademesine, 6gretmeninden égrencisine ve velisine
kadar herkes “6grenen” olarak degerlendirilebilir. Egitim kurumu, degisime ayak uydurma-
yl, kendini guncellemeyi ve guncel kalabilmeyi ancak birlikte 8grenmenin gucu ile saglar.
Okullarin 6grenen bir kurum olmalari; degisimi ve gelisimi sistemin ayrilmaz bir pargasi ola-
rak kabul etmeleri, dedisime ve gelisime acik bir okul kulturu gelistirmeleri, birey duzeyin-
de gerceklesen 6grenmeleri okul duzeyine genellestirmeleri, kendilerini surekli 6grenmeye
adamalari, burokratik duzenden uzak bir okul ydnetimini ilke edinmeleri ve son olarak dis
cevre ile butunleserek hatalari birer 8grenme araci olarak gérmeleri ile mumkun olur (Akge-
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dik, 2016).

Ogrenen okulun calisanlari bir etkinlige katildiginda, kazandidi bilgi ve becerileri di-
Jer calisma arkadaslari ile paylasir. Ozellikle okul yoneticileri, okuldaki uygulamalar hakkin-
da o6gretmenleri ve velileri bilgilendirmekte ve diger calisanlarla da gerekli bilgileri paylas-
maktadir. Aytag (1999) égrenen okul modelini Sekil Tdeki gibi ortaya koymustur (Akgedik,
2016).
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Gevre - Bilgi Toplama - , Gevre
Cevre liderleri Cevre liderleri
Gruplar I Gruplar
Universite | Takim Caligmasl | Universite
. (Bilgiyi kullanma ve yorumlama) -
is piyasasi Okul Yénetim Kurulu/Ogretmen ve Is piyasasi

| Yonetici Takimlar ‘ e

Meslek érgutleri Meslek orgutleri

!

Orgutsel Ogrenme

!

Okulun amaglari ve stratejisi (vizyon,
misyon ve temel degerler)
dogrultusunda bilginin kullanilmasi

I

Etkili Okul

Sekil 1. Ogrenen Okul Modeli

Ogrenen okulun bitian paydaslan birbiriyle diyalog halindedir. Paydaslar arasin-
da hedef birligi oldugundan bilgiyi birbirleriyle paylasarak birbirlerinin 6grenmelerine
katki saglarlar. iletisime acikligin dogal bir sonucu olarak kendi baslarina ulasamaya-
caklari bilgi ve anlayisa is birligi yaparak ulasma olanagi bulmus olurlar. Ekip/grup ca-
lismasinin 6nemli géruldigu 6grenen okullarda sinerjinin ortaya konulabilmesi igin bil-
giler, butin calisanlar tarafindan paylasilir (Akgedik, 2016).

Ogrenen okullarda is birlikli 8grenme yaklasimi benimsenir ve éJrenciler hem ken-
dilerinin hem de arkadaslarinin kapasitelerini sonuna kadar gelistirmeye calisirlar. Bu yak-
lasim, tek tek her &égrencinin égretilenleri tam olarak é6grenmesinden farkli bir durumdur.
Bir grubun kazanimi her zaman tek tek Uyelerinin kazanimlarinin toplamindan fazladir. is
birlikli 6grenme yalnizca akademik basariyi artirmakla kalmaz ayni zamanda transfer, gudu,
0zsaygl, denetim odagyi, arkadaslik iliskileri, sinif atmosferi, 6zUrlUlerin normal sinifta egitimi
gibi degiskenler Uzerinde de oldukca olumlu etkileri vardir.

Bir egitim kurumu olarak okullarin islevlerinde gecmisten bugune degisiklikler ol-
mustur. Okullarin suratle gelisen bu degisimlere ayak uydurabilmesi ve bilgi toplumunun
gereklerini yerine getirebilmesi icin geleneksel okul anlayisini terk ederek 6grenen okul an-
layisini benimsemesi gerekir (Akgedik, 2016). Ogrenen okulu geleneksel okuldan farkl kilan,
ilgili okulda benimsenen 6grenme yaklasimidir. Ogrenen okullarda birey diizeyinde 6§-
renme yerine okuldaki sistem lGizerine 6grenme vardir. Geleneksel okul ve égrenen okula

ait karsilastirma Tablo T'de sunulmustur (Kirikgi, 2019).
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Tablo 1. Geleneksel ve Ogrenen Okul

GELENEKSEL OKUL OCRENEN OKUL

Bilgi mutlaktir.

Egitim, ansiklopedik bilgi edindirmek icin

verilir.

Bilgi, gunumuzde veya gelecekte

kullaniimak icin verilir.

Tek yonlu iletisim (6gretmenden 6grenciye)

vardir.

Sonuc odakhdir (Ogrenme sirecine iliskin

ara degerlendirme yoktur.).
Okul sadece 6grencinin 6grendigi yerdir.

Ogretmen, 6Jrenciye bilgiyi transfer eder.

Veliler, egitim ve okuldan anlamaz.

Karslilastirmaya dayali olcme ve

degerlendirme yaklasimi benimsenir.

Ogretmen kontrol edici rolindedir.

Ogretmen merkezlidir (Ogretmen bilginin

tek kaynagi ve aktaricisidir.).

Tek kitap Uzerine program temellidir (Bilgi
temelli olup 6gretim programinin esnekligi

s6z konusu degildir.).

Yoneticiler, kontrol edici rolindedir.

Ogretmen, sinifta tek karar alicidir.

Bilgi degisebilir.
Egitim, konulari derinlemesine anlamak icin

verilir.

Bilgi, yeni bilgi Uretmek icin edinilir.

Etkilesime dayanan iletisim vardir.

Surec merkezlidir (Ogrenme sureci ara

degerlendirmelerle yeniden duzenlenir.).
Okulda herkes birlikte ve birbirinden é6grenir.

Ogretmen, &Jrenciye bilgiye  ulasma,

sorgulama ve arastirma becerilerini 6gretir.

Velilerle is birligi dnemli olup onlar bu strecin
6nemli bir paydasidir.

Tam &grenmeyi destekleyen olgcme ve
degerlendirme yaklasimi benimsenir
(Bireysel ihtiyaclar baglaminda sure¢ odakli
degerlendirme yoluyla buUtin paydaslarin

ogrenme eksiklikleri giderilir.).

Ogretmen; dgrenme etkinliklerini
duzenleyici, lider, 6grencinin ihtiyaclarina

yonelen rolundedir.

Ogrenen merkezlidir (Ogretmen dahil butdn

paydaslar 6grenen rolundedir.).

Yeterlilik temellidir  (OJrenilen  bilgi  ve
becerilerin, gunluk yasamda karsilasilan
problemlerin ¢6zumunde kullanimi esastir.).
Yoneticiler; duzenleyici, ogretim lideri,

ogrencinin ihtiyaglarina yonelen roltindedir.

Ogretmen, kararlari diger meslektaslariyla

birlikte alir.

Tabloda listelenen 6grenen okul dzelliklerinden tam 6grenme, 6grenenlerin tumu-
nun égrenilmesi hedeflenen davranislari 6grenebilecedini ifade eden bir yaklasimdir. Tam
ogrenme yaklasiminda, 6grenenlere planh bir 6gretim hizmeti saglanmasi ve égrenme
gucligu yasayan ogrencilere yardim edilmesi s6z konusudur. Ayrica égrenenlerin belirle-
nen 6grenme hedeflerine ulasabilmeleri amaciyla onlara ihtiya¢ duyduklari zaman verile-
rek onlaricin de anlamliolacak “tam 6grenme” dlcutu belirlenmekte ve hemen hemen tum
ogrencilerin yuksek duzeyde 6grenmeler gerceklestirmesi saglanmaktadir.

Bir okulun égrenen okul olabilmesi; batin paydaslarin (6gretmen, égrenci, veli vb.)
sistemsel olarak sinif, okul ve toplumsal cevrede yer alan 6grenme surecinde déngusel bir
butunluk saglamalarina baglidir. Senge ve digerleri (2014) bu sureci Sekil 2'deki gibi agikla-

mislardir (Kirikgl, 2019).
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Sekil 2. Ogrenen Okul Sistemi

Ogrenen okul anlayisinin temelinde hedefleri 6grenme olan 6grencilerin ve égret-
menlerin bir arada bulundugu bir sinif vardir. Veliler sinif sinirlarinin icerisinde degillerdir,
her gun sinifta bulunmazlar ancak yine de varliklari hep hissedilir. Velilerin katilimi sinifin (ve
de okulun) isleyisi acisindan buyuk bir dneme sahiptir. Oncelikle, 6gretmenlerin kariyerle-
rinde yukselmeleri, gelisimleri, ilgi ve guvenlikleri - yani degerli olduklarinin kabul edilmesi
— her okulun, temel amacinin bir parcasi olmalidir. ikinci olarak, égretmenler birbirleriyle ve
bilginin temeliyle olan iliskilerini guc¢lendirerek tum ogrencilere hizmet etmelidir. Hizmet
burada, sadece “benim sinifim” ya da “benim &grencilerim” degil, okuldaki tum égrenme
topluluguna kars! bir sorumluluk tasimak anlamindadir. UgclUncusu ise iyi 6gretmenlerin
kendileri de, hayatlari boyunca gelisen alan ve 6gretim beceri ve bilgileriyle surekli ve yasam
boyu 6grenen oégrencilerdir. Ogrenciler, ic ice gecmis egditim sistemlerinin tum boyutlarini
gorebilen oyunculardir. Yine de genel olarak bu tasarimda en az etkisi olan 6grencilerdir (Ki-
rikgi, 2019).

11.  Ogrenen Okulun Ozellikleri Nelerdir?

Okulun 6grenen bir okula dénusmesi icin; kurumsal hedef, vizyon, misyon ve temel
ilkeler belirlenerek paydaslarla paylasiimali, 6gretmen ve diger butidn ¢alisanlarin mesle-
ki ve sosyal-duygusal gelisimlerini saglayan ortamlar olusturulmali, okul kurallari hedef-
lere ulasacak sekilde dizenlenmeli, elde edilen bilgiler okulun hedeflerine ulasiimasini
saglayacak sekilde kullanilmali, ekip calismalar gergeklestiriimeli ve “6grenen okul” yak-
lasimi herkes tarafindan benimsenmelidir (Dasan, 2015).

Ogrenen okulun olusmasi icin elverisli bir kultUrel alt yapinin ortaya konulmasi gere-
kir. Okul kulturunun ogrenmeyi destekleyecek sekilde duzenlenmesi gerekmektedir. Aksi
takdirde 6grenmenin gerceklesmesi guctur. Okul icindeki yapl, strateji, politika ve kaynakla-
rin da kurumsal 6grenme sureci Uzerinde olumlu bir etkide bulunmasi gerekir.

s



YONETICi VE OGRETMEN REHBER KITABI

Eder okulun stratejisi (vizyon, misyon ve temel ilkeler) acik degilse ya da 6gretmen
ve yoneticiler ilgili stratejiyi benimsemiyorsa, gonulll katilm saglanmiyorsa, okul kualtdrd
kurumsal 6grenmeyi saglayacak bir ortama izin vermiyorsa, okul ici iletisim, hiyerarsik yap!,
burokratik yapi, kurallar, prosedurler ve ilkeler mutlak bir sekilde isletiliyorsa ve esneklikten
yoksunluk s6z konusu ise kurumsal 6grenme gerceklestirilemez.

Bir okulun vizyonu okullar acisindan ele alindiginda iki turlu belirlenebilmektedir.
Bunlardan ilki kurumsal vizyon olarak belirtilen okulun gelecekte kendisini nerede gérmek
istedigi ile iligkilidir. ikincisi ise egitim sisteminin ciktisi olarak gérulen ve nasil bir insan pro-
fili yetistirilmek istendigine dair olusturulan vizyondur.

Bir okulun misyonu ise okulun egitim felsefesini, degerlerini, diger okullardan ne gibi
farkliliklari olacagini tanimlayan bicimlendirilmis bir belgedir. Misyonun okula sagladigi
yararlar arasinda; okullara alinacak kararlarda rehberlik etmek, belli davranis kaliplari olus-
turmak, ortak bir okul kulturdnun veya degerler dizisinin olusturulmasi gelmektedir. Her
okulun bir misyon ifadesi olmasina ragmen okullarin misyonlari arasinda buyuk farkliliklar
olabilmektedir. Ornegdin bir okul yéneticisi okulun misyonunu égdrencilerin duygusal, sosyal,
akademik basari kazanmalarindan fiziksel aktivite yapmalarina veya zihin/beden saglhdina
onem vermelerine kadar genis bir yelpazede sunabilir. Okullarda tum paydaslar tarafindan
ortak algilanan bir misyonun olmasi dnemlidir.

Okullar gercgeklestirdikleri butun faaliyetlerde vizyon, misyon ve hedeflerini merke-
ze almali ve bunlarla uyumlu etkinlikler planlamalidir. Bununla birlikte, gerceklestirilen
faaliyetlerin vizyon, misyon ve hedeflerle ne kadar uyumlu oldugu duzenli araliklarla iz-
lenmelidir. Bu durum okullarin kendilerini sire¢ odakli degerlendirme yaklasimini benim-
seyerek; gerceklestirilen faaliyetlerin okullarin vizyonuna ve misyonuna ne kadar hizmet et-
tigini belirlemeye yardimci olacaktir.

Ogrenen okullarda etkili bir degisim/yenilik kiltiria benimsenmelidir. Ogrenen
okul, 6grenmeyi amacladigi i¢in strekli gelisen diinyadaki degisim ve yeniliklere oncelik
vermelidir. Bu nedenle, 6grenen okul icinde bulunanlar degisim/yenilik kaltru olusturmak
icin degisimle ilgili su oncelikleri dikkate almak durumundadir (Dasan, 2015):

Degisimin oncelikleri, vizyonu ve misyonu belirlenmelidir.
Degisimde butun paydaslarin destedi alinmalidir.

Degisim bir surectir, anlik gelisen ve biten bir olay degildir.
Degisim, paydaslardan yalnizca bir kesime birakilmamaldir.

Degisimin farkli sUreclerinde beklenen ve 6ngorulen sonuglara ulasmanin yaninda bek-
lenmeyen ve kestirilemeyen bazi sonucglarinin da ortaya ¢ikabilecegi dikkate alinmalidir.

Egitimin, toplumun ihtiyaclarina cevap vermesi ve degisen sureglerle birlikte dogru hiz-
meti gerceklestirmesi icin degisime uyum saglamasi ve kendisini surekli yenilemesi ge-
rekmektedir.

Okullarda kurumsal 6grenme sureclerinde hedef grup 6gretmenlerdir. Yalniz 6gret-
menlerin bireysel olarak gelismesi yeterli degildir. Okulda benimsenecek personel yetistir-
me stratejisi ¢cercevesinde d6gretmenlerin grup halinde 6grenmeleri saglanmalidir (Dasan,
2015). Okullarin 6grenen okula dénusmesi icin dgrenen okulun niteliklerini tasimasi gerekir
(Sen, 2019):




BILGi VE BECERI BUTUNLUGUNDE OGRENEN OKUL KULTURU

Ogrenen Okulun Nitelikleri

Katilimci politika gelistirme: Tum paydaslarin karar verme sureclerinde aktif bir sekilde
yer aldigi genis katilimli bir politika benimseme.

Ogrenmeyi destekleyen kurum kultirinun gelistiriimesi,
Bilginin hem egitim kurumu icinde hem de disinda paylasimj,
Odullendirme sistemi kurarak katihimciligi artiran bir yapinin benimsenmesi,
Ogrenmeyi motive eden kurum kultarandn gelistirilmesi,
Etkin insan kaynaklarina odaklanma: Belirli bir alanda uzmanligi olan yonetici, 8gretmen,
veli ve kurum disindan paydaslarin uzmanlik alani ile ilgili tUm paydaslari icine alan bir
6grenme faaliyeti dUzenlemesi icin ise kosulmasidir.
Surekli ve uygun egitim programlari,
Egitim kurumu icinde butunlesmeyi saglayacak sekilde iletisimin benimsenmesi: Bu-
nun sonucunda grup i¢ci uyum tam olur, paydaslarin okula baglihgi artar ve okul yonetimi
etkin bir sekilde faaliyetlerini gerceklestirir.

Basaran (2000) ise 6grenen okulun niteliklerini asagidaki gibi ortaya koymaktadir

(Sen, 2019):

Degisim ve yenilik kulturd meydana getirir.
Personel yetistirmeyi dnceler ve personelini destekler.
Toplumsal degisim sUrecinde dogru hizmeti ortaya koyar.

Farkli gruplarla is birligi icindedir ve kurum kulturunu yeniler.

Uretim sUrecinden ve ciktilarindan geri bildirim alarak kendini sUrekli gincellemeye ve
yenilemeye calisir.

Basaran (2000)’a gore, 6grenen okulda calisan 6gretmen ve yoneticilerde olmasi
gereken o6zellikler sunlardir (Dasan, 2015):

Ogrenmeyi 6grenme (mevcut bilgileri kullanarak yeni durumlar icin gerekli bilgiyi kendi
kendine Uretme) ve 6gretme surecini benimsemis olma,

Bilgiyi yonetebilme (tum paydaslarin dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde okulun
bilgilerini olusturma, paylasma ve kullanabilme),

Amaclar cercevesinde hedeflerini guncelleyecek sekilde acik fikirli olma,
Gerektiginde eski dusunme kaliplarindan kurtulabilme,
Grup c¢alismasina gudulenmis olma,

OzgUr dustinme ve dusUncelerini 6zgUrce ifade etme,

s
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Onerilerde bulunma ve 6ngéru gelistirme,
Baskalarinin dusuince ve goruslerine acik olma,
Sorgulama ve arastirma,

Kendine 6zgu metotlar gelistirebilme,

inisiyatif alabilme.

Ogrenen okul, yenilige ve degisime acik okul demektir. Bu sebeple okulda bir yeni-
lik cemberi olusturulmalidir. OJrenen okul, diger editim kurumlariyla ve baska kurumlarla
is birligi yapmali, okul gelistirme ve yenilik calismalarini sarekli aktif hale getirmelidir. OJre-
nen okullarin nitelikleri asagida maddeler halinde detaylandiriimistir (Dasan, 2015).

11.1. Sistemsel Sorun C6zme

Ogrenen okulda problem ¢ézme surecinde; okul bir butan olarak gérulur ve ortaya
cikan sorunlarin baska sorunlarla ilintili olabilecedi Gzerinde durulur. Orenen okulun pay-
daslari arasinda etkili bir iletisim ve is birligi vardir. Sorunlarin ¢6zUmu igin sadece yoneticiler
degil butlun paydaslar sorumluluk alir. Sistemin aksayan herhangi bir yonu okulun butdnu-
NU ve butun paydaslari etkileyecedi icin sorunlarin ivedilikle ¢cézulmesi dnemlidir.

1.1.2. Yeni Yaklasimlari Kullanmak ve Deneyimlerde Bulunmak

Ogrenen okullarda bilimsel yaklasimlar kullanarak yeni bilginin sistematik bir bicim-
de arastirilmasi ve incelenmesine dnem verilir. Deney yapmalk, yeni yaklasim ve uygulama-
lari denemek, yeni bilginin sistematik olarak arastirilmasini ve sinanmasini gerektirir. Bilim-
sel yaklasimlari benimsemek bir zorunluluktur ve sorunlarin ¢6zUmu igin gereklidir. Ancak
deneyleri sorun ¢ozmeden farkl olarak, mevcut zorunluluklar degil; firsatlar, genisleyen
ufuklar ve yeni arayislar harekete gecirir. Boylece 6grenen okullarda deneyler ve buluslar
sayesinde 6grenme daha kolay gerceklesir.
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1.1.1. Sistemsel Sorun Cozme basligindan bir soruna ornek verecek olursak; okul kan-
tini tarafindan satilan bir Granun son kullanim tarihinin gegmis oldugu Urunu alan égren-
ci tarafindan fark edilmis olsun. Bu sorun ilgili kantinden alisveris yapan butun paydaslari
yani sistemin butinudnu dogrudan etkilemektedir. Bu sorun Uzerine harekete gecen Sag-
ik, Temizlik ve Beslenme Kulubu bilimsel yaklasimlari kullanarak son kullanim tarihi gegen
ardnlerin insan sagligi Uzerindeki etkilerini arastirabilir. Arastirma kapsaminda elde edilen
bulgular okulun butun paydaslari ile paylasilarak herkesin bu konu hakkinda 6grenmesine
dolayisiyla farkindalik kazanmasina katki saglayabilir. Bununla birlikte bu konuda uzman bir
veli varsa (gida muhendisi vb.) ilgili veliden son kullanim tarihi gegen Urunlerle ilgili butun
paydaslara yonelik bir bilgilendirme yapmasi istenebilir. Okul yonetimi de bu konuda bir ey-
lem plani gelistirerek onu uygulamaya kosabilir.

11.3. Gec¢mis Deneyimlerden Ogrenmek

Ogrenen okullarda, yasanan sorunlar Gzerinde ciddi bir bicimde calisilarak sorunlarin
gercek nedenleri ortaya konulur. Calisanlarin hepsi, okul genelinde soruna yol acan hatalari
gérur ve hatalardan ders alir. Ogrenen okullarda hatalarin tekrar edilmemesi yaklasimi
temel alinir. Calisanlarin sistematik bir yaklasimla problem ¢ézme becerileri ile yeni ve farkli
yaklasimlardan faydalanmalarina imkan saglayacak c¢alisma ortamlari, onlari yeni bilgileri
sistematik bir sekilde arastirmaya ve sinamaya yénlendirecek ve farkli deneyimleri yasama-
larini kolaylastiracaktir. 1.1.2.'de son kullanma tarihi gecen Urunlerle ilgili yasanan 6rnek olay-
dan yola cikilarak kantin denetimleri duzenli araliklarla hem kulUp hem de okul yénetimi
tarafindan gerceklestirilir. Burada esas amag¢ ge¢cmis deneyimlerden égrenerek benzer so-
runlarla karsilasma olasiligini en aza indirmektir.

11.4. Dis Cevre ve Ornek Uygulamalardan Ogrenmek

Ogrenen okullar, diger egitim kurumlarinin uygulamalariyla kendi uygulamalarini
surekli olarak karsilastirirlar. Bu sayede 6grenen okulda okul icinde degisime karsi olan di-
rencg kirilarak yeni teknoloji ve gelismeler okulda daha kolay benimsenir. Karsilastirma, egi-
tim kurumunun yeni bir bakis acisi kazanmasi ve yaratici dusunceleri harekete gecirmesi
bakimindan énemli bir aractir. Ornegdin okullarin gerceklestirdigi iyi drneklerin Ortadégretim
Genel Mudurltugu tarafindan paylasildidi internet sayfasi (http://ogmiyiornekler.meb.gov.
tr/) duzenli olarak takip edilerek 6grenen okullar tarafindan kendi okullarina bu iyi érnekler
uyarlanabilir.

1.1.5. Bilginin Paylasimi ve Kullanilmasi

Ogrenen okulda, herkesin oldugu gibi kabul edilmesi ve 6nemli oldugu dustuncesi ka-
bul gérmektedir. Her bir paydasin butun yonlerinin gelistiriimesine dnem verilir. DUsunceler
ve bilgiler paylasildikca etkilerini artirir. Ogrenen okuldaki paylasimci yapi, bilginin yayllma-
sini saglar. Bilgi; yazili, s6zIU veya gdruntulu sekilde paylasilabilir. Ayrica farkli birimler arasi
duzenlenen gezilerle, oryantasyon programlariyla, is basi yetistirme programlariyla bilginin
aktarimi gerceklestirilebilir. Ogrenen okuldaki calisanlar bir faaliyete katildiginda, kazandigd
bilgi ve becerileri diger meslektaslariyla paylasirlar. Ozellikle okul yéneticileri okulda benim-
senen uygulamalarla ilgili 6gretmenleri, 6grencileri, velileri ve diger calisanlari bilgilendirir.
Ornegin Sinif ici Degerlendirmede Alternatif (Tamamlayici) Olcme Araclarinin Kullanimi
baslikl bir hizmet ici egitim seminerine katilan bir 6gretmen bu seminerde edindigi bilgi ve
becerileri kendi okulunda meslektaslariyla paylasarak bir yayginlastirma faaliyeti yarutebilir.

Ogrenen okullarda buttn calisanlar, yenilik ve dedisim konusunda gonulludar. Og-
renen okullarda degisim; is birligi ve aktif katilim sayesinde olur. Ogrenme surecine aktif
bir bicimde katilan butlun paydaslar dedisim surecinin de bir parcasidir. Ogrenen okullarin
amaci sadece icinde bulundugu zamanin ihtiyaclarini degil gelecek zamanda duyulabilecek
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gereksinimleri de kestirebilmektir. Calik (2003)’a gbére bu gereksinimlerin dogru bir bicimde
belirlenmesi icin de cevre ile strekli etkilesim halinde olmak gerekmektedir (Sik, 2022).

Okullarin 6grenen okul olmasini etkileyen etmenleri dokuz baslik altinda topla-
mak mumkuandur (Sik, 2022):

Ogretmenlerin bireysel 6grenme istegi: SUrekli desteklenmelidir.
Okul kdltara: Degisime acik olmalidir.

Grupla 6grenme: Bireysel 6grenme olmadan grupsal 6grenme olamayacagindan énce
bireysel 8grenme saglanmali daha sonra grupla 6grenme ve en son da kurumsal 6gren-
me saglanmalidir.

Okul yoneticisinin yonetim bicimi: Demokratik, saygl ve sevgiyi onemseyen, katilimci,
yeniyonetim yaklasimlarini iceren bir ydnetim sekli uygulanmalidir.

Okulun gevre yapisi: Okul cevresi ile bir butun olusturulmali ve cevre, butunun bir pargasi
olarak degerlendirilmelidir.

Egitim teknolojisini 6gretimde kullanabilme dizeyi: Egitim teknolojileri okula ulastiril-
mali, kullanilmasi icin de paydaslara surekli egitim verilmelidir.

Ogrencilerin basari durumu: Ogrencilerin basari durumlarinin degerlendirilmesi not ve
sinav yerine 6grenme durumlari dikkate alinarak yapilmalhdir.

Hizmet ici egitime katilma durumu: Cagimizin getirdigi degisikliklere ve yeniliklere yeti-
sebilmek icin ¢calisanlar hizmet ici egitime yonlendirilmelidir.

Okuldaki 6zendirme yaklasimi: Okulda, resmi dzendirme yaklasiminin yani sira okul y&-
netimi tarafindan basarili olan 6gretmenler ve dgrencilerin 6dullendirildigi 6zendirme
yaklasimi esas alinmalidir.

1.2. Ogrenen Okulun Kultard Nasil Olmalidir?

Ogrenen bir okul kulturinde birimler arasi is birligi, degisime acik olma gibi dzellikler
yer almaktadir. Ogrenen okul; siirekli 6grenen, kendini yenileyen, her kosulda égren-
meyi motive eden, insan kaynagini gelistirmenin 6nemini ortaya koyan, okulun tim
paydaslari tarafindan benimsenen ve okulu catismadan koruyan bir okul kulturiine sa-
hiptir. Ogrenen okullarin sahip olmasi gereken okul kultdrtne ait nitelikler sunlardir (Ciftci,
2022):
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» Calisma arkadaslannin

» Is birligine yatkinhk dustncelerine saygi

» Sirekli mesleki gelisimin
dnemine iliskin ortak bir
distnce

+ Risk alma

» Bireyin calisma arkadaslarina
dirdst ve samimi bir déniat
sunma inanci

* Problem ¢dzmede
cesaretlendirme

* Basarnnin ortak olduguna
iliskin inang gelistirme

» Karsihkh destek olmaya dayali
normlar

A

« Ogrencilerin 8nemli olduklarina
iliskin sahip olduklarn inang

» Diislincelerin ve kaynaklarnn
paylasimi

A

€€€€L

Guclia okul kilturine sahip okullarda yonetici-6gretmen, 6gretmen-6gretmen,
o6gretmen-6grenci, 6gretmen-veli, yani butun okul paydaslari arasinda is birligi vardir.
Butun paydaslarin bilgiye ulasmasi icin etkili bir iletisim kurulur. Burokrasiden uzak, acik ve
etkilesime dayali bir iletisim vardir. Paylastiklari ilkeler sayesinde butun paydaslarin kurum-
sal aidiyetleri yUksektir (Akgedik, 2016).

1.3.  Ogrenen Okul iklimi Nasil Gelistirilir?

Okuldaki iliskilerin niteligi olarak da tanimlanan okul iklimi; kisilerarasi, kurumsal ve
ogretimsel boyutlari ve okul sistemi icerisindeki tum bireylerin tutum ve davranislariyla ilis-
kili etmenleri kapsayan ¢cok boyutlu bir kavramdir.

Okul iklimi; bir okulu diger okuldan ayiran, okulun her bir Giyesinin davranisini et-
kileyen okul ici ve gevreyle ilgili 6zellikleri kapsar. Okul iklimi olusturma aslinda bir oku-
lun kimligini olusturmadir. Yani birey icin kimlik ne ise, okul icin de iklimm odur. Bir okulun
baska okullar tarafindan olumlu ya da olumsuz algisi Uzerinde, okul iklimi olduk¢a buyuk
bir 5nem teskil eder.

Bir kurum olarak okulun hedefi, 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirmektir. Bunun
gerceklesmesiicin de etkin bir 6grenme ortaminin saglanmasi gerekmektedir. Bir okuldaki
ogrenme ortaminin niteligini belirleyen, o okulun iklimidir. Bir okulun iklimi demek, o okul-
daki butun paydaslarin; 6grenci, dgretmen, idare ve veliler arasi iletisimin niteligine, 6gren-
me surecine herkesin etkin katilimina, calisanlarin kurum kulturune ydnelik ortak algilarina
isaret eder.

Sisman (2002)'a gore etkili bir 6grenme iklimine sahip okullarda sorunlarin ¢6zUmu
surecinde herkesin katilimi vardir ve okulun hedefleri herkes tarafindan bilinir ve benimse-
nir. Okuldaki herkes birbirine gvenir ve hic kimse sorumluluk almaktan kacinmaz. OJrenci
basarisi yUksektir. Ogrencilerin ve dgretmenlerin moral dlzeyi yUksektir. Okulun etkinlikle-
ri, okulun dogasini algilayan ¢evre tarafindan destek gorur (Akgedik, 2016).
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Olumlu bir 6grenme ve okul iklimine sahip okullarda, akademik gelisime ve é6gren-
meye dnem atfedilir, butun paydaslar arasindaki iletisim kanali aciktir, gercekgi ve acik bir
iletisim vardir, okula aidiyet ve okuldan memnuniyet Ust duzeydedir. Okulun butun pay-
daslari is birligi icindedir ve islerine baglidir. GUc¢lu ve olumlu bir okul iklimi, okulun butun
calisanlari arasinda etkilesime dayanan demokratik bir ortami betimler. Ogrenen okullarin
en dnemli niteligi de guc¢lu ve olumlu bir iklime sahip olmalaridir (Akgedik, 2016).

1.4. Ogrenen Okulun Degerleri Nelerdir?

Okullar 6grencilerin sadece akademik bilgi ve becerileri kazandiklar yerler degil,
toplumun kicuk bir 6rneklemi olarak 6grencilerin toplumsal yapiyi tim yonleriyle de-
neyimledikleri yerlerdir. Bu sebeple okullar bir yasam alani olarak her bir 6grenci icin milli
ve evrensel degerlerle birlikte becerilerin i¢sellestirildigi 6grenme ortamlari seklinde dusu-
nulmelidir.

Evrensel ve toplumsal degerler ile 21. ylzyil becerilerini birlikte i¢sellestiren bir 6gren-
ci; basta kendisini, ailesini, Ulkesini ve dUnyayi daha iyi hale getirecektir. Ogretim program-
larinda degerler adalet, sevgi, hosgoru, saygl, yardimseverlik, durustluk, vatanseverlik, baris,
sabir, sorumluluk, bilimsellik olarak belirlenmistir.

Degerlerin 6zumsenebilmesi icin deger analizi ve ahlaki muhakeme yaklasimindan
yararlanilabilir. “Deger analizi”, degerlerin neden énemsenmesi ve neden degerlere uygun
yasanmasl gerektigi konusunda égrencilerin ikna olmasina dayali bir yaklasimdir. “Ahlaki
muhakeme” yaklasiminda ise 6grencilerin degerler Uzerine dusunmesi, degerlerin toplum-
sal yasamdaki islevlerini fark etmesi, kisaca bilissel sureclerini kullanmasi gerekir. Ders islenis
surecinde degerlerle ilgili ikilemler olusturularak égrencilerin muhakeme etmelerine imkan
taninmalidir. Olumlu bilimsel deger ve tutumlarin, égrencilerin daha sonraki 8grenmelerini
de etkileyecegi dusunulmektedir.

Okullar yasam ve 6grenme alanidir ve degerler lzerine yapilandirilmistir. Her
bireyin, her toplumun kendine 6zgi degeri oldugu gibi her okulun da kendine 6zgi
degerleri vardir. Okullarin degerleri zaman icinde olusur veya olusturulur (Akgedik, 2016).
Okullar degerlerle birlikte 6grencilerin sosyal duygusal becerilerinin gelisimini de hedefle-
melidir. Sosyal duygusal beceriler, 6grencilerin bilissel gelisiminin étesinde bir butun olarak
gelisimine onemli derecede katki saglayan ve bdylece bireylerin yasamini dnemli derece
etkileyen onemli bir faktdérdur. Sosyal-duygusal beceriler, bireyin, bireysel ve sosyal hedefler
dogrultusunda duygularini yonetmek, empati yapmak, destekleyici iliskiler kurmak ve sag-
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ikl benlik gelistirmek icin gerekli bilgi, beceri ve egilimleri edinerek uygulayabilmesini ifade
etmektedir.

Ogrenen okullarin belli dederlerinin vurgulanmasi gerektigini belirten Téremen (1999)
bu degerleri asagidaki gibi belirlemistir (Akgedik, 2016):

Herkesin oldugu gibi kabul edilmesi ve degerli oldugu dusuncesi,

Bireysel kapasite ve basari: OJrenen okulda her 6grencinin égrenebilecedine inanilir
ki bu nedenle kosullari kabullenmektense 6grenmeyi engelleyen sorunlarin temeline
odaklanip sorunlari cozmek édnemlidir.

Hem iddiali olma hem de kendine guvenme,

Sorumluluk ve ézerklik icin gliclendirme: Ogrenen okul bilgiyi dogrudan 6gretmeyi de-
gil, bilgiye ulasma yollarini 6gretmelidir. Bu durum da 6zguven, esneklik ve degisime
acik olmayi beraberinde getirecektir.

Toplum ve baskalari icin sorumluluk almak: Ogrenen okul, paydaslarina okullarinin kali-
tesiicin sorumluluk almalarini 6gretir. Ogrenen okulda girisimcilik icin cesaretlenen pay-
daslar, kararlar almaya baslayacak, bdylece sorumluluk almayi da kabulleneceklerdir.

Vizyon ve hedef: OJrenen okul, 6grencilerinden her zaman Umitli olan, gelecek icin
mutlu olmayi 6ngodren, 6grenme ve 6gretme icin ¢abalayan, basariyl hedefleyen bir ku-
rumdur. OJrenen okulda okul ydneticisi; vizyon sahibi olan, égretmenine, d6grencisine,
yardimcl personeline ve egitimden beklentisi olan herkese basariya nasil ulasacaklarini
anlatip rehberlik eden egditim lideridir. Ogrenen okulda karsilasilan problemleri cézmek,
6grenme engellerini ortadan kaldirmak, 6gretmenlerini, dgrencilerini ve yardimci perso-
nelini 6grenmeye motive etmek ve ortak bir vizyon olusturabilmek icin iyi yetismis okul
yoneticilerine ihtiyag vardir.

Personel ilgisi: Ogrenen okulda is birligi ve dayanisma okulun geleceginin esasidir.
Kalite icin arastirma: OJrenen okul, her 6grenci icin arastirma ortami olusturur.

Veli katilimi: Ogrenen okulda 6gretmenler, veliler ve toplum hem karsilikl hem de ba-
dimsiz olarak dogru ve faydall olani uygulamaya calisirlar. Ogrenen okulda veliler, co-
cuklarinin egitiminde merkezi role sahip olduklarindan egitimci olarak kabul edilirler ve
cocuklarinin egitimine katilmaya okul tarafindan tesvik edilirler.

Toplum ilgisi: Bir okul topluma hizmet etmezse ayakta kalmasi gugtur. Basarlya ancak
okul ve toplum beraber calisirsa ulasilabilir.

Ogrenen her okul kendi vizyon ve misyonunu dikkate alarak belirli degerleri 6n plana
cikarabilir. Ornegin sorumluluk degeri bir okulda basat deder olarak benimsenebilir. OJre-
nen okullarda surekli 6grenme esas oldugu icin butun paydaslar hem kendi 6grenmelerin-
den hem de 6grendiklerini okulun diger paydaslariyla paylasmaktan sorumludur. Kantinde
son kullanim tarihi gegen Urunle ilgili 6rnege ddnecek olursak; runun son kullanma tarihini
fark eden 6grenci sorumlu davranmis ve okulun butun paydaslarini etkilemesi muhtemel
durumu ilgili kisilerle paylasmistir. Bununla birlikte Saglik, Temizlik ve Beslenme Kulubu'n-
de yer alan égrenciler konuyla ilgili arastirma yapma sorumlulugunu Ustlenmis ve elde et-
tigi bilgileri ayni sorumlulukla paylasmistir. Hem okul ydnetimi hem de ilgili kulUp, sorum-
lulugun devami neticesinde kantin denetimlerini dUzenli araliklarla gerceklestirmistir. Bu
ornekte oldugu gibi okullar tarafindan bazi degerler 6n plana alinarak butun paydaslarin
kazanmasi yonunde faaliyetler gerceklestirilmelidir.

.
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Ogrenen okul degerlerle yonetilir. Ogrenen okullar; 6renmenin sadece bilissel 6g-
renmelerle sinirlh kalmadigi, tutumlar, degerler ve inanclar gibi duyussal 6zelliklerin de
gelistirilmesi gerektigine inanilan kurumlardir. Bilissel ve duyussal 6zelliklerin butUnlesti-
rildigi ortamlarda 6grenme anlam kazanir (Akgedik, 2016).

1.5. Ogrenen Okullarda Ogrenme Ortamlari

Ogrenen okulda 6grenme ortami; yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve okulun diger
paydaslarinin paylastigi sosyal bir ortamdir. Ogrenen okullar dért duvarin disinda da cesit-
li 8renme ortamlari olusturan dinamik bir kurumdur. Ogrenen okullar sadece okul igi
degil, okul disinda da diger kurumlarla is birligi kurar ve birlikte 6grenme anlayisini
benimser. Yonetici, 6gretmen ve velilere yonelik okullardaki 6grenme ortamlari sunlardir
(Dasan, 2015):

Hizmet ici egitim faaliyetleri

Zimre 6gretmenler kurulu

Ogretmenler kurulu

Sube 6gretmenler kurulu

Teftis, denetleme ve rehberlik faaliyetleri

Okul - aile birligi ve okul koruma dernekleri ile yapilan toplantilar

Ogrencilere ydnelik dgrenme ortamlari, égrencilerin cevreleriyle daha fazla etkile-
simde bulunarak zengin égrenme yasantilari edinmelerine yardimci olmalidir. Bu sUrecte
okul ici 6grenme ortamlarinin (sinif, kUtUphane, laboratuvarlar, beceri ve tasarim atdlyeleri,
okul bahcesi vb.) yani sira okul disi 6grenme ortamlarindan da (kUtuphaneler, muzeler, milli
parklar, kultur merkezleri, bilim ve sanat merkezleri, arastirma enstituleri, kurum ve kurulus-
lar vb.) en Ust duzeyde yararlanilmalidir.

1.6. Ogrenen Okulda Ydnetici

Ogrenen okulda okul yéneticileri, hem 63-
retmenlerin hem de égrencilerin istekle ¢alismasini
saglayacak olumlu bir 6gretme-6grenme ortami ve
iklimi olusturmak ve bunu surdurmek durumunda-
dir. Okul yoneticilerinin en 6nemli goérevlerinden
biri, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri icin gerek-
li hizmet ici etkinlikleri 6gretmenlere duyurma ve
dizenlenmesini saglamaktir. Okul yoneticilerinin
onemli gorevlerinden biri de 6gretmenlerin destek-
lenmesi ve gelistirilmesinde fayda saglayan ogret-
menleri basarilarindan dolayi édullendirmektir (Da-
san, 2015).
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Ogrenen okul yéneticisi, okuldaki temel kulturel degerleri 6grenme ile buttnlestir-
meye calisir. Ogrenen okullarda okul yoneticisinin gelisim ve degisime yonelik tutumlari ve
degerleri cok dnemlidir. Okul yoneticileri okullarda kesin bir hiyerarsiyi, kati ve merkeziyetci
bir yapiyi ve kurallari 6n planda tutmamalidir. Okul yoneticileri okul ¢alisanlari arasinda et-
kilesim saglayacak ortamlari yaratmali, 8gretmenleri karar sturecine katmali, paylasilan bir
vizyonun olusturulmasi ile gelisim ve degisime kurum olarak sicak bakilmasini saglamalidir
(Akgedik, 2016).

Ogrenen okulda ydnetici aktif bir vizyoner lider olmalidir. Vizyoner lider olarak okul
yoneticisi, yon belirleme ve dedisme ajani olmalidir. Degisme ajani olarak okul ydneticisi, viz-
yonun paylasiimasini kolaylastirip girisimlere destek olarak dedisme surecine netlik getirir.
Ogrenen okulda yénetici, okul cevresindeki bireylerle cok iyi ilgilenir, kurumun egilimlerini
belirler ve kurumsal gelisimi gerceklestirir. TUm bunlar dikkate alindiginda okul yoneticisi,
hem okul ve cevre icin gundemler olusturur hem de gundemi acgiklamak icin raportorltk
yapar. Ogrenen okullar ayni zamanda etkili okullardir. Bu okullarda okul ydneticilerinin
bazi uygulamalari vardir. Bu uygulamalar Sisman (2012)'a gore sunlardir (Sen, 2019):

1. Okulda gecirdigi surenin bircogunu egitim ve 6gretimle mesgul olacak sekilde gecirir.

2. Egitim-ogretimle ilgili dncelikli durumlar olusturur. Ornegdin okul calisanlarina ve esasen
okulun butun paydaslarina bir anket uygulayarak paydaslarin 6grenme ihtiyaclarini belirle-
yebilir. Bu 6grenme ihtiyacglarini da dnceliklendirerek uygun egitimlerin planlanmasini ve
duzenlenmesini saglayabilir.

3. Egitim-06gretimde calisanlarin umutlarini yuksek tutarak onlara yardimci olmaya calisir.
4. Okulun hedeflerini belirleyip bu hedeflerde birlik saglar.

5. Okul icinde ve okul disinda alinan kararlara 6gretmenleri de katarak 6gretmenlerin mes-
leki gelisimlerine katki saglar.

6. Cevresine liderlik eder ve okul ile ilgili kararlarda ¢evrenin de destegini almaya calisir.
7. DuUzenli bir 8grenme iklimi olusturur.
Ogrenen okullarda okul yoneticileri asagidaki sekilde hareket etmelidir:

Okulun faaliyetlerinin okulun vizyonu, hedefleri ve degerleri ile uyumlu oldugunu sagla-
malidir.

Ogrenen liderligi modellemeli, liderligi dagitmali yani yetki devrinde bulunmali ve diger
liderlerin gelismesine destek olmalidir.

Proaktif olup 6grenmeyi ve 6gretmeyi destekleyecek sekilde degisimi ve dinamizmi des-
teklemelidir.

Okulun “6grenme, degisim ve yenilik” ile 6ne ¢cikmasini saglamalidir.

Mesleki diyalogu, is birligini ve bilgi alisverisini kolaylastiracak sekilde kultur, yapi ve ko-
sullari desteklemeli ve gelistirmelidir.

Diger okullarla, diger paydaslarla ve yuksekdgretim kurumlari ile guglu is birlikleri kur-
malidir.

Ogrenenlerin 6grenme ve diger ihtiyaclarina cevap verecek butlncul bir yaklasim be-
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nimsemelidir.

Dolayisiyla okul yoneticilerinin rolu 6grenciler ve égretmenler icin 6grenme firsatlari
yaratmaktir. Yani okul ydneticileri, 6gretmenlere kisisel ve mesleki olarak gelismelerini sag-
layabilecek firsatlar sunmali ve isbirlikli 6grenme kulturd olusturmalidir. BUtun paydaslarin
yeni bilgiler ve beceriler kazandigi bir okul olusturmak, okul yoneticilerinin sorumlulugu-
dur. Ancak bir okulun égrenen okul olarak rolU ancak 6gretmenler araciligiyla saglanabilir
ve gerceklestirilebilir (Hamzah ve digerleri, 2011).

17. Ogrenen Okulda Ogretmen

GUnumuzde é6gretmenlerin 6grencinin ilerisinde olmasi ve 6grencilere rehberlik ya-
pabilmesi icin kendisini egitme ve gelistirme sorumluluguna sahip olmasi gerekir. Ogret-
menler, 6grencilere geleneksel 6gretme yaklasimi ile 6gretmek yerine 6grenmeyi égret-
melidirler.

Cagdas toplumun égretmeni; sorun ¢cézme becerisine sahip, teknolojiyi iyi kullanabi-
len, hem 6grenci hem de velisi ile olumlu iliskiler kurabilen, sinif ve okulu aktif bir 6grenme
ortamina donusturebilen, surekli 6grenmeyi bir ilke olarak benimseyen ve bu baglamda
tum rolleri Ustlenerek toplumun ¢cok yonlu gelismesine katkida bulunan bir vatandas ol-
mak durumundadir (Dasan, 2015).

Ogrenen bir topluluk 6gretmenlerin kendilerini strekli 6grenmeye adamalari ile olu-
sur. Ogrenen bir okul olusturabilmek icin 6gretmenin 6grenme isinden vazgecmeme-
si, etkili bir 6grenme ortami olusturmasi gerekir. Etkili bir 6grenme ortami, 6grencilerin
kendi 6grenme ozelliklerini fark etmelerini, 6gretmenlerin de farkli gelisim asamalarindaki
ogrencilerin &zelliklerini anlamasini saglar. Bununla birlikte etkili bir 8grenme ortami; 6gre-
timin belli hedeflere yonelik olmasini ve mUumkun olan en iyi sonucun alinmasini hedefler.

Ogrenen okullarda dgretmenler d6gretim programi, 6gretim yéntemleri vb. konular-
da ihtiya¢ duyduklari degisiklikleri kendileri belirleyip, bu konularda kendi degisim durum-
larini veya taleplerini olusturabilmeli; degisim kulturu olusturmanin okul ortaminda égren-
cilerin basarisina olumlu etki yaptigini géz éndnde bulundurmalidirlar. Ogrenen okullarda
ogretmenlerin liderlik rolU okul yoneticileri tarafindan tanimlanir. Okul ydneticileri 6gret-
menleri liderlik rolleri almaya ve gelistirmeye tesvik eder (Akgedik, 2016).

1.8. Ogrenen Okulda Ogrenci

Ogrenen okulda égrenci 6grenme etkinliginin merkezindedir ve okul, yaparak
yasayarak 6grenmenin gerceklestigi bir ortamdir. Ogrenen okulda 6gretmenler ve 6g-
renenler ayrimi yoktur. Okul ydneticisinden mustahdemine, 6grencisine ve velisine kadar
herkes 6grenendir. Ogrenen okulda sadece dJrencilere degdil dgretmenlere, okulda goérevli
diger personele, velilere ve cevre halkina da ¢esitli egitim hizmetleri sunulur. Boylece okul
sadece o6grencilerin degdil 6gretmen, veli ve ¢evre halkinin da okulu olur.

Ogrenen okulda bireysel farkliliklara sahip her 6grencinin 6grenebilecedine inanilir.
Bireysel farkliliklar, 6grencilerin 6grenme performanslarini ve duzeylerini etkilemektedir.
Bu nedenle 6gretim sUrecinde dégrencilerin bireysel farkliliklari temel alinmalidir. Ogren-
ciler arasinda bircok ac¢idan farkliliklar bulunabilir. En genis anlami ile bireysel farkliliklar
olarak ifade edilebilecek bu degiskenler; 6grenme stilleri, bilissel stiller, 5grenme stratejileri,
motivasyon stilleri, cinsiyet, sosyoekonomik durum vb.dir. Ogrencilerin sahip olduklari ye-
tenekler onlarin 6grenme bicimlerindeki farkliliklara da yol agmaktadir. Ogrenme bicimle-
rindeki farklilik, 8renme stilli olarak tanimlanmaktadir. Ogrenme stilleri 6grencilerin bilgiyi
isleme ve yapilandirma sureclerinde farkliliklara yol actigi gibi 6grenmesini etkileyen tum
bilissel, duyussal ve psikososyal boyutlari da kapsamaktadir.
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Ogretmenler 6ncelikle 6grencilerini tanimali ve onlarin sahip olduklar yetenek alan-
larini ve 6grenme stillerini belirlemeli buna gore égretimi ¢esitlendirerek, zenginlestirmeli-
dir. Bireysel 6grenmeyi tercih eden égrenciler icin bireysel calismalar veya projeler verilirken
grupla 6grenen 6grenciler isbirlikli 6grenme gibi grup calismasina yonlendirilebilir. Ogret-
menler, dgrencilerin bireysel 6zelliklerine uygun 6gretim yontemlerini, ortamlarini duzenle-
meli ve onlara uygun zengin 6grenme yasantilari sunmalidir. Esnek 6grenme ortamlarinin
hazirlanmasi, 6grenme stillerine uygun égretimin temel unsurudur. Ogretmen derslerinde
cesitli 6gretim stratejileri ve yontemleri kullanarak, farkli materyallerden yararlanarak, cesitli
duzeyde etkinlikler planlayarak, farkl 6lcme ve degerlendirme yaklasimlarini ise kosarak 6g-
rencilerin yetenek ve 6grenme bicimlerindeki farklliklara uygun esnek 6grenme ortamlari
yaratabilir.

Ogrenen okulda kosullari kabullenmek yerine 6grenmeyi engelleyen sorunlara odak-
lanilarak sorunlari cozmek dnemlidir. Ogrenen okulda bireylerin kapasitelerine hicbir sinirin
getirilemeyecedi esastir. Ogrenen okul bireylerin kapasitelerinin bircok boyutunu tanir ve
zayIf yonleri guglendirmek icin calisir. Okullarin varolus nedenleri 6grencilerdir. Ogrencile-
rin de okula karsi bazi sorumluluklari vardir ve rolunun gerektirdigi davranislari yapmalidir.
Ogretmenler, okul yéneticileri, 53rencinin ailesi, yakin cevresi, hatta toplumdaki diger Kisiler
ogrencilerden derslerine devam etmelerini, derslerine ¢alismalarini, 6gretmen, yonetici ve
arkadaslarina saygili olmalarini, arkadaslari ile iyi gecinmelerini ve okul kurallarina uymak
gibi davranislari gostermelerini bekler (Dasan, 2015).

Ogrenen okulda égrencilerden kurumsal 6grenme surecine ve okul ydnetimine aktif
katilimlari saglanir. OJrenci sadece bilgi aktarilacak bir birey degil, bireysel 6zellikleri olan
ve saygl duyulan bir bireydir. Ogrenen okulda, 6grenciler 6grenmenin degerli ve 6nemli bir
strec oldugu bilincine sahip olmaya yénlendirilirler. Ogrencilerin hem bireysel hem de
birlikte 6grenmeleri saglanir. CunkU hem 6grenilen konularin dogasi hem de 6grencilerin
kisilik ozellikleri bireysel ya da birlikte 6grenmeyi gerektirebilir. Ogrenen okulda ilk olarak
basariimasi gereken, égrencilerde 6grenme istedinin ve hevesinin olusturulmasidir. OJre-
nen okul olmak icin égrencilerin bireysel olarak 6grenmeye karsi motivasyonlari saglanmali
ve dgrenciler surekli 6grenme konusunda tesvik edilmelidir. Kisacasi bireysel 6grenme ger-
ceklesmeden 6grenen okul olunamayacagi bilinmelidir. Ogrenen okulda égrencilerin en
temel roll, 6grenmeyi icsellestirmek, 6grenme istek ve hevesine sahip olmaktir. Ogren-
cilere kazandirilmasi gereken en énemli sey, dusunsel bir etkinlik olan 6grenmeyi 6grenme-
dir. Ogrencilere dustinmeyi 6gretme, bilgiyi Gretme, problemleri cézebilme, saglikli iletisim
kurma, benlik gelisimi ve bireysel calisma yetileri kazandirilarak 6grenmeyi 6grenme sagla-
nabilir (Akgedik, 2016).

1.9. OgJrenen Okulda Veli

Ogrenen bir veliyi, 6grenen bir 63renci olarak tanimlayabiliriz. Téremen (1999) 63-
renen okullarda veliler ve diger toplum uUyelerinin, okulun paydaslari olarak géruldugunu
belirtmektedir (Akgedik, 2016). Toremen (1999)'e gore ozellikle velilerle ortaklik, dgrencinin
motivasyon ve basarisini arttirmak icin dnemlidir. Egitimin tamamlayicilari olarak veliler, 6g-
rencilerin 6grenme surecinin gelistirilmesine katkida bulunabilirler.

Veli katilimi, okul etkililiginin en 6nemli gostergelerinden biri olarak kabul edil-
mektedir. Okulda gerceklestirilen egitim 6gretim faaliyetlerine ve okul yonetimine veli
katiliminin artmasi, toplumun destegini ve memnuniyetini artirma imkanini ortaya ci-
karir ve okulun topluma karsi aciklhigini, seffafligini, hesap verebilirligini saglama firsati
olusturur. Ogrencinin 6grenmesi ve dJrenciye ait sorunlarin ¢ézimunde veliler dogrudan
ve birincil kaynak olarak gérulmektedir.

Ogrenen okullarda, 6grenci 6grenmelerinin evlerdeki tamamlayicisi olan velilerle
isbirligi yapilmalidir. Bu baglamda guvenilir olmak sartiyla ilgili olan okul kayitlar veli-
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lerle paylasilabilir, velilerden sinif, 6grenci, 6gretmen ve okula yénelik goérusleri alinabi-
lir. \Veli ile etkili iletisim icin kullanilabilecek araclar; bultenler, anketler, okul-aile birlikleridir.
Ayrica 6gretmen-veliisbirliginin artirilmasi icin okul-ev ziyaretleri yayginlastirilabilir. Okullar-
da kurumsal 6grenme konusundaki ¢cabalara destek olmak icin veliler de 6dul sistemlerinin
gelistiriimesi konusunda okul ydnetimlerine destek olabilir (Ugur, 2019).

Veliler okuldaki egitim-dgretim surecinde pasif konumda olmaktan memnun degil-
lerdir. Ogretmenler de bununla uyumlu sekilde aktif konumda olan ve égrencilerinin 6g-
renme suirecglerine katkida bulunan veli isterler. Ogretmenler, velilere cocuklarinin basarili
olmalari konusunda rehberlik ederek onlari okula cekebilmelidir. Ogrenen bir okul olustura-
bilmek icin 6grenen yoneticiler, 8grenen o6gretmenler, 6grenen o6grenciler ve 6grenen veli-
lerin olmasi gerekir (Akgedik, 2016).

Ornegin 6grenen bir veli olmasi icin; dgrencinin velisi her ay diizenli olarak rehber
6gretmen ve alaninda uzman kisiler tarafindan hazirlanan 6grencinin icinde bulundu-
gu gelisim déonemindeki ihtiyaclarini anlatan bir seminere katilabilir. Bunun yaninda
anne-cocuk, baba-cocuk belirli temalarda etkinlik gtinleri diizenlenebilir, velilere kitap
okuma, resim yapma, materyal gelistirme vb. etkinlikleri yaptirilabilir.

1.10. Ogrenen Okulun Ornek Uygulamalari

Ogrenen okullarda 6gretmenler ve 6grenciler her Unitenin sonunda, calismalarini bir-
likte nasil yaptiklarini, bir sonraki Uniteye gectiklerinde nasil daha basarili olacaklarini, birey-
sel ve grupla 6grenme sureclerinin nasil daha iyi sonug verecegini dusinmek i¢cin zaman
ayirir ve planlar yaparlar (Sen, 2019).

Ogrenen okullar, 6grenme etkinlikleri ve faaliyetleri ile diger kurumlardan ayrilabilir.
Ogrenen okullarda asadida yer alan érnek uygulamalar bulunmaktadir (Kirikci, 2019):

Aktif
6grenme

Pozitif Ogrenen Ogrenci

okullardaki
ornek
uygulamalar

merkezli
ogrenme

dederlen
dirme

Isbirlikli
6grenme
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1.1. Ogrenen Okulun Sorunlari

Ogrenen insanin kendine 6zgu sorunlari oldugu gibi 6grenen okullarin da kendine
6zgu sorunlari vardir. Carlson (1996)'a goére 6grenen okul olusturma surecinin sorunlari sun-
lardir (Sen, 2019):

1. Okulun bellegindeki unutkanligin yuksek olmasi kurumsal dusunmenin okulun amacla-
rindan sapmasi, farkli dusuncelerin yonetilememesi.

2. Egitim kurumunun paydaslarinin (6gretmenler, yoneticiler, okul icinde ve disindaki egi-
tim paydaslari) egitim ogretimle ilgili sorunlari baskasina yikmasi, sorumluluktan kagmasi
ya da egitim kurumunda sorunlar yokmus gibi davranmasi.

3. Okul icerisindeki sorunlarin kaynagi olarak sorunlarla ilgisi olmayanlarin su¢lanmasi.

4. Bireylerin okul icerisinde iyi ya da kotu olarak siniflandirilmasi.

5. Okul icerisinde olaylara ve paydaslara dnyargili davranilmasi.

Ogrenen okullarda paydaslarin birlikte disinmelerini engelleyen durumlar ise sun-
lardir (Sen, 2019):

1. Ortaya cikan sorunlari inkar etme,
2. Paydaslarin kisiligi ile davranislarini birbirinden ayiramama,
3. isi en yetkin nitelikte yapma kaygis,
4. Paydaslarin benmerkezciligi,
5. Sorunlarin ortaya ¢ikardigi durumdan bencil yararlanma,
6. ictenlikli olmayan yuzeysel iliskiler kurmak.
TUum bu sorunlar sadece 6grenen okulun degdil her kurumun sorunu olabilir. Bu so-

runlar 6grenen okulda belirginlesirse okulun 6grenmesi ve 6zellikle de okulun dustinmesi
engellenmis olur (Sen, 2019).
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OGRENEN OKULDAN URETKEN OKULA

Okullarin cevrelerindeki degisim, okullari dogrudan etkilemektedir. Okullar icinde
yasadiklari ekosistemden bagimsiz kalamaz ve okul cevresindeki hizli degisimler egitim sis-
teminin dengesini kaybetmesine neden olmakta ve 6ézellikle egitimin ekonomik islevi 6n
plana cikmaktadir. Gittikce daha fazla sayida insan geleneksel okulda aradiklarini bulama-
maktadir. Onumuzdeki yillarda cok farkl alanlardaki disiplinlerin bir arada oldugu derslerin
artacagl dusunulmektedir. BUtun bunlarin yani sira bilgiye daha kolay ulasilabildiginden
bilgiye yalnizca sahip olan degil, bilgiyi analiz edebilen, arastirma yapabilen 6Jrenciler én
plana ¢cikacaktir.

Her cadin kendi okulunu insa etmesi gerekir. Onemli olan okulun hem icerisinde bu-
lundugu donemin hem de gelecek dénemlerin ihtiyaclarina uygun olarak yapilandirilma-
sidir. Bilim ve teknolojinin gelisimi ile birlikte son yillarda yasam boyu égrenme ve yasam
becerilerinin edinimi 6n plana ¢cikmistir. Bu gelismelerin egitim sureclerinde ve uygulama-
larinda da 6nemli etkileri olmustur. Bunun sonucu olarak da egitim kurumlari Uretkenligi ve
Ureticiligi merkeze alacak sekilde kendilerini yenilemislerdir. Uretken bir 6grenme ortami-
nin 6zellikleri asadidaki gibi tanimlanabilir (Ansyari, 2014):

Hedef yonelimli 6grenme (Ogrencilerin bu hedefler hakkinda farkindaliga sahip
olmasi da 6énem arz etmektedir.)

Gergekgi (otantik) ve gercek yonelimli 6grenme (Ogrencilere kazandirilan
becerilerin giindelik yasamda karsiliginin olmasi gerekmektedir.)

Aktif 6grenmeyi icine alan faaliyetler (Ogrencilerin aktif bir sekilde butin
duyu organlariyla stirece dahil oldugu ve yaparak-yasayarak 6grendigi

Oz-duzenlemeyi merkeze alan etkinlikler (Ogrencilerin bagimsiz birer
ogrenen olmalari ve kendi 6grenme sureclerinin sorumlulugunu almalari

Yansitici 6grenme (Ust diizey 6grenme olarak tanimlanabilir ve 6grencilerin icsel
olarak 6grendikleri hakkinda dustinmelerini icine almaktadir.)

Uretkenlik, kaynaklarin ne kadar iyi kullanildiginin bir élctsudur. Uretkenlik, ciktila-
rin veya kazanimlarin girdilere orani biciminde tanimlanabilir. Uretkenligi ydonetmek, ayni
miktarda girdi ile daha fazla ¢ikti elde etmektir. Egitim sektorinde Uretkenligin olculmesi,
verimliligin dlculmesini gerektirmektedir. Verimlilik genellikle oranlar kullanilarak olculur ve
elde edilen ciktilar, girdilerle karsilastirilir (Darra, 2006). Uretken okulda 6grenme siirecle-
rinin ciktiya dayali gergeklestirilmesi esastir. Geleneksel okul ile Uretken okula ait karsilas-
tirma Tablo 2'de sunulmustur.
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Tablo 2. Geleneksel ve Uretken Okul

GELENEKSEL OKUL URETKEN OKUL

Bilgi mutlaktir.

Egitim, ansiklopedik bilgi edindirmek
icin verilir.
Bilgi, gelecekte

gunumuzde veya

kullanmak icin verilir.

Veliler, egitim ve okuldan anlamaz.

Tek yonlu iletisim vardir.

Sonuc odaklidir.

Bilgi degisebilir.

Egitim, konulari derinlemesine

anlamak icin verilir.

Bilgi, yeni bilgi ve Urln ortaya koymak
icin edinilir.

Tum

paydaslar ise kosularak

Uretkenlige katki saglanir.
Etkilesime dayali iletisim vardir.

Surec ve urun merkezlidir.

yuzyil

cozme,

OJretmen dgrencilerde  21.

becerilerinden; problem

Ogretmen dgrenciye bilgi transfer eder. . o o .
elestirel dusunme, yaratici dusunme, is

birligi, iletisim vb. becerilerini gelistirir.

Geleneksel  dlcme  degerlendirme  Performansa dayali 6lcme

yaklasimi kullanilir. degerlendirme yaklasimi kullanilir.

Ogretmen merkezlidir. Ogrenci merkezlidir.

Yoneticiler; dUzenleyici, égretim lideri,

Yoneticiler, kontrol edici rolundedir. ogrencinin ihtiyaclarina yonelen

rolUndedir.

2]. Okullarda Uretkenligin Gelistirilmesi icin Genel Yaklasimlar

Okullarda uretkenligin gelistirilmesi icin asagidaki yaklasimlar énerilmektedir (Darra,
2000):
2.1.1. Hedeflerin netligi
Bu yaklasim, Uretkenlige katki saglayacak belirli hedeflerin belirlenmesine odaklan-
maktadir. Bununla birlikte, okulun guclu ve zayif yonlerinin degerlendirilmesi séz konusu-

dur. Hedeflerin okulun vizyon ve misyonuyla uyumlu olmasi ve paydaslarin 6grendiklerini
kullanarak Urine dénusturmelerine aracilik etmesi gerekmektedir.

2.1.2. Ozendiricilerin kullanimi (Odul sistemi)

Bu yaklasim, okulun tum paydaslarini motive edecek yéntem ve tekniklere odaklan-
maktadir. Ornegdin savunma sanayii ile ilgili bir Gran gelistirip TEKNOFEST Havacllik, Uzay ve
Teknoloji Festivali'ne katilarak derece alan 6grenciler ve danisman 6gretmen icin ufuklarini
acacak yeni bilgi ve beceriler edinmelerini ve bu bilgi ve becerileri yeni Urunlere dénustur-
melerini saglayacak sekilde Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'ne (TUSAS) bir gezi duzenlenebilir.
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2.1.3. Teknolojinin kullanimi

Bu yaklasim uretkenlige katki saglayacak uygun teknolojilerin kullanimina odaklan-
maktadir. Ogrenen ve Uretken okullar yeniliklere acik kurumlardir. Okullar kendilerinin sa-
hip olmadigi teknolojiye sahip olan okul ve kurumlardan destek alarak paydaslarinin bu tek-
nolojileri kullanmasini saglayabilir.

2.2. Okullarda Uretkenligin Gelistirilmesi icin Temel ilkeler

Asagidaki ilkelerin ise kosulmasi, okullarda Uretkenligin gelisimine katki saglar (Dar-
ra, 2006):

2.2.1. Kontrol/Denetim

Performans dlcmenin kullanimi ve Uretkenlik oranlarinin ortaya konulmasi, okullarda
Uretkenligin gelisimi icin dnemli bir ilkedir. Bu baglamda Uretken okullar tarafindan sureg¢
odakli degerlendirme yaklasimi benimsenebilir. Burada amag, okulun paydaslari tarafindan
ortaya konulan Urunlerin/fikirlerin gelisimlerini izlemek ve bu Grtnleri/fikirleri gelistirenlere
geri bildirim vermektir. Bu sekilde gelistirilen Grtnlerin/fikirlerin ilerleme asamalari gorulur.

2.2.2. Koordinasyon
Butun faaliyetlerin koordine edilmesi, sorumlu bir kisinin belirlenmesi yoluyla gercek-

lestirilebilir. ilgili kisi, okul icindeki buttn faaliyetlerin uygun bir sekilde yGrGttlUp yaratul-
medigini ve her bir calismanin planlandigi gibi ilerleyip ilerlemedigini koordine eder.

2.2.3. is birligi
Tum paydaslar arasindaki is birligi okulda Uretkenlik icin vazgecilmez bir gerekliliktir.

Butun paydaslarin bir arada olamadigi durumlarda is birligini artiracak butun iletisim kanal-
lari (sanal iletim yontemleri vb.) ise kosulmalidir.

s
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2.2.4. iletisim

Uretken okullarda belli konulari tartismak icin toplantilarin dizenlenmesi gerekmek-
tedir. Aksayan islerin toparlanmasi icin ¢alisanlar arasinda guclu ve devamli bir iletisimin
saglanmasi onemlidir.

Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) 2014 yilinda okullarin Uretkenliginin gelistiril-
mesi amaciyla bir rapor ortaya konulmustur (Hill, 2014). Egitim kurumlarinda Uretkenligin
on plana ¢ikariimasi icin “yonetisim” yaklasiminin benimsenmesine ek olarak bu dogrultu-
da bazi dnerilerde bulunulmaktadir:

Yerel ve okul duzeyindeki yoneticilerin problemleri aninda ¢ozme ézgurlugune sahip ol-
masi gerekmektedir.

Esitsizlige karsi mucadele yurutulmelidir. Yani yoksul veya azinlik gruplara ait 6grenciler
daha asagidaki okullara yerlestiriimemeli ve ayrimciliktan kag¢inilmalidir.

Verimlilik 6n plana ¢ikarilmalidir. Yani girdi-cikti dengesi iyi kurulmalidir.

Performans temelli yaklasim benimsenmeli ve yeni ihtiyaclara ve olasiliklara yonelik ka-
pilar hep aralanmalidir.

Her bir egitim kurumu duzeyinde seffaflik benimsenmeli ve her bir harcamanin 6gren-
cilerin kazanimlari ile iliskisi ortaya konulmalidir.

Okullar, etkililikten ziyade Uretkenlik i¢cin sorumlu tutulmalidir.
2.3. Uretken Okulun Hedefleri
Uretken okullar, asagidaki hedeflere ulasmayi amaclayabilir:
Yenilik¢i, girisimci, Uretken nesiller yetistirmek,
Gercek hayatta karsilasilan problemleri fark etmek ve problemlere ¢6zUm Uretmek,

Sorunlarin ¢ézumune yonelik ¢cok sayida farkli fikir Ureterek bu fikirler arasindan en uy-
gun olani segcmek,

Ekip calismasini onemseyip is birligi yapmalk,

Rekabet edilebilirligi guc¢lendirmek,

Kuramsal bilgiyi beceriye dénusturmek,

Muhendisligin ve teknolojinin dogasini ve bilimle olan iliskisini kavramak,
Bilim ve teknolojiye yéonelik olumlu tutum gelistirmek,

Katma degeri olan Uretimi gerceklestirmek.
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2.4. Uretken Okulda Ogrenme

Ogrenen okullarin Gretken okullara dénUsebilmesi icin tasarim odakli disinme, pro-
je temelli 6grenme, sorgulama temelli 6grenme gibi 6grenme yaklasimlari esas alinarak
dgrenme surecleri planlanmalidir. Uretken okullarda bu é63renme yaklasimlari ile yaratici
fikirler, modeller, tasarimlar, projeler Uretilebilir.

2.4.1. Tasarim Odakli Dusinme

Tasarim odakli dusunme, okullarin ve siniflarin var olan problemlerine ¢c6zUm bulma
ya da var olan sistemleri daha iyi hale getirmede yaratici fikirler Uretmeyi temel alan bir yak-
lasimdir. Bu yaklasim hem insan merkezli hem de birlikte ¢calismayi icerir.

Tasarim odakli dusunmeye yonelik calismalar, 6grencilerin 21. yuzyil becerilerinin
(problem ¢dézme, elestirel dUsinme, yaratici dusunme, is birlidi, iletisim vb.) gelismesine kat-
ki saglar (Ciftci, 2020). Tasarim odakli dustunme yaklasimi ayrica égrencilerin tasarim yap-
masini saglayarak acik fikirli birer mucit olmasini destekler, okulda edinilen bilgileri gercek
yasamla iliskilendirmelerine ve farkli baglamlara transfer etmelerine olanak saglar, Uretilen
¢cdzUmMuUnN kalitesini artirir, sureg temelli 6gretim uygulamalarini ve deneysel 6grenmeyi sag-
lar (Ciftci, 2020).

Tasarim odakli dusunme yaklasimi empati kurma, tanimlama, fikir Uretme, prototip-
leme, test etme ve degerlendirme asamalarindan olusur.

M Prototipleme E Degerlendirme

s
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Empati Kurma

Problemi belirlemek ve problemi ele almak icin hedef kitlenin bakis acisini anlamak
empati kurmanin amacidir. Bu asamada goézlem, gorusme ve yerine gecme gibi etkinlikler
yapilabilir.

Tanimlama

Empati kurma asamasinda toplanan tum bilgilerin bir araya getirilerek firsat ve prob-
lem alanlarinin tanimlanmasini iceren asamadir. Bu asamada kimeleme ve temalara ayir-
ma gibi etkinlikler yapilabilir.

Fikir Uretme

Sorun tanimlandiktan sonra hedef kitlenin karsilanmamis ihtiyacglarina yonelik ge-
listirilecek ¢dzum onerileri beyin firtinasi ile ortaya konulur. Bu asamada 6grenciler neyin
prototipini yapacaklarina karar vermeden once yaratici fikirler Gzerinde dusunurler.

Prototipleme

Bu asamada, 6grenci grubu deneme yanilma yoluyla, olasi ¢ozUmlerden hangisinin
tanimlanan sorunu/sorunlari en iyi sekilde ¢cozebilecedini belirler. Prototip, neyin ise yarayip
yaramadiginin anlasiimasina olanak taniyan ¢ézumun gergekgi bir temsili olmahdir.

Test Etme

Bu asamada, tum calisma ve bilgiler bir araya getirilerek ortaya konulan Urun test
edilir. Test etme, ortaya konulan fikir-lerin empati kurma asamasinda ortaya ¢ikan kullanici/
hedef kitle problemini ¢ézlUp ¢ézmediginin kesfedilecedi asamadir.

Degerlendirme

Bu son asamada, test asamasindaki olumlu-olumsuz geri bildirimlere gére ¢ézum
dnerisi yenilenir ve Urine/modele son hali verilir.

2.4.2. Proje Temelli Ogrenme

Proje temelli 6grenme, o6grencilerin gercek yasam durumlarindaki problemlerin ¢o-
zUmune yonelik uygulama yapmalarini saglayan égrenci merkezli bir 6grenme yaklasimi-
dir. Proje temelli 8grenme, 6grencilerin okulda 6grenilenler ile gercek yasam arasinda iliski
kurmalarini ve 6grendikleri kuramsal bilgileri gercek yasam problemlerine transfer etmele-
rini saglar. Proje temelli 6grenme 6grencilerin Grinler ortaya koymalarini saglayan bir
yaklasimdir. Proje temelli 6grenme uygulamalarinda égrenciler bireysel veya grup ola-
rak proje hazirlama calismalar yapabilirler. Okullarda derslerin konularina ve amaclarina
bagli olarak; arag-gereg projeleri, sanatsal projeler, problem ¢dzme ve 6grenme projeleri
hazirlanabilir.

Proje temelli 6grenmenin ise kosulmasinda 6gretmenlerin dikkat etmesi gere-
ken konular sunlardir:

Dersin 6grenme hedefi en az uygulama ve daha Ust duzeyde olmalidir.

Ogrencilerin proje hazirlayacaklari konu ile ilgili bilissel ve duyussal hazirbulunusluk du-
zeyleri yeterli olmalidir.
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Proje konusu ve problemi dersin icerigi ile uyumlu olmalhdir.

Proje konusu seciminde 6gretmenler 6grencilere rehberlik edebilir, proje érneklerini su-
nabilir.

Proje hazirlanmasi icin gerekli zaman, materyal ve kaynaklar, maliyet, gunluk yasam ile
iliskisi, 6grencilerin gelisimine katkisi gibi dl¢utler dikkate alinmalidir.

Proje calismasi; planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarini igerir. Planla-
ma asamasinda, proje konusu ve problemi belirlenir, eger grup projesi olacak ise 6grenciler
arasinda is bolumu ve sorumluluk paylasimi yapilmalidir. Proje icin gerekli materyal ve kay-
naklar, maliyet, sure yapilacak uygulamalar planlanir, calisma takvimi olusturulur. Projede
ele alinan probleme yonelik hipotezler olusturulmali, veri kaynaklari ve veri toplama sureci
ile projenin degerlendirmesinin nasil yapilacagi planlanmalidir. Projenin uygulama asama-
sinda ise planlanan proje hayata gecirilir ve bu asamada gercek yasam probleminin ¢6zu-
mu yapilir, ortaya c¢ikan urun sunulur. Degerlendirme asamasinda ise projenin problemin
¢cdzumunde etkili olup olmadigl kontrol edilerek ¢cozumlerin gecerliligi degerlendirilir. Bu
asamada 6grencilerin ortaya koyduklari Urunler belirlenen proje degerlendirme olg¢utlerine
gore degerlendiriimektedir.

2.4.3. Sorgulama Temelli Ogrenme

Sorgulama temelli 6grenme dogdal ve gercek ortamda bilim 6grenme yolu olarak ta-
nimlanmaktadir. Ogrenciler sorgulama temelli 6grenmede kendi 6grenme sorumlulukla-
rini alarak aktif olarak 6grenme surecine katilirlar ve kendi 6grenme sureclerini yonlendi-
rebilirler. Ogrencilerin bilimsel distinme ve arastirma becerilerinin gelismesinde etkili bir
yaklasimdir.

Sorgulama temelli 6grenmenin temel 6zellikleri sunlardir:
Ogrenme sUreci bir soru ve bir problem ile baslar.
Ogrenme bilginin anlamlandiriimasi ve yapilandirilmasi strecidir.
Ogrenci 6grenme surecinde aktiftir.
Ogretmen rehber ve yol gosterici rolindedir.

Sorgulama temelli 8grenme dort farkli asamada ele alinabilir. Bunlar; dogrulayici, ya-
pilandirici, yénlendirici ve acik sorgulama asamalaridir. ilk asama olan dogrulayici sorgula-
ma asamasinda, 6gretmen &égrencilere bir arastirma tasarlamalari icin arastirma sorularini
verir, 6grenciler arastirmanin verilerini toplar ve analiz eder. Yapilandirici sorgulama asama-
sinda égretmen &grencilere arastirma sorularini verir, 6grenciler verileri toplar, analiz eder
ve yorumlar. Yonlendirici sorgulama asamasinda ise 6gretmen arastirma sorusunu verir, 69-
renciler 6gretmenin rehberliginde arastirma desenini kendileri tasarlar, verileri toplar, analiz
eder, bulgulari yazar, tartisir ve arastirma sonugclarini sunarlar. A¢gik sorgulama asamasinda
ise 6grenciler tamamen bagimsiz olarak bir arastirma problemini belirler, arastirma sorulari,
hipotezleri olusturur, verileri toplar, analiz eder, yorumlar, sonugclari sunar ve sonugclara da-
yali olarak &neriler sunarlar. A¢ik sorgulama asamasindaki uygulamalar, 6grencilerin bilim-
sel dusunme ve arastirma becerilerinin gelismesinde etkilidir. A¢ik sorgulama 6grencilerin
kendi 6grenme sureclerini kontrol etme ve ydnetme becerilerinin gelismesinde de etkili
olabilmektedir.

s
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2.5. Uretken Okul Uygulama Ornekleri

Uretken okul uygulamalari, okul tarlerine ve okulun hem paydaslarina hem de kattig:
degere gore farklilik gdsterebilir. Burada esas amag okullarin 6grendikleri bilgi ve becerileri
urdne donusturup ciktiya dayali 6grenmenin gerceklesmesidir. Bu kapsamda Uretken okul-
lara ait olasi uygulama érnekleri yer almaktadir:

Patent, marka ve faydall model Uretimi (yara bandi, termal kamera vb.),

Veri tabani ve web programciligi (blokzincir altyapisi olusturma, kodlama, robotik yapay
zeka calismalari vb.),

Ulusal proje calismalari (TUBITAK projeleri, kalkinma ajansi projeleri, TEKNOFEST vb.)
gerceklestirme,

Uluslararasi projeler (ERASMUSH+, e-Twinning projeleri) gerceklestirme,

Gundelik yasamda karsilasilan toplumsal veya bilimsel otantik bir problem icin proje ve
¢dzUm dnerisi gelistirme (engellilerin yasamlarinda karsilastiklari zorluklarin giderilmesi-
ne veya ¢evre Kirliliginin dnlenmesine yonelik ¢cozUm dénerileri ortaya koyma gibi),

Katma degeri olan bir Urun gelistirme (okulun kendi elektrigini retmesi, organik gubre
uretimi, sabun, temizlik malzemesi Uretimi, fermente gida Uretimi, okul seralarinda bitki
Uretme ve ata tohumu yetistirme vb.),

Toplumsal farkindaligi artirici calismalar ortaya koyma (bir dergi, brosur, afis vb. olustu-
rup bunu yerel halk ile paylasma),

Kdaltar ve Edebiyat Kultubu tarafindan belirli bir tema Uzerine okulun butun paydaslari-
nin katildigi siir ve dUz yazi yazma etkinligi duzenleme,

Okul ydnetiminin ve 6gretmenlerin MEB Robot Yarismasi gibi uluslararasi yarismalara
katilm konusunda &égrencileri cesaretlendirmesi. Buna ek olarak okul dluzeyinde ve yerel
duzeyde Uretkenligi 6n plana ¢ikaran buna benzer yarismalara katilinabilecegi gibi ya-
rismalar da duzenlenebilir.

Yerel cevrede belirli toplumsal konularda (saglikli beslenme, teknoloji bagimhligi, afet
risk ydnetimi vb.) tarama arastirmasi yapip arastirma raporlari hazirlama.

Ogrenen ve Uretken okullarin paydaslarinin égrenme ve Uretim sUrecindeki rolinu
ortaya koyan bir érnek asagida sunulmustur.
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MODEL ONERISi

OGRENME VE URETiIM SURECINDE
OGRENCI, BGRETMEN VE OKULUN ROLU

Okullarin 6grenen ve Uretken kurumlar haline gelmesi ayni zamanda onlarin egitim
ve 6gretim surecinin nesnesi olmak yerine 6znesi haline gelmesi ve daha aktif kilinmasidir.
Bu dogrultuda okullar 6grencilerin sadece bilgiyi tukettikleri yerler degil, ayni zamanda la-
boratuvarlari, atdlyeleri, kUtUphaneleri ve derslikleri ile birlikte anlamli, etkin ve verimli ¢calis-
malarin yapildigi Uretim Usleri olarak gelistiriimelidir.

Ogrencilerin bilgi Gretimine dahil olmalarinda kullanilabilecek ydontem ve araclar ile bu
surecte o6grenci, 6gretmen ve okulun rolu Sosyal Sorumluluk ve Toplum Hizmeti Calismalari
ornedi Uzerinden ele alinmistir. Sosyal Sorumluluk ve Toplum Hizmeti Calismalarini uygu-
larken kullanilan yontem/arac olarak da aktif 6grenme, arastirmaya dayali 6grenme, blog/
forum/metin yazarhgi, proje temelli 6grenme secilmistir.
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Sosyal Sorumluluk ve Toplum Hizmeti Calismalarini Aktif Ogrenme ile Uygularken;

Rolu

Daha fazla arastirma ve arastirma benzeri faaliyetler icerdiginden ogrenciler, okulun
yuruttigu bir projenin bir parcasi olarak bilgi ve anlam Uretiminde 6gretmenleriyle
is birligi yapar.

grencinin

w

6

- Ogrencilerle is birligi yapar.

- Rehberlik, yonlendirme ve kolaylastirici rollerini Ustlenir.
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. OgJrencilerin arastirma yapmasina uygun egitim ortamlarinin (derslikler,
laboratuvarlar, atolyeler, kituphaneler) olusturulmasi ve bunlarin
surdurulebilirligini saglar.

Okulun Rolu
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Sosyal Sorumluluk ve Toplum Hizmeti Calismalarini Arastirmaya Dayali Ogrenme ile Uygu-
larken;

Rolu

Daha fazla arastirma ve arastirma benzeri faaliyetler icerdiginden o6grenciler, okulun
yuruttigu bir projenin bir parcasi olarak bilgi ve anlam Uretiminde é6gretmenleriyle
is birligi yapar.

grencinin

P

Ogrencilerle is birligi yapar.

Rehberlik, yonlendirme ve kolaylastirici rollerini Gstlenir.

Agretmenin Roli

- Ogrencilerin arastirma yapmasina uygun egditim ortamlarinin (derslikler,
laboratuvarlar, atolyeler, kitUphaneler) olusturulmasi ve bunlarin
surdadrulebilirligini saglar.
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Sosyal Sorumluluk ve Toplum Hizmeti Calismalarini Blog/Forum/Metin Yazarhgi ile Uygu-
larken;

&

Ogrenciler okullarin resmi internet sayfalarinda veya yuruttukleri proje
web sayfalarinda denetimli olarak blog, forum ve metin yazarligi yaparlar.

Rol

Ogrenciler dusuincelerini sézcuUkler ve resimler araciligiyla ifade ederler.

grencinin

Ogrencilerin aktarilan bilgilere géz atmanin veya verilen gérevleri yapmanin
yaninda bakis agilarini ve analizlerini birbirleriyle paylasmalari bilginin isbirlikgi
sekilde Uretilmesine katkida bulunur.

-

6

Uygun icerikler icin 6n arastirmalar yapar ve konu havuzu olusturur.
OgJrencilerin uygun icerikler Gretmesine rehberlik eder.

OgJrenciler tarafindan Uretilen iceriklerin denetimini yapar.

Ogretmenin Rolu

- Okulun resmi internet sayfasini olusturur; erisim ve icerik ekleme gibi
etkilesime uygun bir altyapiyi sarduarur.

Okulun Rolu
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Sosyal Sorumluluk ve Toplum Hizmeti Calismalarini Proje Temelli Ogrenme ile Uygularken;

Ogrenciler proje temelli 8renmede daha ézerk ve kurgulayici bir rol Ustlenir.

Bu yontemde 6grenciler kendi kendine é6grenir.

Agrencinin Roli

Yardimci ve yonlendiricidir, 5grenme ortamini tasarlar.
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Proje gelistirmeye uygun bir ortam olusturur.
Proje asamalari igin gerekli altyapiyi saglar.

Proje 6zelinde arag¢ ve gereg¢ temin eder.

Okulun Rolu
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