ADAY MEMURLARIN TEMEL EGITIM DERS NOTLARI (1)

657 SAYILI
DEVLET MEMURLARI
KANUNU
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1) GiRiS

Anayasa, Devletin, kamu iktisadi tegebbusleri ve diger kamu tuzel kisilerinin
genel idare esaslarina gére yuratmekle yukumili olduklari kamu hizmetlerinin
gerektirdigi asli ve strekli gérevlerin, memurlar ve diger kamu gérevlileri eliyle
gérdardimesini, bunlarin niteliklerinin, atanmalarinin, gérev ve yetkilerinin,
haklar ve yukumidluklerinin, aylik ve édeneklerinin ve diger ézlik iglerinin
kanunla duzenlenecegdini 6ngérmustar.

Anayasa‘da ifade edilen memurlara iliskin diizenlemeler, 14/07/1965 tarihinde
yurariige konulan 657 sayili Deviet Memurlari Kanunu ile yapilmistir. Diger
kamu gorevlilerinden hakim ve savcilar 2802 sayili Kanun'la, askeri personel
926 sayill Kanun'la ve égretim elemanlar da 2914 sayill Kanun'la getirilen
hakamler gergevesinde gérevlerini ytritmektedirler. Ayrica, Kamu iktisadi
Tegebbuslerinde 399 sayili Kanun HUkminde Kararname'ye tabi personel
(sdzlesmeli) gorev yapmaktadir.

Devlet Memurlan  Kanunu, memurlar i¢in ana personel kanunu
mabhiyetindedir. 657 sayil Kanun, yukarida genel hatlanyla belirtilen
kurumlarda calistinlacak personele (memur, sézlesmeli personel, gegici
personel) iligkin ilkeleri, hedefleri, istihndam sekillerini, memurlarn édev ve
sorumluluklarini, genel haklarini, yakGmlaltklerini ve uymak zorunda olduklari
yasaklar sistemli bir gekilde ortaya koymaktadir.

Bu Kanun'la, kapsamindaki kurumlarda ortak yetisme ve meslek niteliklerini
ongoren hizmetler ile bu hizmetler igin tespit edilen kadrolarn siniflara
ayrimasi, bdylece kamu hizmetinin dlzensiz, karigsik ve kuralsiz girilen bir
¢alisma alani olmaktan gikarilmasi, belli esaslara dayandinimig bir meslek,
bir “kariyer” olmasi amaglanmistir.

Kanun, Devlet memurlugunu tam bir “kariyer” ve “liyakat” sistemine
dayandirmig, disiplin rejimini de buna uygun hale getirmeye, memurlara
saglanacak mali, sosyal hak ve yardimlarda denge olusturmaya, verimliligi
artirmaya ve rasyonel bir kamu hizmeti sunumu igin gerekli olacak sartlarn
dlzenlemeye caligmigtir.
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1) AMAC, KAPSAM VE ILKELER

Devlet Memurlari Kanunu memury, “mevcut kurulug bigimine
bakilmaksizin, Deviet ve diger kamu tazel kigilerince genel idare
esaslarina gére ydritilen asli ve sirekli kamu hizmetlerini ifa ile
goreviendirilenler” seklinde tarif etmektedir. Bu Kanun, Devlet
memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve yetistiriimelerini,
ilerleme ve yukselmelerini, édev, hak, ytkumlalik ve sorumluluklarini,
ayliklarini ve 6deneklerini ve diger 6zIUuk iglerini duzenlemektedir.

Devlet Memurlan Kanunu huktumleri merkezi yénetim butgeli kurumlar
(MillT Egitim Bakanhgi, Saghk Bakanhg, Karayollari Genel Madarlaga gibi),
il 6zel idareleri ve belediyelere uygulanmaktadir. Spor-Toto Tegkilatinda
calisan personel, hakim ve savcilar, akademik personel (Profesér, Dog.
Dr. gibi) ve askeri personel ise 6zel kanunlari hdkamlerine tabi
bulunmaktadir.

S6z konusu Kanun, personel rejiminin temel ilkelerini; “Siniflandirma”,
“Kariyer” ve “Liyakat” olmak Uzere Ug baslik altinda toplamistir.

Kariyer Devlet memurlarina, yaptiklar hizmetler igin gerekli
bilgilere ve yetigme sartlarina uygun sekilde, siniflar
icinde en yuksek derecelere kadar ilerleme imkani
saglamaktir.

Liyakat Devlet kamu hizmetleri gérevlerine girmeyi, siniflan iginde
ilerleme ve yukselmeyi, gorevin sona erdiriimesini liyakat
sistemine dayandirmak ve bu sistemin esit imkanlarla
uygulanmasinda Devlet memurlanni  gavenlige sahip
kilmaktir.
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Siniflandirma Devilet kamu hizmetleri goérevlerini ve bu gérevlerde
caligan Devlet memurlarini, gorevlerinin - gerektirdigi
niteliklere ve mesleklere gore siniflara ayirmaktir.

Hizmet Siniflari

- Genel idare Hizmetleri Sinifi

2- Teknik Hizmetler Sinifi

3- Saglik Hizmetleri ve Yardimci Sadlik Hizmetleri Sinifi
4- Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
6- Avukatlk Hizmetleri Sinifi

6- Din Hizmetleri Sinifi

7- Emniyet Hizmetleri Sinifi

8- Jandarma Hizmetleri Sinifi

9- Sahil Guvenlik Hizmetleri Sinifi

10- Yardimci Hizmetler Sinifi,

- Mulki idare Amirligi Hizmetler Sinifi

12- Milli istinbarat Hizmetleri Sinifi
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i) iISTIHDAM SEKILLERI

Devlet Memurlan Kanunu, kamu hizmetlerinin memurlar, sozlegmeli
personel ve isgiler eliyle gérdurilmesini éngoérerek G¢ istihdam sgeklini
benimsemistir:

( A) Memur >

Mevcut kurulug bigimine bakilmaksizin, Devlet ve diger kamu tuzel
kisilerince genel idare esaslarina gore yurutalen asli ve strekli kamu
hizmetlerini ifa ile géreviendirenler 657 sayili Kanun'un uygulanmasinda
memur sayilir.

Ayrica, kurumiarda genel politika tespiti, arastirma, planlama, programlama,
yonetim ve denetim gibi iglerde gérevlii ve yetkili olanlar da memur
saylimaktadir.

( B) Sézlegsmeli Personel )

Kalkinmna plani, yilik program ve is programlarinda yer alan énemli
projelerin hazirlanmasi, gergeklestiriimesi, igletiimesi ve iglerligi i¢in gart
olan, zaruri ve istisnai hallere munhasir olmak Uzere o&zel bir meslek
bilgisine ve ihtisasina ihtiyag gosteren gegici islerde, Cumhurbagkaninca
belirlenen esas ve usuller gergevesinde ihdas edilen pozisyonlarda, mali
yilla sinirh olarak sézlesme ile c¢alistinimasina karar verilen ve iggi
sayllmayan kamu hizmeti goérevlileridir.

Ancak, yabanci uyruklularin; tarihi belge ve eski harflerle yazilmig arsiv
kayitlanini  degerlendirenlerin  mutercimlerin; tercimanlarin; Milli  Egitim
Bakanliginda norm kadro sonucu ortaya gikan égretmen ihtiyacinin kadrolu
ogretmen istihdamiyla kapatilamamasi hallerinde 6gretmenlerin; dava
adedinin azli§i nedeni ile kadrolu avukat istihdaminin gerekli olmadig
yerlerde avukatlarin, kadrolu istihdamin mimkin olamadigi hallerde tabip
veya uzman tabiplerin; Adli Tip Mduessesesi uzmanlarinin; Devlet
Konservatuvarlar  sanatgi  Ogretim  Uyelerinin;  Istanbul  Belediyesi
Konservatuvar sanatgilarinin; bu Kanuna tdbi kamu idarelerinde ve dig
kuruluglarda belirli bazi hizmetlerde galistinlacak personelin de zoruniu
hallerde sézlesme ile istihdamlarn mamkanddr.
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Bir yildan az sureli veya mevsimlik hizmet olduguna Cumhurbagkaninca
karar verilen goérevlerde sézlesme ile calistirlanlar da sézlesmeli personel
olarak istihdam edilebilir.

Ozellestirme uygulamalari sebebiyle is akitleri kamu veya 6zel sektér
igverenince feshedilen ve 24/11/1994 tarihli ve 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalar Hakkinda Kanun kapsaminda diger kamu kurum ve
kuruluglarina nakil hakki bulunmayan personel de yaslilik veya malullak
ayhgr almaya hak kazanincaya kadar bu stattde istihdam edilebilir. Bu
kapsamda istihdam edileceklerin sayisi, 6grenim durumlarina goére
calisma sartlart ve bunlara &denecek Ucretler ile diger hususlar
Cumhurbaskaninca belirlenir.

' ;
L C) isciler )

is Kanunu cgergevesinde, surekli isgi kadrolarinda belirsiz streli is
sozlesmeleriyle istihdam edilen “surekli is¢iler” ile alti aydan az olmamak
Gzere belirli streli ig s6zlegmeleriyle calistirilan “gegici isgiler” s6z konusu
olup, bunlar hakkinda 657 sayili Kanun htukumleri uygulanmamaktadir.

¥ Gegici personel statiisti 2017 yilinda kanun degisikligi ile kaldinlmistir. bu .

| 5 . o . .
| statlde yer alan personelin tamami sozlesmeli personel statdstne |
|
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Devlet memurlari, gérevlerini kesintisiz bir bicimde ve hizmetin geredine
uygun olarak yaratmek zorundadir. Memurlann gbrevlerini yaparken yerine
getirmeleri gereken birtakim 6dev ve sorumluluklar vardir.

i Haklar Yasakiar
Sorumiuluklar
- Sadakat - Uygulamayi isteme - Toplu eylem ve
- Tarafsizlik ve deviete hakki hareketlerde
bagliik - Guvenlik bulunma yasag
- Davranig ve igbirligi - Emexlilik - Grev yasagi
- Yurtdiginda davranig ~ ~ Gekilme - Ticaret ve diger

kazang getirici

- Amirin - Sendika Kurma faaliyetlerde
sorumluluklari - MUracaat gikayet bulunma yasag

~ Memurun Vo - Hediye alma,
sorumluluklar - Kovugturma ve menfaat saglama

- Kigisel sorumluluk ve yargilama yasagi
zarar - Isnad ve iftiralara - Denetimindeki

- Kigilerin ugradiklar kargi koruma tegebbusten
zararlar - Izin menfaat saglama

- Basina bilgi demeg yasag|
verme - Gizli bilgileri

- Resmi belge arag ve agiklama yasagi
geregclerin yetki

verilen mahaller
digina gikarimamasi
ve iadesi
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" A) Sadakat Odevi /

Devlet Memurlan Kanunu'nun 6'nct maddesinde, Devlet memurlarinin T.C.
Anayasasi'na ve kanunlarina sadakatle bagh kalmak ve milletin hizmetinde
T.C. kanunlarini sadakatle uygulamak zorunda olduklar belirtilmigtir. Bu
madde, kamu gorevlilerinin Cumhuriyete, milli, demokratik, laik ve sosyal
hukuk devleti ilkelerine baglh olmalarini Sngérmektedir. Deviet memurlar, asli
Devlet memurluguna atandiktan sonra en geg¢ “bir ay” igcinde sadakat ve
baghliklanini yeminle belirtip 6zlik dosyalarina konmak Uzere asagida yer
verilen “yemin belgesi”ni imzalarlar:

“Turkiye Cumhuriyeti Anayasasing, Ataturk inkilap ve ilkelerine, Anayasada ifadesi
bulunan Turk Milliyetciligine sadakatla bagh kalacagima; Tarkiye Cumhuriyeti
kanunlanni milletin hizmetinde olarak tarafsiz ve esitlik ilkelerine bagh kalarak
uygulayacagima; Turk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve klitarel degerlerini
benimseyip, koruyup bunlan gelistirmek icin ¢alisacagima; insan haklarina ve
Anayasanin temel ilkelerine dayanan milli, demokratik, laik bir hukuk devleti olan
Turkiye Cumhuriyetine kargl gbrev ve sorumluluklanmi bilerek, bunlan davranig
héalinde gbsterecegime namusum ve gerefim Gzerine yemin ederim.”

' - = ~N
[ B) Tarafsizlik ve Deviete Baglilik Odevi )
\_ o

" Deviet memuriari siyasi partiye Uye olamazlar; herhangi bir siyasi parti, kisi
' veya zGmrenin yararini veya zararini hedef tutan davranista bulunamaziar;
gorevlerini yerine getirirken dil, Irk, cinsiyet, siyasi dgtnce, felsefi inang, din ve |
' mezhep gibi aynm yapamaziar; hicbir sekilde siyasal ve ideolojik amacl |
| beyanda ve eylemde bulunamaz ve bu eylemlere katilamaziar. '

e ————l

Yine bu maddenin ikinci fikrasinda, Devlet memurlarnin her durumda
Devletin menfaatini korumak zorunda olduklar, T.C. Anayasas’na ve
kanunlarina aykir olan, memleketin bagimsizigini ve butinlugund bozan,
Tarkiye ~ Cumhuriyetinin  glvenligini  tehlikeye dustren faaliyette
bulunamayacaklar, ayni nitelikte faaliyet gosteren herhangi bir harekete,
gruplagsmaya, tesekkile ve dernede katlamayacaklar,  yardim
edemeyecekleri belirtiimektedir. Ulkemizde Deviet memurlarinin tam bir
tarafsizlik iginde bulunmalan zorunludur.
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C C) Uygun Davranigta Bulunma ve ig Birligi iginde Calisma )

Bu konu, davranig ve is birligi, yurt disinda davranis basliklanyla
ddzenlenmis olup Kanun, Devlet memurlarinin, resmi sifatlarinin
gerektirdigi itibar ve guvene layik olduklarini hizmet igindeki ve digindaki
davraniglari ile géstermek zorunda olduklarini vurgulamisgtir. Devlet
Memurlar Kanunu, memurlarnn odevlerinden birinin de, “igbirligi igcinde”
¢aligmak oldugunu belirtmektedir. Yénetim, ig birligine dayanan grup
faaliyeti olduguna gére, memurlarin c¢alismalarindan basarili sonug

caligmalari esastir.

Uygun davranig ddevi, yurt diginda da sdz konusu olup surekli ya da
gecgici goérevle yabanci Ulkelerde bulunan memurlarin Devlet itibarini
veya gbrev haysiyetini zedeleyici fiil ve davraniglarda
bulunamayacaklart Kanun'da belirtilmektedir.

BGtdn bu hikdmler, memurlarin belli sosyal normlar, kisaca; terbiye,
nezaket, agirbashhk, sayginlik, given, saygili olmak, durtstluk ve duzenli
olmak gibi dzellikleridir.

( G) Deviet Memurlarinin Gérev ve Sorumluluklan )

1) Emirlere Uyma

Deviet memurlan kanun ve diger mevzuatta belirtilen esaslara uymakla
ve amirler tarafindan verilen goérevleri yerine getirmekle yukimlu ve
goérevlerinin iyi ve dogru yurutilmesinden amirlerine kargi sorumiudur.
Memurlar emirlere, “kanunsuz emir”e iliskin hakdmler sakh olmak Uzere,
uymak zorundadir.

2) Kanunsuz Emir

Devlet memuru, amirinden aldi§i emri, Anayasa, kanun, Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi ve yonetmelik hdkamlerine aykin goérarse “yerine getirmez” ve
bu aykinhigi o emri verene bildirir. Amir emrinde 1srar eder ve emrini yazi ile
yenilerse, memur bu emri yerine getirmeye mecburdur. Ancak, emrin yerine
getiriimesinden dogacak sorumluluk emri verene aittir. Konusu sug tegkil
eden emirler higbir suretle yerine getirlemez; yerine getiren kimse
sorumluluktan kurtulamaz.
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.
;/’ D) Amir Durumunda Olan Deviet Memurlarinin Gérev ve
‘\‘ Sorumluluklari

Devlet memurlari amiri olduklari kuruluglarda ve hizmet birimlerinde kanun
ve diger mevzuatla belirtilen gérevleri zamaninda ve eksiksiz yapmaktan ve
yaptirmaktan, astlarnini yetistirmekten, hal ve hareketlerini izlemek ve kontrol
etmekten gorevli ve sorumlu tutulmustur.

Amir, astlarina hakkaniyet ve esitlik icinde davranmakla yukimlt olup amirlik
yetkisini kanun ve diger mevzuatta belirtilen esaslar iginde kullanmak
zorundadir.

Amirlerin, astlarina, kanunlara aykiri emir veremeyecekleri, astlarindan 6zel
bir menfaat saglayacak bir talepte bulunamayacaklar, onlardan borg
alamayacaklart ve hediyelerini kabul edemeyecekleri Devlet Memurlar
Kanunu'nda yer almaktadir.

( E) Kigisel Sorumluluk ve Zarar )

Memur goérevini yerine getirirken dikkat ve itina ile hareket etmek, kendilerine
teslim edilen Devlet malini korumak ve hizmete hazir hélde bulundurmak igin
gerekli tedbirleri almak zorundadir.

Devlet memurunun kasit, kusur, ihmal veya tedbirsizligi sonucu idare zarara
ugratiimigsa, bu zararnn ilgili memur tarafindan rayic bedeli Uzerinden
6denmesi esastir.

Diger taraftan, kisiler kamu hukukuna tabi goérevierle ilgili olarak ugradiklari
zararlardan dolayi bu goérevleri yerine getiren personel aleyhine dedil, ilgili
kurum aleyhine dava agabilirler.
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4 "G
| F) Mal Bildirimi )
: _

e ————

Kanun'a gore, Devlet memurlari kendilerine, eslerine ve velayeti |
altindaki gocuklarina ait taginir ve taginmaz mallari, alacak ve
borg¢lar hakkinda mal bildirimi verirler.

*  Devlet memurlari gérevlere atandiklarinda, memuriyete giris
icin gerekli olan belgelerle birlikte mal bildiriminde de
bulunurlar.

*  Devlet memurunun esi ve velayeti altindaki ¢ocuklarinin mal
varliginda mevzuatta belirtilen miktarda degisiklik oldugunda,
degisikligi izleyen BIR AY IGINDE yeni edinilen mal, hak, gelir,
alacak ve borglara munhasir olmak Uzere ek mal bildirimi
verilmesi gerekir.

*  Mal bildiriminin yenilenmesi malvarhiginda degisiklik olmasa bile
SONU (0) VE (5) iLE BIiTEN YILLARIN EN GEG $UBAT AYININ
SONUNA KADAR yapilir.

*  Bu hususlara uymayan Devlet memurlari hakkinda disiplin |
hukamleri uygulanir. Bu durumda KADEME iLERLEMESININ
DURDURULMASI CEZASI verilir.

Kanun'a gére, Devlet memurlari kendilerine, eslerine ve velayeti altindaki
cocuklarina ait tasinir ve tagsinmaz mallari, alacak ve borglar hakkinda
mal bildirimi verirler. Mal bildiriminin yenilenmesi sonu (0) ve (5) ile biten
yillarin en geg¢ subat ayinin sonuna kadar yapilir. Devlet memurlan
gorevlere atandiklarinda, memuriyete giris icin gerekli olan belgelerle
birlikte mal bildiriminde de bulunurlar. Devlet memurunun esi ve velayeti
altindaki g¢ocuklarinin  mal varhiginda mevzuatta belirtilen miktarda
degisiklik oldugunda, degisikligi izleyen bir ay icinde yeni edinilen mal, hak,
gelir, alacak ve borglara minhasir olmak Uzere ek mal bildirimi verilmesi
gerekir. Bu hususlara uymayan Devlet memurlan hakkinda disiplin
hukdmleri uygulanir.
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V) MEMURLARA TANINMIS GENEL HAKLAR

Devlet memurlarninin hukuki statist kanunlarda dtzenlenmistir. Bu
duzenleme sonucunda memurlara birtakim haklar taninmistir. Bu haklar,
memurlarin  kamu gérevlerini geregi gibi yerine getirebilmelerini
saglamayl amagclamaktadir. Genel haklar, Deviet Memurlari Kanunu’nun
ayrn bir béluminde maddeler halinde sayilmakta ve agiklanmaktadir.
Buna gére, memurlara saglanan basglica haklar arasinda “uygulamayi
isteme hakki, giivenlik, emeklilik, izin, cekilme, miracaat, gikayet ve
dava agma, sendika kurma, kovusturma ve yargilama ile isnat ve
iftiralara karsgi koruma haklari” sayilabilir. Bunlar agsagida kisaca
agiklanmisgtir:

(_ A) Uygulamayi isteme Hakki )

Devlet memurlar, Devlet Memurlari Kanunu ve bu Kanun'a dayanilarak
yayimlanan kanun ve diger mevzuata gbére belirlenmig yararlukteki
hikamlerin, kendileri hakkinda aynen uygulanmasini istemek hakkina
sahipti. Buna, “memurluk statustne iligkin - kurallarnin  kendilerine
uygulanmasini isteme hakki” da denir.

C B) Giivenlik )

Devlet memurlarinin, Kanun'da yazili hdller diginda memurluguna son
verilememekte, aylik ve diger haklar elinden alinamamaktadir. Bu, onlarin
goérevlerini belli bir givenlik ortaminda yerine getirebilmeleri i¢in gereklidir.
Bdylece, hem kamu hizmeti, hem de onu yerine getiren Devlet memuru
korunmug olmaktadir. Esasen, memurluk bir meslek olduguna goére, bu
mesledin mensuplarina belli sartlar altinda hizmet glvenligi saglanmasi
dogaldir.
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DEVLET MEMURLUGUNUN SONA ERME HALLERI

Devlet memurlugundan cgikariima ya da gbreve son vermeyi
gerektiren bir ceza ya da disiplin sugunun iglenmesi,

Memurluga alinma sartlanndan (Turk vatandagi olmak, yas ve
o6grenim  sartlarini tagimak, kamu haklarindan  mahrum
bulunmamak, bazi suglardan mahkam olmamak, askerlikle ilgili
sartlan tagimak, gorevini devamli yapmasina engel olabilecek akil
hastaligl bulunmamak, glvenlik sorusturmasi ve/veya arsiv
arastirmasi yapilmis olmak genel sartlarini ve ayrica kurumilarin
6zel kanun veya diger mevzuatinda aranan 6zel sartlar tagimak)
herhangi birini tagimadiginin  sonradan anlasiimasi ya da
memuriyeti sirasinda bu sartlardan birini kaybetmesi,

Memurluktan gekilme ya da gekilmis sayilimasi,

Istek, yas haddi, malullik ve ézlik dosyasi sebeplerinden biri ile
emekliye ayrniimasi,

Olumu.

N
“Gorevden uzaklagtirma”, Devliet memurlugunu sona erdiren bir durum
olmayip Devlet kamu hizmetlerinin gerektirdigi hallerde, gbrevi baginda
kalmasinda sakinca goéralecek memurlar hakkinda alinan ihtiyati bir
tedbirdir. Gérevden uzaklastinlan ve gérevi ile ilgili olsun veya olmasin
herhangi bir sugtan tutuklanan veya gézaltina alinan Deviet memurlarina
bu sUre iginde ayliklarinin Ugte ikisi 6denir. Gérevden uzaklastiriian
memurlar, 657 sayili Kanun'un éngérdagu sosyal hak ve yardimlardan
favdalanmava devam ederler.

4
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( C) Gekilme )

Memurun istedigi zaman belirtilen sart ve esaslara gére memurluktan
cekilmesi (istifa etmesi) Devlet Memurlan Kanunu'nda bir hak olarak
duzenlenmistir. Gekilme, ayni zamanda memurlugun sona ermesidir. Bu hak,
Anayasa'nin kabul ettigi galigma ézgurlagunun dogal bir sonucu olarak kabul
edilmektedir. Memurun ¢ekilmesinde esas olan yazil istekte bulunmasidir.

Ancak, kabul edilir mazereti olmaksizin gérevin kesintisiz EN AZ 10 GUN
SUREYLE terk edilmesi hdlinde yazii muracaat sarti aranmaksizin
memurun cekilmis oldugu kabul edilir. Kanun'da belirtilen sartlar
gercevesinde, cekilen memurlar (duruma gére), en az 6 ay ile 3 yil arasi
stire gegmedikge memuriyete tekrar alinmazlar. Olaganistld ydnetim
hallerinde, usuliine uygun olarak gekilmeyen memurlar, higbir surette
tekrar Devlet memurluguna alinamaziar.

Asadidaki dur rda memurlar ¢cekilmis sayiliriar:

- Ayni yere tayin olan kiginin takip eden gun igse baglamamasi

- Farkh yere atanan kiginin takip eden 15 ginde ige baslamamasi

- Yurtdigi gérevden dénen kiginin 15 gun iginde goreve baslamamasi
- Askerlikten dénen kiginin 1 ay i¢cinde géreve baglamamasi

- Ayliksiz izinden doénen kisinin 10 gun iginde ise baglamamasi

- Ardigik 10 gin ise gelinmemesi

Memuriyeti sona erenler ne kadar siire memur olamaziar?
- Usuline uygun cekilenler: 6 ay
- Usullne uygun gekilmeyenler: 1 yil

- Usule uygunsuz + Olaganusti mazeretle gekilenler: 6 ay

- Adaylik evresinde basarisiz sayilanlar: 3 yil
- Cekilmis sayilaniar: 1 yil

A UYARI: Olaganustl hal doneminde usulsiiz bigimde cekilenler bir daha
memur olamazlar.
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G) Emeklilik )
Devlet Memurlarn Kanunu memurun, Devlet igin harcadigi uzun hizmet

yillarindan sonra sahip oldugu emeklilik hakkini tescil ve teyit etmektedir.
Emeklilik, Devliet memurlugunun temel haklarindan kabul edilmektedir.

Emeklilik hakki, 6zel kanunu ile belirlenen kosullara gére belirli hizmet yili ve
yas sinirinin tamamlanmig olunmasina baglanmugtir.

-
(D) Miiracaat, Sikayet ve Dava Agma )

Devlet memurlari, kurumlariyla ilgili resmi ve kisisel islerden dolayi
muracaat, amirleri ve kurumlar tarafindan kendilerine uygulanan idari
eylem ve islemlerden dolay! da gikayet ve dava agma hakkina sahiptir.
Buna gére, memurlar Ustlerine gerek kigisel gerek yonetimin igleyisi ile ilgili
konularda gikayette bulunabilirler. Miracaat ve gikayetler, s6z veya yazi ile
en yakin amirden baglayarak silsile yolu ile sikdyet edilen amirler
atlanarak yapilir,

gikayet haklarini kullanan Deviet memurlarina sikayetlerinden dolayi bir
ceza verilemez. Ancak, sikayet haklarini belirlenen usul ve esaslara aykiri
surette kullananlar veya her ne surette olursa olsun bu haklarini
kullanirken sug igleyenler bu eylem ve iglemlerinden sorumludur. Bu
sebeple higbir memur, gereksiz yere ve usulstz bir sekilde muiracaat
hakkini kullanmamalidir.

CE) Kovusturma ve Yargilama )

Devlet Memurlari Kanunu, memurlarin gérevleri ile ilgili suglardan dolayi
haklarinda sorusturma ve kovusturma yapiimasini ve dava aglimasini 6zel
huktmlere tabi kilmigtir.

Memurlarin  suglar ve yargilanmalarini  dlzenleyen iki 6zel kanun
bulunmaktadir. Bunlardan biri Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmasi Hakkinda Kanun, digeri ise Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Rugvet
ve Yolsuzluklarla Micadele Kanunu'dur.
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F) isnat ve iftiralara Kargi Koruma

Memurlar, kamu hizmetlerini yarattrken bazi kigilerin haksiz ve yasal olmayan
taleplerine hizmet etmemelerine karsi, bu kisiler tarafindan gareze dayali
tertip ve isnat edilen iftira ve hakaretlerden temiz ve dirist memurlarin
korunmasi amaciyla, Devlet Memurlari Kanunu'nda dUzenleme yapilmistir.
Buna gore, memurlar hakkindaki inbar ve sikayetlerin, kétultk veya dismanlik
etmeye yonelik veya soyut (kanitsiz) oldugu ve onur kirmak igin yapildig
sorugturma veya yargilamanin sonucunda tespit edildigi takdirde, merkezde
kurumun en blyUk amiri, illerde valiler isnatta bulunanlar hakkinda kamu
davasinin agilmasini Cumhuriyet Savciligindan isterler. Béylece memur,
asllsiz inbar ve sikayetlere kargi koruma altina alinmistir.

—

. 6)sendika Kurma >

Devlet memurlarinin, Anayasa‘da ve 4688 sayill Kamu Gérevlileri Sendikalar
ve Toplu Sézlegme Kanunu’'nda belirtilen htkimler uyarinca sendikalar ve Gst
kuruluglarini kurmalari ve bunlara Gye olmalart mimkanddr.

Anayasa, sendikalar ve Ust kuruluglaninin, Uyeleri adina yargl mercilerine
bagvurmalarina ve idareyle amaglar dogrultusunda toplu sézlesme
yapabilmelerine olanak saglamistir.

Gunluk calisma saatlerinde iglerinin basinda bulunmakla édevli memurlara
izin hakki taninmistir. Bu izinler; yillik izin, mazeret izni, evienme-dogum ve
6lam hdallerinde izin, hastalik izni, ayliksiz izin, silah altina alinma halinde izin,
saglik izni, yurt diginda yetistirme iznidir.

1) Yillik izin

Yillik izinler, amirin uygun bulacagi zamanlarda, toptan ve ihtiyaca gore kisim
kullanilabilir. Birbirini izleyen iki yilin izni bir arada verilebilir. Bu takdirde énceki
yillara ait kullaniimamig izin haklan diser. Memurlarin yillik izin stresi, hizmeti
1-10 yil olanlar igin (10 yil dahil) 20, hizmeti 10 yildan faza olanlar icin 30
gunddr. Ogretmenler, yaz tatili ile dinlenme tatilinde izinli sayilirlar. Bunlara,
magzeret ve hastalik izni diginda ayrica yillik izin verilmemektedir.
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2) Mazeret izni

Devlet memurlarina, merkezde atamaya yetkili amir, ilde vali, ilcede
kaymakam ve yurt diginda diplomatik misyon gefi tarafindan, birim
amirinin muvafakati ile bir yil iginde toptan veya boélumler hdalinde,
mazeretleri sebebiyle memurlara on gun izin verilebilir. Zaruret hdlinde
dgretmenler hari¢ olmak Uzere, ayni usdlle on gun daha mazeret izni
verilebilir. Bu takdirde, ikinci kez verilen bu izin, yillik izinden dusular.

3) Evienme, Dogum, Oliim ve Diger Hallerde Verilecek Mazeret izni

+  Memura istedi Uzerine, kendisinin veya gocugunun evienmesi; esinin,
gocugunun, kendisinin veya esinin annesinin, babasinin ve kardesinin
8lumu halinde yedi gun izin verilir.

+  Kadin memura; dogumdan énce sekiz, dogumdan sonra sekiz hafta
olmak Uzere toplam on alti hafta streyle “analik izni” verilir. Gogul
gebelik durumunda, dogum éncesi sekiz haftalik analik izni saresine iki
hafta eklenir. Ancak beklenen dogum tarihinden sekiz hafta éncesine
kadar saglhk durumunun galigmaya uygun oldugunu tabip raporuyla
belgeleyen kadin memur, istegi halinde dogumdan énceki Ug haftaya
kadar kurumunda caligabili. Bu durumda, dogum oéncesinde bu
rapora dayanarak fillen galigtig sureler dogum sonrasi analik izni
suresine eklenir. Dogumun erken gergeklesmesi sebebiyle, dogum
éncesi analik izninin kullanilamayan bdlima de dogum sonrasi analik
izni sUresine ilave edilir. Dogum o6ncesi analik izninin baglamasi
gereken tarihten 6nce gergeklesen dogumlarda ise dogum tarihi ile
analik izninin baglamasi gereken tarih arasindaki sire dogum sonrasi
analik iznine ilave edilir. Dogumda veya dogum sonrasinda analik izni
kullanilirken annenin 8limu halinde, istegi Gzerine memur olan
babaya anne igin 6ngdrulen sure kadar izin verilir. Ug yasini
doldurmamig bir gocugu esiyle birlikte veya munferit olarak eviat
edinen memurlar ile memur olmayan egin munferit olarak eviat
edinmesi halinde memur olan eslerine, gocugun teslim edildigi
tarihten itibaren sekiz hafta sure ile izin verilir. Bu izin evlatlik karari
verilmeden o6nce gocugun fillen teslim edildigi durumlarda da
uygulanir.

.« Erkek memura, esinin dogum yapmasi sebebiyle istegi Gzerine on gun
“babalik izni” verilir.
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+ Memurlara; en az %70 oraninda engelli ya da streden hastaligi olan
gocugunun (gocugun evli olmasi durumunda esinin de en az %70
oraninda engelli olmasi kaydiyla) hastalanmasi héalinde hastalik
raporuna dayal olarak ana veya babadan sadece biri tarafindan
kullaniimas! kaydiyla bir yil icinde toptan veya bdlimier hélinde on
gune kadar mazeret izni verilir.

* Kadin memura, gocugunu emzirmesi i¢in dogum sonrasi analik izni
sUresinin bitim tarihinden itibaren ilk alti ayda glinde U¢ saat, ikinci
alti ayda gunde bir buguk saat “sat izni” verilir. SUt izninin hangi
saatler arasinda ve gunde kag¢ kez kullanilacagl hususunda, kadin
memurun tercihi esastir.

* Dogum sonrasi analik izni siresi sonunda kadin memur, istegdi halinde
gocugun hayatta olmasi kaydiyla analik izni bitiminde baglamak
Gzere ayrica sUt izni verilmeksizin birinci dogumda iki ay, ikinci
dogumda dort ay, sonraki dogumlarda ise alti ay sureyle gunlik
calisma sdresinin yarisi kadar galisabili. Gogul dogumlarda bu
surelere birer ay ilave edilir. Cocugun engelli dogmasi veya
dogumdan sonraki on iki ay iginde gocugun engellilik durumunun
tespiti hallerinde bu slreler on iki ay olarak uygulanir. Ug yasini
doldurmamig bir cocugu esiyle birlikte veya munferit olarak eviat
edinen memurlar ile memur olmayan esin munferit olarak eviat
edinmesi halinde memur olan esleri de, istekleri Gzerine, sekiz haftalik
iznin bitiminden itibaren bu haktan ayni esaslar gergevesinde
yararlanir. Bu kapsamda yarim zamanl galigmaya baglayan memur,
ayni gocuk icin bir daha bu haktan yararlanmamak kaydiyla bagvuru
tarinini izleyen ay basindan gegerli olmak Uzere normal zamanl
caligmaya donebilir. Bu fikra hikmunden yararlanan memura, yarim
zamanh ¢aligmaya basladi@i tarihi izleyen ay basindan itibaren, mali
haklar ile sosyal yardimlarina iligkin her bir 6deme unsurunun yarisi
esas alinarak édeme yapilir. Bunlarin fiili galismaya bagli édemeleri
hakkinda ise ilgili mevzuat hakumleri uygulanmaya devam olunur.
Derece yUkselmesi ile kademe ilerlemesi igin aranan sureler agisindan
bu gekilde ¢aligilan dénemdeki hizmet sureleri yarim olarak dikkate
alinir. Memurun galigacag sureler ilgili kurum tarafindan belirlenir.
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Mazeret izni Sebebi  izin Esaslari

Analik izni Tekil _gebelikk Dogumdan o&nce 8 hafta ve
dogumdan sonra 8 hafta

Codul gebelik: Dogumdan 6énce 8+2 hafta ve

dogumdan sonra 8+2 hafta

Babalik izni 10 gan
Evlilik izni 7 gun (kendisi veya gocugu evlenirse)
Olim izni 7 gun (esi, gocugu, kardesi, anne, baba slurse)
St izni Do sonra il : ginde 3 saat
Dogumdan sonra ikinci 6 ay: ginde 1,5 saat
Ozel Mazeret izni Yukaridaki sebepler haricinde 10 gine kadar verilebilir.

Buna ek olarak 10 gun daha verilebilir ancak bu izin
sonraki yilin yillik izninden dustlar. (Ogretmenlere 2.
kez 10 gunlik mazeret izni hakki yoktur)

Engelli Gocuk izni 10 gun (%70 engelli gocuk varsa)

4) Hastalik ve Refakat izni

Memura, aylik ve 6zlik haklar korunarak, verilecek raporda gosterilecek
lizum Uzerine, kanser, verem ve akil hastaligi gibi uzun sureli bir tedaviye
ihtiyag gosteren hastaligi halinde on sekiz aya kadar, diger hastalik
héllerinde ise on iki aya kadar izin verilir.

Memurlarin hastaliklan sebebiyle yatakli tedavi kurumlarinda yatarak gérdukleri
tedavi sureleri, hastalik izinlerine ait strelerin hesabinda dikkate alinir. Azami
hastallk izni sUreleri kadar izin verilen memurun, bu iznin sonunda ise
baslayabilmesi igin, iyilestigine dair raporu (yurt digindaki memurlar igin mahailli
usdle gore verilecek raporu) ibraz etmesi zorunludur. izin suresinin sonundag,
hastaliginin devam ettigi resmi saglik kurulu raporu ile tespit edilen memurun
izni, hastalik izni igin belirtilmis olan streler kadar uzatilir; bu strenin sonunda da
iyilesemeyen memur hakkinda emeklilik hikimleri uygulanir. Bunlardan gerekli
saglik sartlanni yeniden kazandiklar resmi saglik kurullarinca tespit edilen ve
emeklilik hakkini elde etmemis olanliar, yeniden memuriyete donmek istemeleri
halinde, niteliklerine uygun kadrolara éncelikle ataniriar.
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Gorevi sirasinda veya goérevinden dolay bir kazaya veya saldinya ugrayan veya
bir meslek hastaligina tutulan memur, iyilesinceye kadar izinli sayilr.

izin strelerinin sonunda hastaliklarinin devam ettigi resmi saglik kurullarinin
raporu ile tespit edilenlerin izinleri bir katina kadar uzatilir. Bu streler sonunda
da iyilesemeyen memurlar hakkinda emeklilik hakamieri  uygulanir.
Bunlardan gerekli saglik sartlarini  yeniden kazandiklar resmi saglik
kurullarinca tespit edilenler tekrar gérev isterlerse, eski derece ve niteliklerine
uygun goérevlere dncelikle atanirlar.

Hastalik izinlerinin stresi, kullanmakta olduklar yillik izin stresinden fazla olan
memurlar, hastalik izinlerinin bitimlerinde gorevlerine baslarlar.

Hastallk raporiarinin hangi hallerde, hangi hekimler veya saglk kurullan
tarafindan verilecedi ve sareleri ile bu konuya iligkin diger hususlar, Saglik, Hazine
ve Maliye ve Digigleri Bakanlikiar ile Sosyal Guavenlik Kurumunun gorasleri
alinarak Caligma Genel Mudurligunce hazirlanacak bir ydnetmelikle belirlenir.

Ayrica, memurun bakmakla yakamia oldugu veya memur refakat etmedigi
takdirde hayati tehlikeye girecek ana, baba, es ve gocuklari ile kardeslerinden
birinin agir bir kaza gegirmesi veya tedavisi uzun slren bir hastaliginin
bulunmasi hdllerinde, bu hdllerin saglk kurulu raporuyla belgelendiriimesi
sartiyla, aylk ve 6zlak haklan korunarak, G¢ aya kadar “refakat izni” verilir.
Gerektiginde bu sire bir katina kadar uzatilir,

5) Saghk izni

Devlet Memurlari Kanunu'na gére hizmetleri sirasinda radyoaktif iginlarla
caligan personele her yil yillik izinlerine ek olarak bir aylik saglik izni verilir.
6) Ayliksiz izin

Devlet Memurlan Kanunu'na gére ayliksiz izin verilebilecek durumlar sunlardir:

*  Memura, refakat izninin bitiminden itibaren, saglik kurulu raporuyla
belgelendiriimesi sartiyla, istekleri Gzerine on sekiz aya kadar ayliksiz izin
verilebilir.

+  Dogum yapan memura, analik izni stresinin veya yarnm zamanli ¢alisma
suresinin bitiminden; esi dogum yapan memura ise, dogum tarihinden
itibaren istekleri Gzerine yirmi dort aya kadar ayliksiz izin verilir.

+  Ug yagini doldurmamig bir cocugu esiyle birlikte veya munferit olarak eviat
edinen memurlar ile memur olmayan egin munferit olarak eviat edinmesi
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halinde memur olan eslerine, sekiz haftalik iznin veya yarim zamanl galigma
sUresinin bitiminden itibaren, istekleri tzerine yirmi dort aya kadar ayliksiz
izin verilir. Evlat edinen her iki egin memur olmasi durumunda bu sdre, eglerin
talebi Gzerine yirmi dort aylik streyi gegmeyecek sekilde, birbirini izleyen iki
bolam halinde eslere kullandinlabilir.

- Yabanci memleketlerin resmi kurumlar veya uluslararasi kuruluglarda
kurumlarinin muvafakati ile gérev alacak memurlarag, ilgili Bakanin onayi
ile (her Gg yida bir Bakan onayi yenilenmek kaydiyla) memuriyeti
suresince yabanci memleketlerin resmi kurumlarinda on yila, uluslararasi
kuruluglarda yirmi bir yila kadar ayliksiz izin verilebilir.

- Ozel burs saglayan ve bu burstan istifade etmesi igin kendilerine ayliksiz izin
verilenler de déhil olmak Uzere burslu olarak ya da bitge imkanlaryla
yetistiriimek Gzere yurtdigina goénderilen veya surekli gérevile yurticine ya da
yurtdigina atanan veya en az altt ay slreyle yurtdiginda gegici olarak
géreviendirilen memurlar veya diger personel kanunlarina tébi olanlar ile
yurtdigina kamu kurumlarinca génderilmig olan 6grencilerin memur olan
esleri ile Devlet Memurlari Kanunun 77'nci maddesine gére izin verilenlerin
memur olan eslerine gorev veya 6grenim suresi icinde ayliksiz izin verilebilir.

«  Memurqg, yillk izinde esas alinan sareler itibariyla bes hizmet yilini
tamamlamig olmasi ve istedi halinde memuriyeti boyunca ve en fazla iki
defada kullanilimak Gzere, toplam bir yila kadar ayliksiz izin verilebilir. Ancak,
olaganustu héal veya genel hayata miessir afet hali ilan edilen bolgelere
belli bir stre gérev yapmak tzere zorunlu olarak surekli gérevle atananiar
hakkinda bu bélgelerdeki gorev sureleri icinde bu izin verilmez.

Ayliksiz izin sUresinin bitiminden énce mazereti gerektiren sebebin ortadan
kalkmasi hdlinde, on gun iginde goéreve dénllmesi zorunludur. Ayliksiz izin
stiresinin bitiminde veya mazeret sebebinin kalkmasini izleyen on gun iginde
gérevine débnmeyenler, memuriyetten gekilmig sayilirlar.

7) Silahaltina Alinma Hélinde Verilecek Aylhiksiz izin

Muvazzaf askerlige ayrlan memurlar, askerlik stresince goérev yerleri sakli
kalmak suretiyle ayliksiz izinli sayilirlar. Bunlardan askerlik  gorevini
tamamlayip memuriyete dénmek isteyenler, terhis tarihinden itibaren 30 gun
icinde kurumlanna bagvurmak, kurumiari da bagvuru tarihinden itibaren 30
gun iginde ilgilileri géreve baglatmak zorundadir.
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Barigta ve seferde muvazzaflik hizmeti diginda silahaltina alinan memurlar,
silahaltinda bulunduklar sdrece izinli sayilirlar. Bu slre icinde kademe
ilerlemesi, derece yukselmesi devam eder. Terhislerinden sonra bog kadro
bulunmasi sartiyla silahaltinda gegen sureleri, ylkselecekleri Ust derecenin
kademelerinde degerlendirilir.

Devlet Memurlar Kanunu'na gore asli memur olarak atanmig olan ve en az Gg yil
hizmeti bulunan Devlet memurlarindan mesleklerine ait hizmetlerde yetistirimek,
egitilmek, bilgilerini artirmak ve staj yapmak Uzere, “Yetistirimek Amaciyla Yurt
Digina Gonderilecek Deviet Memurlan Hakkinda  Yénetmelik”  hikamleri
gergevesinde, yabanci Ulkelere gonderilenlere en gok iki yila kadar izin verilebilir.
Bu strenin, gerektiginde en gok bir kat (4 yil) uzatilabilmesi mimkandar. Bunlar
kadrolarinda birakiliriar. Bunlarin kademe ilerlemeleri, emeklilik ve diger batin
haklari ile yakimiGlikleri devam eder. izin bitiminde yol stresi harig 15 gun iginde
gorevlerine dénmek zorundadirlar.

Ayliksiz izin Sebebi izin Esaslarn
Hastalik-Refakat sebebiyle En fazla 18 ay
Dogum Sebebiyle En fazla 24 ay
Esi dogum yapana En fazla 24 ay
Eviat edinme sebebiyle En fazla 24 ay

Yabanci memilekette géreve gidenler En fazla 10 yil

Uluslararasi kuruluga géreve gidenler En fazla 21 yil

Yurtdisina burslu gidenler: Burs suresi kadar

Esi yurtdigina gidenler llgili stire kadar

Vatani hizmet Askerlik siresi kadar

Sebebe bagh olmaksizin 5 yil gérev yapana En fazla 1 yil

*** Ayhksiz izin bitiminde 10 giin iginde géreve baslamayaniar
cekilmisg sayilir.

*** Aylhksiz izin alma sebebi ortadan kalkip da 10 giin iginde géreve
baglamayanlar gekilmis sayilir.
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Vi) MEMURLAR ICIN KONAN YASAKLAR

Devlet Memurlan Kanunu'nda memurlar igin asagida agiklanan yasaklar
getirilmistir:

, P o _
{ A) Toplu Eylem ve Hareketlerde Bulunma Yasagi

_—y

Devlet memurlarinin kamu hizmetlerini aksatacak sekilde memurluktan kasith
olarak birlikte gekilmeleri veya gorevierine gelmemeleri veya goérevlerine
gelip de Devlet hizmetlerinin ve iglerinin yavaslatimasi veya aksatimasi
sonucunu doguracak eylem ve hareketlerde bulunmalari yasaktir. Kamu
hizmetini aksatacak sekilde memurluktan kasith olarak birlikte gekilme
eyleminin cezasi ise, “Deviet memurlugundan ¢ikarma“dir.

—_—

<_ _B) Grev Yasagi J)\

Deviet Memurlari Kanunu, memurlann grev karan vermelerini, grev
duzenlemelerini ve ilan etmelerini, bu yolda propaganda yapmalarini,
herhangi bir greve veya grev tesebbustne katiimalarini, grevi desteklemeleri
veya tesvik etmelerini yasaklamstir. T.C. Anayasasi, sadece isgiler icin grev
hakkini tanimistir. Grev yasagina uymayan Devlet memurlari hakkinda,
“Devlet memurlugundan gikarma” cezasi ongoralmustar.

—

( C) Ticaret ve Diger Kazang Getirici Faaliyetlerde Bulunma Yasagl)

Memurlar Turk Ticaret Kanununa gére (Tacir) veya (Esnaf) sayimalarini
gerektirecek bir faaliyette bulunamaz, ticaret ve sanayi muesseselerinde
gbrev alamaz, ticari mamessil veya ticari vekil veya kollektif girketlerde ortak
veya komandit sirkette komandite ortak olamaziar. (Gérevli olduklari
kurumlarin igtiraklerinde kurumiarini temsilen alacaklari gérevier harig).

Memurlar, mesleki faaliyette veya serbest meslek icrasinda bulunmak Gzere
ofis, bliro, muayenehane ve benzeri yerler agamaz; gercek kigilere, 6zel hukuk
tuzel kisilerine veya kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglarina ait
herhangi bir ig yerinde veya vakif yiksekégretim kurumlarinda galigamaz.

Memurlarin Gyesi olduklar yapi, kalkinma ve tiketim kooperatifieri, kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluglan ve kanunla kurulmug yardim
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sandiklarinin - yonetim, denetim ve disiplin kurullar Gyelikleri ile 6&zel
kanunlarda belirtilen gérevler bu yasaklamanin digindadir.

Gorlidaga gibi, Devlet memurlannin ticaret yapmalar ve diger kazang
getirici faaliyetlerde bulunmalari yasaklanmigtir. Deviet memurlari, kendileri
icin yasak olan faaliyetleri egleri, resit olmayan veya mahcur olan gocuklari
tarafindan yapiimasi durumunda, bunu on bes gun iginde kurumlarina
bildirmekle yukimla tutulmuslardir.

‘Goraldaga Gzere Devlet memurlarinin ticari kazang elde etmeleri mutlak
olarak yasaklanmamigtir. Sadece yukarida belirtilen sekillerde ticaret
yapmalari yasaktir. Gankt bu faaliyetler galisma saatlerini ve diizenini
aksatmaya neden olabilecek niteliktedir."

ANCAK agagidaki usullerde ticaret yapabilirler:
= Llimited girket ortakhg
= Anonim girket ortaklig

- Komandit sirkette komanditer ortaklik

Devlet Memurlari Kanunu'na gére yasak usullerde kazang getiren
faaliyetlerde bulunmanin cezasi, “kademe ilerlemesinin durdurulmasi“dir.
~ Diger usullerde ise ticaret yapiimasi ve kazanc elde edilmesi serbesttir.

¢) Hediye Alma ve Menfaat Saglama Yasagi

Devlet memurlarinin dogrudan ya da araci eliyle hediye istemeleri ve
gorevleri srasinda olmasa da menfaat saglamak amaciyla hediye kabul
etmeleri yasaktir. Deviet memurunun denetimi altinda bulunan ya da kendi
gorevi ya da kurumu ile ilgili bir tegebbusten, hangi adla olursa olsun bir
menfaat saglamasi da yasaklanmigtr.
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D) Iklncl Gorev Yasugl

Bu konu Devlet Memurlar Kanunu'nda yasaklar bélimdnde yer almamasina
karsin, bir yasak igermesi sebebiyle burada degerlendiriimektedir.

Memur, kural olarak tek bir kadro isgal edebilir. Ancak, Devlet memurlar gok
sinirh bir sekilde, ancak kanunlarda éngoralen dlgude Gcret karsiligr ikinci bir
gorev Ustlenebilirler. Ornegin; tabip, dig tabibi, kimyager, eczaci, avukat, adli
tip kurumu uzmanliklar, veteriner ve 6gretmenlere, asli gérevlerinin yaninda
ikinci bir gérev verilebilmektedir. Bu ikinci bir gérev genellikle idari bir gérev
olmaktadir.

' TN

4 E) Gizli Bilgileri Aglklama Yasagr

f

Memurlar gérevierinden ayrilmig bile olsalar, kamu hizmetleri ile ilgili gizli
bilgileri, yetkili bakanin yazili izni olmadikga aciklayamaziar. Bu yasaga
uymayanlara verilecek ceza “ Devlet memurlugundan gikarma“dir.

/
L F) Siyasi Partilere Girme Yusugl \

Devlet Memurlar Kanunu, memurlarin siyasal partilere girmesini, herhangi bir
siyasal parti veya kiginin yarar veya zararni hedef tutan davranigta
bulunmasini yasaklamigtir. Anayasa’nin 68'inci maddesinde de, “Kamu
kurum ve kuruluglarinin memur statastindeki gérevliler ile yaptiklar hizmet
bakimindan isci niteligi tagimayan diger kamu gdrevlilerinin siyasal partilere
giremeyecekleri” belirtiimistir.

G) Basina B|Ig| ve Demeg Verme Yusug|

Devlet memurlari, kamu gérevleri hakkinda basing, haber ajanslarina veya
radyo ve televizyon kurumlarina bilgi ve demeg veremezler. Bu konuda
gerekli bilgi ancak, bakanin yetkili kilacagi gorevii tarafindan verilebilir. Yetkili
olmadig halde bilgi ve demeg veren memurlar “kinama” cezasi ile
cezalandirilir.
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Vil) MEMUR BiLGi SISTEMi VE 6ZLUK DOSYASI

Memurlar, Turkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi esas alinarak kurumlarinca
tutulacak personel bilgi sistemine kaydolunurlar. Her memur icin bir ézlk
dosyasi tutulur.

Ozltk dosyasina, memurun mesleki bilgileri, mal bildirimleri; varsa inceleme,
sorugturma, denetim raporlari, disiplin cezalar ile 6dul ve basarn belgesi
verilmesine iligkin bilgi ve belgeler konulur.

Memurlann  basari,  yeterlik ve ehliyetlerinin  tespitinde, kademe
ilerlemelerinde, derece yukselmelerinde, emekliye ayriimalannda veya
hizmetle iligkilerinin kesilmesinde, hizmet gerekleri yaninda ézlik dosyalar
g0z 6nunde bulundurulur.

OzlUk dosyalannin tutulma esaslar ile &zluk dosyalarinda yer alacak
belgelere iligkin usul ve esaslar Galisma Genel Mudurligance belirlenir.

Galigma Genel MUdarlagu, kurulug kanunlarina ve butge turlerine bagl
kalinmaksizin, tim kamu kurum ve kuruluglarinin teskilat yapilarina ve
personeline iligkin konularda, gerekli gérdugu bilgi ve belgeleri kamu kurum
ve kuruluglarindan talep eder. Kamu kurum ve kuruluglar bu bilgi ve belgeleri
vermekle yGkamIGddr.

Kamu kurum ve kuruluslar; atama, yer degistirme, gérevde ylikselme, unvan
degigikligi ve Calisma Genel Muduarlugince belirlenecek diger personel
hareketlerini bildirmek zorundadir.

VIII) MEMURLARA VERILECEK BASARI BELGESI, USTUN BASARI
BELGESI VE ODUL

Gorevli olduklar kurumlarda olaganistid gayret ve calismalarn ile
emsallerine gére basarii gérev yapmak suretiyle; kamu kaynaginda
6nemli odlglde tasarruf saglanmasinda, kamu zararinin olugmasinin
onlenmesinde ve oénlenemez kamu zararlarinin @ dnemli Glcude
azaltlmasinda, kamusal fayda ve gelirlerin  beklenenin Gzerinde
artirimasinda  veya sunulan  hizmetlerin  etkinlik ve kalitesinin
yUkseltiimesinde somut olaylara ve verilere dayali olarak katki sagladiklari
tespit edilen memurlara, merkezde bagh veya ilgili bakan, illerde valiler,
ilgelerde kaymakamlar tarafindan bagari belgesi verilebilir.
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1\
| ——— e i PO i —
% - Ug defa basari belgesi alanlara Gstin bagar belgesi verilir. }
|+ Usttn bagar belgesi verilenlere, merkezde bagl veya ilgili bakan ve |
i illerde valiler tarafindan uygun goértlmesi halinde en yuksek Devlet |
| memuru ayhiginin (ek gosterge dahil) % 200’Gne kadar o6dul !
[ verilebilir. 1
\, —— — — I 4

Bu maddeye gére bir mali yil iginde édullendirileceklerin sayisi, kurumun
yilbasindaki dolu kadro mevcudunun binde onundan, Ticaret Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanhd ve Emniyet Genel Mudarlagu ile Jandarma Genel
Komutanhg: ve Sahil Glvenlik Komutanli@i kadrolari igin binde yirmisinden
fazla olamaz. Yil icinde &dullendirilen personel sayisi kurumlarinca izleyen
yilin Ocak ayi sonuna kadar Galigma Genel Mudurlagune bildirilir.

Kamu kurum ve kurulusglar yaratmekte olduklarn hizmetlerin ézelliklerini g6z
éntnde bulundurarak memurlarinin basari, verimlilik ve gayretlerini digmek
Gzere, Galigma Genel MudUrligunin uygun gérugl alinmak kaydiyla,
degerlendirme olgutleri belirleyebilir.

)\ = . T =k : = S B o & -
IX) MEMURLAR HAKKINDA DISIPLIN SORUSTURMASI

-

[ A) Disiplin_ Cezalarinin .I';lite__li_gi.

Memurlarin, kurumun dizenini bozucu fiil ve hallerine (davrdn1§lurlno) karsi
uygulanan yaptinmiar disiplin cezalanidir. Toplum duzenine aykiri davraniglar
(fiiller) ise ceza kanunlarinda belirtilmig olup, bu kanunlara gore cezalandirilir.
Disiplin cezalari, Devlet Memurlar Kanunu'na gére kamu hizmetinin geregdi
gibi yurattlmesini amaglamaktadir. Memurlarin, kurum dazenine, diger bir
ifade ile memurlar igin olugturulmug galigma dizenine aykir davraniglari
cezalandinimaktadir. Disiplin cezalarinda keyfilik séz konusu degildir. Disiplin;
kamu yénetiminde verimlilik, etkinlik ve tutumlulugun en Ust duzeye
cikarilmasi igin kurulan galigma dazeninin korunmasini saglayan her tarld
kuralin ve alinan tedbirlerin uygulanmasi isi olarak tanimlanabilir. Bu yénuyle,
disiplinsizlik galigma diizenini bozar ve galigma barigini yok eder.
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Disiplin cezalar, kamu hizmetlerinin geredi gibi yarGtaimesini saglamak
amaciyla, mevzuatin  memurun yapmasini emrettigi odevleri yerine
getirmeyenlere, uyulmasi zorunlu kildi§i hususlar yapmayanlara veya
yasakladigi isleri yapanlara verilmektedir. Bu hususlar, Devilet Memurlari
Kanunu ve diger mevzuatla belirlenmigtir. O halde memur, disiplin cezasi
almamasi igin gorevlerini, 6devlerini, yakimlallk ve sorumluluklarini etkin bir
sekilde yerine getirmelidir.

" B) Disiplin ile ilgili Hiikimler |

Deviet memurlarina iligkin disiplin htkamleri, esas itibariyla Deviet Memurlari
Kanunu'nun 124 ila 135 inci maddelerinde yer almisgtir. Kanun, béylece disiplin
ile ilgili duzenlemelere ayri bir béltm ayirmistir.

Ancak, kamu kesimindeki bazi mesleklerin (6gretmenlik, polislik vb.) dzellikleri
oldugundan bu mesleklerin mensuplarina ézel kanunlarinda degisik cezalar
belirlenmistir. Bunu g6z onunde tutan Deviet Memurlari Kanunu “6zel
kanunlarin disiplin suglari ve cezalarina iligkin hukamleri ile disiplin cezasi
vermeye yetkili amir ve kurullarla ilgili hiktGmlerini” sakl tutmustur.

Anayasa’'da da disiplin ile ilgili hukumler yer almigtir (Anayasa md.129). Buna
gore, disiplin cezasi verilebilmesi igin mutlaka ilgiliye savunma hakki
taninmasi gereklidir. Yargi denetimi konusunda ise Anayasa, disiplin
kararlarinin yargi denetimi diginda birakilmayacagini belirtmektedir.

Géruldagu gibi disiplinle ilgili hukimler Anayasa’da, Deviet Memurlar
Kanunu'nda ve 6zel kanunlarda yer almistir.

C) Disiplin Cezalarinin Hukuki Dayanag

Disiplin cezasini gerektiren fiil ve haller ile bunlara uygulanacak cezalar
Devlet Memurlari Kanunu'nda tek tek gosterilmistir. Buna “sugun kanunilik
ilkesi” denir. Boylece disiplin suglari ve disiplin cezalarinin hukuki dayanagi
kanun olmakta, suglar ve cezalar oénceden belirtimis bulunmaktadir.
Kanunda sug olarak belirtimeyen bir eylem cezalandinimayacad gibi, bir
memura kanunda ongéralmeyen bir ceza da verilemez. Deviet Memurlari
Kanunu'nda sayilan disiplin cezalar fiil ve durumun niteligine ve agirlik
derecesine gore yonetim tarafindan verilmektedir.
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( G) Disiplin Suglari )

Disiplin cezasini gerektiren disiplin suglari da (fiil ve haller) Devlet Memurlari
Kanunu'nun 125inci maddesinde sayilmigtir. Battn disiplin suglarinin ayrintili
olarak eksiksiz dizenlenmesi mumkin olmadigindan Kanun‘da “nitelik ve
agirhik dereceleri itibariyle” benzeri fiiller igin ayni tirden disiplin cezalar
verilmesi dngoralmustar. Kanun gegmis galismalarn olumlu olan ve 6dal veya
bagari belgesi alan memurlarin, igledikleri disiplin suglari igin verilecek disiplin
cezalarinda bir derece hdfif olanin uygulanabilecedi konusunda ydnetime bir
serbesti de taninmustir.

( D) Disiplin Cezalarinin Tiirleri ve Sebepleri )

1) Tarleri

Uyarma Memura, gérevinde ve davraniglarinda daha
dikkatli olmasi gerektiginin yazi ile bildiriimesidir.

Kinama Memura, gérevinde ve davraniglannda kusurlu
oldugunun yazi ile bildirilmesidir.

Ayhktan Kesme Memurun brit ayligindan 1/30 ile 1/8 oraninda
kesinti yapilmasidir.

Kademe Filin  agirlk  derecesine gbére memurun

ilerlemesinin bulundugu kademede ilerlemesinin 1-3 il

Durdurulmasi durdurulmasidrr.

Deviet

Memurlugundan Bir daha memuriyete dbénememek Uzere

Gikarma memurluktan gikarmaktir.
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2) Disiplin Suglari

Uyarma

a)

b)

c)
d)

e)

f)

e))
h)

Verilen emir ve gérevlerin tam ve zamaninda yapilmasinda, gérev
mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esaslann yerine
getiriimesinde, gorevie ilgili resmi belge, arag ve gereglerin
korunmasi, kullaniimasi ve bakiminda kayitsiziik géstermek veya
duzensiz davranmak,

OzUrstz veya izinsiz olarak géreve geg gelmek, erken ayriimak,
gorev mahallini terk etmek,

Kurumca belirlenen tasarruf tedbirlerine riayet etmemek,
Usulstz muracaat veya sikayette bulunmak,

Devlet memuru vakarina yakigmayan tutum ve davranista
bulunmak,

Gorevine veya ig sahiplerine kargi kayitsizlik gostermek veya ilgisiz
kalmak,

Belirlenen kilik ve kiyafet hikimlerine aykin davranmak,

Goérevin isbirligi i¢inde yapilmasi ilkesine aykir davraniglarda
bulunmak.

191
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Kinama

a) Verilen emir ve gérevlerin tam ve zamaninda yapilmasindaq,
gérev mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esaslarin yerine
getirilmesinde, goérevie ilgili resmi belge, ara¢ ve gereglerin
korunmasi, kullaniimasi ve bakiminda kusuriu davranmak,

b) Eslerinin, resit olmayan veya mahcur olan gocuklarinin kazang
getiren  surekli faaliyetlerini  belirlenen stUrede kurumuna
bildirmemek,

c) Gérev sirasinda amire hal ve hareketi ile saygisiz davranmak,

d) Hizmet diginda Devlet memurunun itibar ve glven duygusunu
sarsacak nitelikte davraniglarda bulunmak,

e) Devlete ait resmi arag, gere¢ ve benzeri egyayl Ozel iglerinde
kullanmak,

f) Devlete qit resmi belge, arag, gereg ve benzeri egyayi
kaybetmek,

g) Is arkadaslarina, maiyetindeki personele ve ig sahiplerine kotu
muamelede bulunmak,

h) is arkadaglarina ve ig sahiplerine s6z veya hareketle satagmak,

1) Gorev mahallinde genel ahlak ve edep digi davraniglarda
bulunmak ve bu tir yazi yazmak, isaret, resim ve benzeri sekiller
gizmek ve yapmak,

j) Verilen emirlere itiraz etmek,

k) Borglarini  kasten o6demeyerek  hakkinda yasal  yollara
basvurulmasina neden olmak,

1) Kurumlarin huzur, sikan ve galigma dizenini bozmak.

m) Yetkili olmadig halde basing, haber ajanslarina veya radyo ve
televizyon kurumilarina bilgi veya demeg vermek.
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Ayliktan Kesme

a) Kasitl olarak; verilen emir ve gobrevieri tam ve zamaninda

yapmamak, gérev mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve
esaslari yerine getirmemek, gérevie ilgili resmi belge, arac ve
geregleri korumamak, bakimini yapmamak, hor kullanmak,

OzUrstz olarak bir veya iki giin géreve gelmemek,

Devlete ait resmi belge, arag, gere¢ ve benzerlerini 6zel menfaat
saglamak igin kullanmak,

Gorevle ilgili konularda yakimli oldugu kisilere yalan ve yanlis
beyanda bulunmak,

Gorev sirasinda amirine sézle saygisizlik etmek,

Gorev yeri sinirlari i¢erisinde her hangi bir yerin toplanti, téren ve
benzeri amaglarla izinsiz olarak kullaniimasina yardimei olmak,

Hizmet icinde Devlet memurunun itibar ve guven duygusunu
sarsacak nitelikte davraniglarda bulunmak,
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Kademe ilerlemesinin Durdurulmasi

a) Goreve sarhos gelmek, gorev yerinde alkolll igki icmek,
b) Ozurstz ve kesintisiz 3 - 9 glin goéreve gelmemex,
c) Géreviile ilgili olarak her ne sekilde olursa olsun gikar saglamak,

d) Amirine veya maiyetindekilere kargi kiguk duslrictd veya
asaglayici fiil ve hareketler yapmak,

e) Gérev yeri sinirlar iginde herhangi bir yeri toplanti, toren ve benzeri
amaglarla izinsiz kullanmak veya kullandirmak,

f) Gergede aykir rapor ve belge duzenlemek,

h) Ticaret yapmak veya Deviet memurlarina yasaklanan diger kazang
getirici faaliyetlerde bulunmak,

1) Gérevin yerine getirilmesinde dil, irk, cinsiyet, siyasi digunce, felsefi
inang, din ve mezhep ayrnimi yapmak, kisilerin yarar veya zararini
hedef tutan davraniglarda bulunmak,

j) Belirlenen durum ve stirelerde mal bildiriminde bulunmamak,
k) Agiklanmasi yasaklanan bilgileri agiklamak,

1) Amirine, maiyetindekilere, ig arkadaglan veya ig sahiplerine
hakarette bulunmak veya bunlar tehdit etmek,

m) Diplomatik statiistinden yararlanmak suretiyle yurt disinda, hakl bir
sebep gostermeksizin 6deme kabiliyetinin ustiinde borglanmak ve
borglarini ddemedeki tutum ve davraniglaryla Devlet itibarini
zedelemek veya zorunlu bir sebebe dayanmaksizin borcunu
ddemeden yurda donmek,

n) Verilen gérev ve emirleri kasten yapmamak,
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Deviet Memurlugundan Gikarma

a)

b)

c)
d)

e)

f)
¢))

h)

)

k)

ideolojik veya siyasi amaglarla kurumiann huzur, stkdn ve calisma
dazenini bozmak, boykot, isgal, kamu hizmetlerinin yaratdlmesini
engelleme, isi yavaslatma ve grev gibi eylemlere katiimak veya bu
amaglaria toplu olarak géreve gelmemek, bunlar tahrik ve tegvik
etmek veya yardimda bulunmak,

Yasaklanmig her tarlQ yayini veya siyasi veya ideolojik amach bildiri,
afig, pankart, bant ve benzerlerini basmak, gogaltmak, dagitmak
veya bunlari kurumlarin herhangi bir yerine asmak veya teshir
etmek,

Siyasi partiye girmek,
Ozurstz olarak bir yilda toplam 20 giin géreve gelmemek,

Savasg, olaganustd hal veya genel afetlere iligkin konularda
amirlerin verdigi gérev veya emirleri yapmamak,

Amirlerine, maiyetindekilere ve is sahiplerine fiili tecavizde
bulunmak,

Memurluk sifati ile bagdagmayacak nitelik ve derecede yiiz kizartic
ve utang verici hareketlerde bulunmak,

Yetki almadan gizli bilgileri agiklamak,

Siyasi ve ideolojik eylemlerden arananlari gérev mahallinde
gizlemek,

Yurt diginda Devletin itibarini dugtrecek veya goérev haysiyetini
zedeleyecek tutum ve davraniglarda bulunmak,

5816 sayili Atatlrk Aleyhine iglenen Suclar Hakkindaki Kanuna aykiri
fillleri iglemek.
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E) D|3|plin Cezasi Vermeye Yetklll K|§i ve Kurullar )

e ——————————————————————— ——

Disiplin cezasi verme yetkisi, kural olarak amirlere (ustlere) aittir. Disiplin
kurullar yalnizea géras bildirir. Bunun tek istisnasi, Devlet memurlugundan
gikarma cezasidir. Bu ceza, ancak, ilgili memurun bagh bulundugu
kurumun yUksek disiplin kurulu karariyla verilir.

Devlet Memurlari Kanunu, disiplin cezasi verme agisindan amirlerin
yetkilerini genis, disiplin kurullarinin yetkilerini ise dar tutmustur. Nitekim,
uyarma, kinama, ayliktan kesme cezalar disiplin amirleri tarafindan,
kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi ise kurumdaki disiplin
kurulunun goérus bildiren karari alindiktan sonra atamaya yetkili amirler, il
disiplin kurullarinin  kararlanna dayanan hdllerde valiler tarafindan
verilmektedir.

Disiplin cezasi vermeye yetkili amirler, Devlet Memurlar Kanunu'nun 124'Gned
maddesine gére, kurumlarin kurulug ve goérev ozellikleri dikkate alinarak
Devlet Personel Bagkanlhiginin gérisine dayanilarak ézel yonetmeliklerinde
tayin ve tespit edilecek amirlerdir.

Disiplin kurullarinin, disiplin amirlerinin 6nerdigi cezadan bagka bir ceza
tayinine yetkileri yoktur, dnerilen cezayi kabul ya da reddedebilir. Ret halinde,
atamaya yetkili amir 15 gun iginde baska bir disiplin cezasi vermekte
serbesttir.

Disiplin ve sorusturma iglerinin kanunlar ile verilen gorevleri yerine
getirmek Uzere her kurumun ve kurulugun merkezinde bir yuksek disiplin
kurulu, her ilde, bélge esasina gore galigan kuruluglarda bolge merkezinde
ve kurum merkezinde birer disiplin kurulu bulunur. Devlet Memurlari
Kanunu, bu kurullarin kurulusu, Gyelerinin gérev suresi, géragme ve karar
usuli, hangi memurlar hakkinda karar verebilecekleri ve disiplin
amirlerinin tayin ve tespitinde uygulanacak esaslar ile buniarin yetki ve
sorumluluklari  gibi hususlann  Cumhurbagkaninin ~ gikaracagr  bir
yénetmelikle dizenlenmesini 6ngérmustar. Disiplin Kurullar ve Disiplin
Amirleri Hakkinda Yénetmelik’'e gére, hizmet 6zellikleri bulunan kurumiar,
bu Yénetmelik’e aykin olmamak sartiyla, kendi disiplin kurullarini bir
ydnetmelikle dlizenleyebilmektedir.
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F) Disiplin Kurulu Kararlarinin Hukuki Niteligi

Ylksek disiplin kurulu kararlarn disinda disiplin kurullarinin kararlari, goris
bildirme niteliginde olup genellikle amirin onayi ile tamamianir. Bu
sebeple idari iglem niteligindedir. Yuksek disiplin kurullar da, diger disiplin
kurullari gibi memurlardan olugsmakta ise de, yargilama usullerine
benzeyen bir usul izlenmesi sebebiyle bu kurullarin kararlari makam
onayini gerektirmez. YUksek disiplin kurullari, dosyalari incelerken gerekli
gorduklerinde ilgilinin 6zltk dosyasini ve her turll evraki incelemeye, ilgili
kurumlardan bilgi almaya, yeminli tanik ve bilirkisi dinlemeye ya da
vekiline dinletmeye, yerinde kesif yapmaya ya da yaptirmaya yetkili
bulunmaktadir. Hakkinda devlet memurlugundan gikarma cezasi istenen
memur, sorugturma evrakini incelemeye, tanik dinletmeye, disiplin
kurulunda sézIU veya yazili olarak kendisi veya vekili araciligiyla savunma
yapma hakkina sahiptir.

G) Disiplin Cezalarinda Karar Usulii

Disiplin amirleri, uyarma, kinama ve ayliktan kesme cezalarini, sorusturmanin
tamamlandig tarihten itibaren 15 gun iginde vermek zorundadir. Kademe
ilerlemesinin durdurulmasi cezasini gerektiren héallerde, sorusturma dosyas,
kararni (gérustna) bildirmesi igin 15 gun icinde yetkili amirce disiplin
kuruluna goénderilir. Disiplin kuruly, sorusturma dosyasini aldidi tarihten
itibaren 30 gun iginde gorustunl bir karar halinde bildirir. Memurluktan
clkarma cezasi igin disiplin amirlerince yaptirilan sorugsturmaya ait dosyanin
yuksek disiplin kurulunca kendisine verildigi tarihten itibaren en gok 6 ay
icinde karara baglanmasi gerekir.

Devlet memuru hakkinda savunmasi alinmadan disiplin cezasi verilemez.
Sorusturmay! yapanin veya yetkili disiplin kurulunun 7 giinden az olmamak
Uzere verdigi sure iginde ya da belirtilen bir tarihte savunmasini yapmayan
memurlar savunma hakkindan vazgegmig sayilir.

Ayni olaydan &tlrd memur hakkinda ceza mahkemesinde kovusturmaya
baglanmig olmasi, disiplin sorusturmasini geciktirmemekte, memurun Ceza
Kanunu'na goére beraat etmesi veya mahkim olmasi, ayrica disiplin
cezasinin uygulanmasina engel teskil etmemektedir.
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( &) Disiplin Cezalarina Karg! itiraz ve Bagvuru Yollar )

Memurlarin, disiplin cezalarina karsi disiplin veya yuksek disiplin
kurullarina ya da idari yargiya basvurma haklari vardir. Buna gore,
disiplin amirlerince verilen uyarma, kinama ve ayliktan kesme cezalarina
itiraz disiplin kuruluna, kademe ilerlemesinin durdurulmasina karsi
ylksek disiplin kuruluna yapilir. itirazlarda stre, kararin ilgiliye teblig
tarihinden itibaren 7 gundur. Bu sUre iginde itiraz edilmeyen disiplin
cezasi kesinlesir.

Yargi yolu ile itiraz idari yargi organlarina yapilir. Bu organlar, idare
Mahkemeleri, Bdlge idare Mahkemeleri ve Danigtay'dir. Tum disiplin
cezalarina karsi idari yargl yoluna bagvurulabilir. Yargi yoluna bagvurma
stresi 60 gunddr.

Devlet Memurlari Kanunu, disiplin  kurullarina itiraz hdalinde, itiraz
mercilerinin, itiraz dilekgesi ile karari ve eklerinin, kendilerine intikalinden
itibaren 30 gun icinde karar vermek zorunda olduklarni belirtmektedir.
itirazin kabuli halinde disiplin amirleri karari gézden gegirerek verilen
cezay! hdfifletebilir veya tamamen kaldirabilirler.

itiraz Suresi itiraz Mercii'
Uyarma 7 gun Disiplin kurulu
Kinama 7 gun Disiplin kurulu
Aylhiktan Kesme 7 gin Disiplin kurulu
Kademe ilerlemesinin 7 gun Yuksek Disiplin Kurulu
Durdurulmasi
Deviet Memurlugundan = =
Cikarma

' Cezay tamamen kaldirabilirler ya da hdfifletebilirler.
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( I) Disiplin Kararlarinin Uygulanmasi )

Disiplin cezalan, verildigi tarinten itibaren hukim ifade eder ve derhal
uygulanir. Ayliktan kesme cezasi ise, verildigi tarihi izleyen ay basinda
uygulanmaya baglar. Disiplin cezalar, 6zIUk dosyasina iglenir, Ust disiplin
amirine bildirilir. Memurluktan ¢ikarma cezasi alanlar ise, ayrica Devlet
Personel Bagkanhgina bildirilir.

Devlet Memurlari Kanunu, disiplin cezalarinin, kanuni sartlari yerine
getirildiginde, bir stre sonra 6zluk dosyasindan—silinmesini de kabul
etmektedir. Buna gére uyarma ve kinama cezalarinin uygulanmasindan
itibaren 5 yil, aylktan kesme ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi
cezalannin uygulanmasindan itibaren ise 10 yil sonrq, ilgili memur,
atamaya yetkili amire bagvurarak 6zIik dosyasina iglenmis olan disiplin
cezasinin 6zIUk dosyasindan silinmesini isteyebilir. Bu istek Gzerine amir,
memurun bu sdre igindeki davraniglarini degerlendirerek istegdin yerine
getiriimesine veya reddine karar verebilir. istegin yerine getirilmesine
karar verilmesi halinde, karar 6zIik dosyasina iglenir ve bdylece disiplin
cezasi 6zIUk dosyasindan silinmis olur.

Kademe ilerlemesinin  durdurulmasi cezasinin  ézlik dosyasindan
silinebilmesi igin mutlaka disiplin kurulunun da gérasinin alinmasi
gerekir.

( i) Disiplin Sorugturmasi ve Cezalarinda Zaman Asimi )

Uyarma, kinama, aylktan kesme ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi
cezalarinda sugun islendiginin 6grenildigi tarihten itibaren bir ay iginde
disiplin sorusturmasina baglamak gerekir. Aksi halde disiplin cezasi verme
yetkisi zaman agimina ugrar.

Devlet memurlugundan gikarma cezasinda, fiilin iglendiginin dgrenildigi
tarihten itibaren 6 ay iginde disiplin sorusturmasina baglamak gerekir. Aksi
halde disiplin cezasi verme yetkisi zaman agimina ugrar.

Sug hangi tdr disiplin cezasini gerektirirse gerektirsin, sugun islendigi tarihten
itibaren en gok 2 yil icinde disiplin cezasi verilmez ise, ceza verme yetkisi yine
zaman agimina ugrar.
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Kademe Deviet
Ayhktan it
Uyarma Kinama ilerlemesinin Memuriugundan
Durdurmasi Gikarma
Cezay)
Vermeye Disiplin  Disiplin Disiplin  Atamaya Yuksek Disiplin
Yetkili amiri amiri amiri  yetkili amir Kurulu?
Makam
Sorusturma - la 1a la &
Zamanasgimi Y Y Y Y ¥
Savunma?®
i Zorunlu Zorunlu Zorunlu Zorunlu Zorunlu
(En az 7 giin)
Ceza*
2yl 2yl 2 yil 2yl 2yl
Zamanasgimi Y Y ‘ L Y
Silinme
5 yil 5yil 10 yil 10 yil =
Talebi® y Y Y Y
Dava Dava Dava Dava
Yargi Yolu i = e i Dava agilabilir
acilabilir agilabilir agilabilir  acilabilir

Devlet memurlugundan g¢ikarma cezasini amirler teklif eder. YDK ise sadece ret

veya kabul eder. Reddedecek olursa atama amiri 16 glin iginde bagka bir ceza

verebilir.

1982 Anayasasi’'nin 129.maddesinde yer alir ve savunma alinmasi, anayasal sekil

unsurudur. Savunma alinmadan ceza verilirse gekil agisindan sakat olur. YOK

HUKMUNDEdIr.

verme yetkisi kalkar.

Ceza zamanasgimy, fiilin 6grenildigi tarihten itibaren baslar ve bu stre sonunda ceza

Memurun yazill talebi gereklidir. Atamaya yetkili amire bagvurulur. Idarenin

takdirine baglidir. Kademe ilerlemesinin durduruimasi igin Ylksek Disiplin

Kurulunun gérasu alinir,
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A) Mali Haklar (Ucret Rejimi)
) Giris

Ulkemizde Devlet memurlarinin aylik rejiminin Anayasa geregi Kanun veya
toplu sozlesmelerle duzenlenmesi gerekmektedir. Devlet Memurlar Kanunu,
375 sayill Kanun Hikminde Kararname ve diger bazi kanun ve kanun
hikmtnde kararnameler yaninda toplu sézlegsmeler ile mali haklar alaninda
dlzenleme yapilmistir. Devlet Memurlari Kanunu’nun Tinci maddesinin birinci
fikrasi kapsamina giren memurlarin, aylik, Gcret, 6denek, hizmetle ilgili her
cesit 6deme ve bunlarin sekil ve sartlan bakimindan tabi olduklari htkimlere
yukarida yer verilmistir. Ayni maddenin ikinci fikrasi kapsamina girenler ise
bézel kanunlarindaki hiaktimlere ve toplu sozlesme kapsamina girmeleri
halinde toplu s6zlesme htukumlerine tabidir.

Devlet Memurlan Kanunu'nun mali htkimlerine tabi olmayanlar yani genel
aylik ve Ucret rejiminden tamamen ayri olanlara érnek olarak Tark Silahl
Kuvvetleri mensuplar, ytksekégretim kurumlarinin  6gretim elemanlari,
hékimler ve savcilar, kamu iktisadi tegebbuslerinde istihdam edilen
sozlesmeli personel, Cumhurbaskanhg Senfoni  Orkestrasi  Uyeleri,
Genelkurmay Mehteran Bolugu sanatkarlari, Devlet Tiyatrosu ile Devlet Opera
ve Balesi Sanatgilari gosterilebilir.

Devlet Memurlari Kanunu'nun éngérdadd aylk ve Ucret rejiminin &zellikleri
soyle siralanabilir: Yasallik, aciklik, denklik ve ayliklarin degisen bir kat sayiya
gére belirlenmesi gibi.

2) Yasallhik llkesi

Anayasanin 128 inci maddesine gére memurlarin mali ve sosyal haklarinin
kanunla veya toplu sézlesme ile dlUzenlenmesi gerekmektedir. Buna goére
memurlara  yapillacak 6demelerin  yasal bir dayanaginin  bulunmasi
zorunludur. Ancak yasayla sinirlan belirlenmek kaydiyla yaridtme organina
duzenleme yapma yetkisi verilmesi bu ilkeye aykirlik olugturmamaktadir.

Anayasa ve ilgili kanun hikamleri gergevesinde mali haklarda toplu
sozlegmelerle duzenleme yapilabilmesi bu ilkenin istisnasi olarak gérdlebilir.
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3) Acikhik ilkesi

Devlet Memurlart Kanunu'nun mali hGkimler agisindan énemli bir &zelligi de
memur ayliklar ile zam ve tazminatlarinin tam bir agiklikla belirlenmesi
ilkesinin benimsenmis olmasidir. Buna gére, Devlet memurlaring, ilgili
kanunlarda ve toplu sézlegsmelerde taninmis olan mali haklar disinda higbir
Ucret ddenemez ve yarar saglanamaz. Boylece, Ucretlerde agciklik ilkesi
yerlestiriimek istenmistir.

4) Denklik ilkesi

Kamu kurum ve kuruslarinda caligan tum kamu hizmeti goreviilerine mali
haklar agisindan benzer bir rejimin uygulanmasi ilkesi benimsenmistir. Eski
barem rejimindeki, barem igi, barem digi, yevmiyeli gibi gesitli statllerde
istihdam imkani ortadan kaldiriimig ve bunlarin mali statuleri birlestirilmigtir.
Farkl kurumlarda gérev yapan ayni unvandaki personelin ayni mali haklara
sahip olmasi saglanmigtir. Ote yandan, Deviet Memurlar Kanunu kapsami
diginda kalan kuruluglarda da mali hdkdmler yéninden bir paralellik
saglanmaya galisiimistir.

5) Gésterge Tablosu

Devlet Memurlari Kanunu, on bes derecelik bir gdsterge tablosu geligtirmistir.
Kanun'da yer alan tim hizmet siniflarina bu tablo uygulanmaktadir. Tabloda,
her derecenin, baslangic ve bitimini belirleyen gbsterge ve kademeler
bulunmaktadir.

Tdrk kamu personel sisteminde Devlet memurlarinin girig  ve
ylkselebilecekleri kazaniimig hak aylik dereceleri kural olarak égrenim tarane,
stresine ve niteligine gbére belirlenmistir. Ogrenim durumlarina gére
baslangic ve tavan derecelerini ve kademelerini gosteren tabloya Devlet
Memurlan Kanunu'nun 36'nci maddesinin Ortak Hukdmler Bélumande yer
veriimistir. Boylece, aylk rejimi dogrudan &grenim durumilarn ile
iliskilendirilmig ve her turla 6grenim édullendirilmigtir.

6) Kat Sayi Sistemi

Devlet Memurlari Kanunu'nun kurdugu aylk ve Ucret rejiminin énemli
6zelliklerinden biri de, degisen kat sayi sistemini kabul etmig olmasidir. Buna
gore, siniflara ait gosterge tablosunda yer alan gdsterge rakamlarinin aylik
tutarlara (brat) gevrilmesi igin kat sayr uygulanmaktadir. Bu kat sayi, Glkenin
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ekonomik gelismesi, genel gecim sartlar ve Devletin mali imkanlan goéz
éntnde tutularak her yil Bltge Kanunu ile tespit edilmekteyken toplu
sozlesme sistemine gecilmesiyle birlikte 2012 yilindan itibaren toplu
sbzlesmelerde belirlenmektedir. Ayrica 27/06/1989 tarihli ve 375 sayili Kanun
Hukminde Kararname ile belirlenen esaslar iginde taban ayligi ve kidem
ayhgi tespit edilen kat sayr gz 6ninde tutularak 6denmektedir.

7) Ek Gostergeler

Tek Ucret ilkesine getirilen istisnalardan biri, bazi gérevler igin ek gdstergelerin
kabul edilmis olmasidir. Ek gdstergelerin uygulama alani baslangicta dar
tutulmus, yalniz Genel Idare Hizmetleri Sinif'nin belli derecelerine uygulanmig
ancak zamanla uygulama alani genigletilerek diger hizmet siniflarinda da
uygulanmaya baslanmustir.

Ek gostergeler, ayligin eki niteliginde aylik gibi kadroya bagl olarak yapilan
6demelerdir. BUtin memurlara degil, belli goérev yerlerindeki Deviet
memurlar igin éngorulmustdr. Kanun'a goére, kapsama giren kurumlarin
kadrolarinda bulunan personelin ayliklari, hizmet siniflar, gérev tarleri ve
yonetim sorumlulugu dikkate alinmak ve aylik godsterge rakamiaring, ek
gostergelerin eklenmesi suretiyle bulunan goésterge rakamlari Gzerinden
6deme yapiimaktadir.

Ek gostergeler, ilgililere, belirtilen sinif ve gérevlerde bulunduklari strece
odenir.

8) Kademe ilerlemesi

Devlet memurlarinin kademe ilerlemeleri, bulundugu kademede en az bir yil
filen c¢aligmasi ve bulundugu derecede ilerleyebilecedi bir kademenin
bulunmasi gartiyla kendiliginden yapilir. Ancak, aday memurlarin asaletleri
tasdik edilinceye kadar, bunlara kademe ilerlemesi uygulanmaz. Kanun'un
6ngodérdugu sartlar yerine getiren memur igin aylik bakimindan ilerleme bir
haktir. Yénetimin bu konuda, disiplin htikimleri hari¢ bir takdir yetkisi yoktur.

9) Derece Yiikselmesi

Derece ylkselmesinde memur, bulundugu dereceden bir Ust dereceye
gecmektedir. Buna “dikey ylkselme” denir.

Derece yukselmesinde bos kadro sarti aranir. Yani Ust derecede bos bir kadro
olmadik¢a Devilet memurlarina derece ylkselmesi yapilamaz.



204 ADAY MEMURLARIN TEMEL EGITIM DERS NQTLARI (1)

Devlet Memurlarn Kanunu'na gére, derece yukselmesi yapilabilmesi igin, Ust
derecelerden bos bir kadronun bulunmasi, derecesi iginde en az 3 yil ve bu
derecenin 3'Uncd kademesinde bir yil bulunmusg olmasi, kadronun tahsis
edildigi gérev igin dngdrulen niteliklerin elde edilmis olmasi gereklidir.

Derece yukselmesinde genellikle memurun gdérev, yetki ve sorumluluklarinda
bir dedisiklik, bir artig olmasi gerekir ¢lnkl derece, belli bir gorev, yetki ve
sorumluluk dazeyini anlatan bir kavramdir.

Kadrosuzluk sebebiyle derece ylUkselmesi yapamayan memurlarin 6grenim
durumilarina gére ylkselebilecekleri tavani gegmemek Gzere kazaniimis hak
ayliklar iggal etmekte olduklari kadrolarin bir Ust derecesine yukseltilebilir.

10) Memur Ayhiklar Hakkinda Bilgiler

a) Aylik ve Ayhgin Odenme Zamani

Devlet Memurlari Kanunu'na tabi olan memurlara, esas goérevleri dolayisiyla
o6denen para aylik olarak ifade edilmektedir. Kanun ayhgi, Devlet Memurlari
Kanunu'na tabi kurumlarda géreviendirilen memurlara hizmetlerinin
kargihiginda, kadroya dayanilarak ay itibanyla o6denen para olarak
tanimlamigtir. Esas gdrev yaninda, vekdlet ve ikinci gorev yudratulmesi
durumunda édenen para da aylik olarak tanimlanmugtir.

Memurlara ayliklari her ayin basinda pesin 6denir. Emekliye ayriima ve 6lim
héllerinde o aya ait pesin édenen aylik geri alinmaz.

b) Memurlara Odenecek Aylik Tutarlan

Devlet Memurlari Kanunu'nda siniflara ait Gosterge Tablosu'ndaki rakamlarin
o yil icin tespit edilen kat sayi ile carpilmasi sonucu bulunacak miktar, brat
aylik tutarini gosterir.

¢) Memur Ayliginin Bazi Ozellikleri

Memurun ayhgi, kazanilmig hak ayhdi, emekli miktesep aylhigi ve gorev aylhigi
olmak Gzere Gg¢ turlt 6zellik tagimaktadir.

(1) Kazaniimig hak aylik derecesi

Devlet Memurlari Kanunu'nun 36'inci maddesinde yer alan siniflarin égrenim
durumuna goére giris derecesi ve kademesi, kazanilmig hak aylik derecesini
ifade etmektedir.
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(2) Emekli miiktesep aylik derecesi

Memurun emeklilik kesenegine esas olan aylik derecesidir.
(3) Gorev ayhg:

Memurun, fillen almakta oldugu ayliktir.

(4) Taban ayhig:

1000 gosterge rakaminin kat sayi ile garpimi tutarnidir.

(5) Kidem ayhg:

Bir memurun ¢alistigi her yil icin 20 goésterge rakami ile kat sayinin garpimi
tutandir. 25 yildan fazla sdreler dikkate alinmamaktadir.

(6) Ucret Géstergesi ve Tazminat Géstergesi

375 sayill Kanun Hukmunde Kararnamenin ek 10 uncu maddesi ile anilan
KHK'nin eki Il ve Ill sayil cetvellerde unvanlan yer alan personel igin Ucret ve
tazminat gostergesinden olusan iki unsurlu bir maag sistemi getirilmistir. Bu
sisteme gore soz konusu cetvellerde unvanlari yer alan personelin maasi
Ucret gobstergesi ile tazminat gdstergesinin memur ayliklarina uygulanan
katsayl ile garpimi sonucu bulunacak tutardan ilgili mevzuat geregi
yapilacak kesintiler duguldukten sonra kalan tutardan olugmaktadir.

¢) Aday Memurlarin Ayhkiar

Herhangi bir sinifta aday olarak goéreve baslayanlar, girecekleri derecenin
kazanilmis hak ayhgini gorev ayhgi olarak alirlar. Asaleti onaylanan memurlar
asli memurluga atandiklarinda, adaylikta gegirdikleri sureler, kademe
ilerlemesinde ve derece ylUkselmesinde degerlendirilir.

d) Kademe ilerlemesinde Verilecek Aylik

Kademe ilerlemesinde memur, bir ileri kademeye ait gostergeye karsilik
gelen ayligi alr. istisnalar diginda bir yil iginde birden fazla kademe ilerlemesi
olamaz.

e) Derece Degisikliginde Verilecek Ayhk

Bulundugu dereceden yukari bir dereceye atanan bir memur, yeni girdigi
derecenin ilk kademe gdstergesi evvelce iktisap ettigi gostergeden dusik ise,
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iktisap ettigi gostergeye esit olan kademenin géstergesine karsilik olan aylhig
alir. Alt derecede esit gostergeli kademede gegirilen sure dikkate alinir.

Kazanilmig hak aylik derecesinden daha asagi bir dereceye atanan memur,
kazaniimig hak aylik dereceleri sakl kalmak kaydiyla atandi§l derecede eski
gostergesinde almakta oldugu kademe goéstergesine atandigi derecede esit
gosterge yoksa, eski gdstergesine en yakin kademenin gostergesine karsilik
olan aylig alir.

Derece ylUkselmesinde veya daha asadl derecelere atanmada memur,
ylkseldigi veya atandi§i derecenin goérevine bagladig tarihi izleyen ay
bagindan itibaren, bu derecenin 181'inci maddeye gére kazandi§r kademe
ayhgmni alir.

Ancak, yaratilmekte olan gérevin niteliginde bir degisme olmamasi hdlinde
derece ylUkselmesine iligkin onayin gegerlik tarihini izleyen ay basindan
itibaren bu derecenin 161'inci maddeye gbre kazandigi kademe ayhigini alir.

f) Agiktan Atamada Ayhi§a Hak Kazanma

Bir géreve aciktan aday veya asli memur olarak atananlar, goéreve
basladiklan glnden itibaren ayli§a hak kazanir. Bu suretle gbéreve baslamada
ilk aylik, gin hesabiyla ay sonunda édenir.

g) Kademe ilerlemesinde Ayliga Hak Kazanma

Kademe ilerlemesinde Devlet memuruy, bu ilerlemeyi hak ettigi tarihi izleyen
ay basindan itibaren ayni derecenin bir ileri kademesine ait aylia hak
kazanir.

§) Gorev Yeri Degistirilen Memurlarin Ayliklan

Bulunduklarn yerden baska yerlerdeki goreviere nakledilen ve Devlet
Memurlari Kanunu'nda belirtilen slre iginde yeni gobrevlerinde ige
baslayan memurlarin ayliklar, ise basladiklan tarihi takip eden ay
basgindan itibaren yeni gérev yerlerinde 6denir. Bunlarnn atama emirlerinin
kendilerine tebli§ tarihi ile yeni gérevlerinde ayliga hak kazandiklari tarih
arasinda gegen sureye ait ayliklar, yeni gérev yerlerinde kadro
tasarrufundan karsilanir.

Yer degistirme suretiyle baska kurumlara atanan memurlarnin ayliklar, nakil
emirlerinin kendilerine teblig tarihinden itibaren yeni kurumiarinca édenir ve
evvelce aldiklar ayliklar icin kurumlar arasinda hesaplagma yapiimaz.
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h) izin veya Gegici Gérevde iken Gérev Yeri Degistirilen Memurlarin
Ayliklar

Kanuni izinlerini kullandiklan sirada veya gegici goérevde iken asil gbrev yeri
degistirilen memurlarin ayliklari, izin veya gegici gérevin sona ermesine kadar
eski gorev yerlerinde kadro tasarrufundan édenir.

1) Sayman ve Sayman Mutemetlerinin Devir Sureleri ve Ayhklari

Hesaplarini yerlerine gelenlere devretmeleri zorunlu olan saymanlarin
ayliklari, bir ayr agmamak tzere devir sonuna kadar eski gorev yerlerinde
kadro tasarrufundan &denir. Devir slresi, saymanlar igin yedi, sayman
mutemetleri icin iki ganddr.

i) Vekalet, ikinci Gérev, Aylik ve Ucretleri ile Diger Odemeler

Bir goreve vekdleten atanan memurlara, vekdlet edilen gérevin kadro
derecesinin birinci kademesinin Ggte biri, agiktan vekaleten atananlara ise
Ugcte ikisi verilir. Vekalet ayliklarinin édenebilmesi igin goérevin fiilen yapilimasi
sarttir.

Ancak, kurum iginden veya diger kurumlardan vekalet edenlere vekdlet
ayhg 6denebilmesi igin, vekilin asilde aranan sartlari tagimasi zorunludur.

Bulundukliari yerden baska bir yerdeki bir géreve vekalet suretiyle atananlara,
Harcirah Kanunu'nun gegici goérevle bagka yere génderilenlere iligkin
htkumleri uygulanir.

ikinci gérev verilen memurlara bu gérevleri karsiigi olarak 6denecek aylik
veya Ucret, ikinci gbreve ait kadro derecesinin ilk kademe ayhginin 2/30
tutarindadir. ikinci gérev verilen memurlara, bu gérevieri kargiiginda aylik
6denebilmesi igin bosg bir kadroya ait gérevin ikinci gérev olarak yurutlimesi
gerekir. Ancak bastabip ve yardimciligi hizmetierinin ikinci gérev olarak
yarutalmesi hdlinde kadro sarti aranmaz ve bu hizmetleri ydrutenlere
almakta olduklar ayligin 2/3' i édenir.

Aciktan vekil olarak atananlar, Devlet Memurlari Kanunu ile memurlara
taninan sosyal haklardan da yararlaniriar.
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j) Yolluk ve Gundelikler ile Ders ve Konferans Ucretleri

Devlet memurlugundan bir gérevin ifasi igin strekli veya gegici olarak gorev
yerinden ayrilanlarin yol giderleri ve gundelikleri, 6zel kanun hikimlerine
gore 6denmektedir.

Devlet Memurlarn Kanunu'na gére, kendilerine ders ve konferans gorevi
verilenlere yine bu Kanun'un belirledigi sinirlar gergevesinde ders ve
konferans Ucreti 6denebilmektedir.

k) Hazarda Egitim ve Manevra igin Silahaltina Alinanlarin Ayhkiar:

Bunlarin ayliklar kendi kurumlarinca tam édenir. Bunlardan ratbeli olanlarin
ritbe ayhg tutan, kendi kurumlarindan aldiklan aylik tutarndan fazla ise,
aradaki fark Milli Savunma Bakanhdi tarafindan édenir.

1) Silahaltina Ainmazdan Once Kadrolarindan Agikta Bulunaniarin
Ayhkian

Seferde muvazzaflik hizmeti disinda silahaltina alinan  Devlet
memurlarindan, silahaltina alinmazdan énce kadrolar  kaldirilanlar,
gorevden uzaklastinlanlar hakkinda, silahaltinda bulunduklari strece
asagidaki hakamler uygulanir.

Bunlardan yedek subay, yedek askeri memur veya yedek astsubay olanlarin
ritbe ayliklarinin agik ayliklarindan fazla veya eksik olmasina gore,
haklarinda Devlet Memurlari Kanunu'nun 183 ve 184'inctd madde hakuamleri
uygulanir.

Yukaridakiler disinda kalanlar ile ratbesiz memurlarin ayliklarinin tamami
kurumlarinca édenir.

m) Fazla Galigma Ucreti

Memurlarin, gunluk ¢alisma saatleri diginda olmak Gzere asadidaki sartlarin
gergeklegmesi halinde, fazla ¢aligmalarn Gcretle karsgilanir. Bunlar, gérevin
kanunla belirli bir sire iginde bitiriimesinin zorunlu bulunmasi; insan, hayvan
ve bitkilerle ilgili salgin hastaliklar, arzalar ile dogal afetler gibi olagantstu
hallerin oluguy; is Kanunu'na tabi olarak isgi ¢alistirilan kurumlarda, hizmetin
geredi olarak isci ile birlikte galigma saatleri ve gunt disinda g¢alismanin
zorunlu bulunmasi halleridir.
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Ancak, guniuk caligma saatleri diginda fazla ¢alisma Ucreti verilmeksizin
calgtinian personele yaptirilacak fazia galigmanin her sekiz saati igin bir gtin
hesabiyla izin verilir. Bu surette verilecek iznin en gok on gunluk kismi yillik
izinle birlestirilerek yili icinde kullandirilabilir.

Fazla caligmanin uygulama esaslari, bir yénetmelikle dizenlenmistir. Her
kurum igin yillik fazla galigma saati toplami ile saat bagina édenecek Ucretler,
kurumlar itibariyla Cumhurbaskani Karari ile belirlenir.

1) Zam ve Tazminatlar

Devlet Memurlari Kanunu, hizmetin niteliginden dogan birtakim nedenlerle
memurlara gesitli adlarla ek dcret édenmesi imkanini saglamistir. Bu
6demelerin biri zamlar, digeri ise tazminatlardir.

ZAMLAR TAZMINATLAR

I - s guclagt zammi = Din hizmetleri tazminat |
‘ |- is riski zammi | - Ozel hizmet tazminati !
. = Eleman temininde guglik | = Egitim &gretim tazminat

| zammi | | = Emniyet Hizmetleri Tazminati

‘ = Mali sorumluluk zammi - Adalet Hizmetleri Tazminati

e - Denetim Tazminati
- Yabanci Dil Tazminati i

| = MUIkiidare Amirligi Ozel Hizmet
‘\L Tazminat

/_.

Zamlar, ig guelaga zamm, ig riski zammi, eleman temininde guglik zammi ve
mali sorumluluk zammi, tazminatlar ise din hizmetleri tazminati, 6zel hizmet
tazminati, egitim égretim tazminati gibi ek 6demelerdir.
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a) is Guglugi Zammi

is guglugu zammi, niteligi ve galigma sartlan bakimindan gug olan iglerde
cahsanlara édenen paradir.

b) ig Riski Zammu

Hayat ve saglik iin tehlike arz eden hizmetlerde galiganlara édenen paraya
is riski zammi denir.

c) Eleman Temininde Gligliik Zammu

Temininde, gérevde tutulmasinda veya belli yerlerde istihdam edilmesinde
guglik bulunan elemanlar igin 6denen para, temininde gugluk zammidir.

¢) Mali Sorumiuluk Zammi

Mali sorumluluk zammi Sayistaya hesap vermekle yUkGmll olan
saymanlarca vezne agigindan sorumlu veznedarlara édenen para olarak
ifade edilmektedir.

Zamlarin tutari, hangi isi yapanlara ve hangi gorevierde bulunanlara ne
miktarda édenecegdi ve dédeme bigimi, tum kurumlari kapsayacak gekilde
yilda bir defa Cumhurbaskani Karar ile (zam puani x yan édeme katsayisi
olarak) belirlenmektedir.

Memurlara 6denecek tazminatlar ise, gérevin énem, sorumluluk ve niteligi,
gérev yerinin 6zelligi, hizmet sUresi, kadro unvan ve derecesi ve egitim
seviyesi gibi hususlar géz 6nune alinarak Deviet Memurlari Kanunu'nda
belirtilen en yuksek Deviet memuru ayliginin (ek gosterge dahil) brat tutarinin
belli bir ytzdesi olarak belirlenmektedir.

Tazminatlar, Cumhurbaskaninca belirlenen esas ve digllere uygun olarak
odenmektedir.
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cikar. Kurumlarda galigan yoéneticilerin basta olmak Gzere tam personelin,
yénetimde protokol kurallarini bilmeleri gerekir (Aytiirk, 1998).

Kurumlar arasi dlizeyde resmi protokol kurallarinin ihlali halinde, hem
kurumilar arasi iligkiler bozulur hem de kurumun énemi, onceligi ve prestiji
sarsilir. Bu nedenle, sosyal yasamda oldugu kadar caligma ve ydnetim
yasaminda da protokol kurallan énemli ve gereklidir. Galigma yagami,
genellikle resmi iligkiler sistemni olarak sarekli protokol kurallar icinde geger.

Resmi nezaket ve goérgu kurallari olarak da adlandirilabilen protokol kurallari
resmi iligkilerde 6nemli bir yere sahiptir. Protokol kurallar, resmi ve ozel
yasamda, o6zellikle ilk kargilagsma ve tanigmalarda, resmi bagvurularda,
makamda, resmi gorigmelerde, toplantilarda ve térenlerde, yemeklerde ve
kokteyllerde strekli uygulanan kurallardir. Birey yasaminda ne tdr bir gorev
ya da sorumluluk Ustlenirse Ustlensin resmi protokol kurallarnini bilmek
zorundadir. Ancak boylelikle kendini ve kurumunu etkili bir bicimde temsil
edebilir.

6) Kamuoyu ve Moda

Gunumuzde gelismis ve gelismekte olan tim toplumiarda kamuoyu giderek
daha da 6n plana ¢ikmaya baglamaktadir. Birgok olgu ve olay kamuoyunun
bakig agisini ve yaklagim tarzini dogrudan ya da dolayh olarak etkilemekte,
bu da, kamuoyunun belli kigi, grup ya da kurumiar Gzerinde 6énemli bir etki
olusturmasina neden olmaktadir. Kamuoyu, disglincenin agik¢ca ortaya
konuldugu ve tartisildigi toplumlarda daha da gelisip glglenmektedir. O
halde kamuoyunun temelinde dusUncenin acgiklanmasi ve harriyeti
yatmaktadir.

Kamuoyu, toplumsal yasamin olay ve olgularn konusunda toplumsal
kimelerin ya da toplumun ortaklagsa yargisini yansitan ddglince ve
kavramlarin toplami seklinde tanimlanabilir (Ozankqu, 1979). Kamuoyu,
herhangi bir konu ya da durumla ilgili olarak halk kesiminin o konu ve
duruma iligkin gérusu olarak da ifade edilebilir. Kamuoyu, bir Ulkede belli bir
kesim yurttas kimesini ifade eder. Sadece yetigkin nufusla sinirh degildir. Kitle
iletigsim haberlesme araglarinin  yayginlagmasi, demokratik tutum ve
davraniglann geligmesi ve demokratik kitle érgatlerinin artmasi, kamuoyunun
gucunu ve etkisini giderek artirmaktadir. Modern toplumda kamuoyuy,
yénetim Uzerinde, kurum ve kuruluglar Gzerinde, demokratik kitle érgltlerinde
kiicimsenemeyecek oranda bir etkiye ve glce sahiptir. Bu da, kamuoyunun
giderek daha fazla dikkate alinmasina ve toplum Gzerindeki etkisinin
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artmasina neden olmaktadir. Gunumuzde kamuoyu ayri ayr konularda
olabilir: spor kamuoyu, sanat kamuoyu gibi.

Toplumsal yagamda kisa streli davranig kalibi olarak adlandinlan moda ise, gesitli
toplumsal tercihlerle kendisini gosterir. Gunlik yasamda énemli bir yeri olan
modanin kitle Uzerinde belirgin bir etkisi vardir. Aslinda moda, belirli kaliplara
baglanmig bir toplumsal davranigtir. Moday izleyen birey, kendini baskalanndan
farkh ve 6zgun olarak goérarken ayni zamanda, kendisi gibi davranan bulyuk
gogunluk tarafindan onaylandigl dustincesini tasir (Tezcan, 1995). Bireyin modaya
iligkin ilgisi ve davraniglan genellikle gelip gegici bir 6zellik tagir.

Kamuoyu ve moda kavramilari arasinda yakin bir iligki vardir. Bir olgu ya da
olay hakkinda geligen kamuoyu, moda Uzerinde de belirgin bir etki
yaratmaktadir. Birey, sosyal cevresiyle olan etkilesimini diazenlerken hem
kamuoyunun hem de modanin etkisi altindadir. Bu da, bireyin kigisel
tercihlerini ve yagamini belirlerken bu iki olgunun gesitli sekillerde etkisi
altinda kaldigint acikga gostermektedir.

{:\ G) insan iligkilerinde Dikkat Edilecek Kurallar \
= 4

Bireyin, cevresiyle olan etkilesimini ve sosyal yasamini dazenlerken uymasi
gereken cesitli kurallar vardir. Bu kurallar, bireyin daha basarili, verimli ve etkili
bir yagam strdarebilmesinde énemli bir etkiye sahiptir. Her toplum, insan
iligkilerinin duzenlenmesinde, Uzerinde 6nemle durulmasi gereken ¢ok gesitli
kurallar geligtirmigtir. Bu kurallar icerisinde evrensel olanlar oldugu kadar,
yerel ve toplumsal ézellik tasiyanlar da vardir.

GUnamuz toplumlarnnda birey, cevresiyle yogun bir etkilesim icerisindedir. Bu
etkilesim sirecinde birey; okulda, gevrede, ailede, is yerinde, kisacasi
yasaminin her aninda insan iligkilerini duzenlerken cesitli kurallara uygun
hareket etme durumundadir. Bu, hem bireyin bagarisi, hem de toplumda
huzur ve gavenin saglanmasi agisindan son derece 6nemlidir. Birey bu
kurallara uyabildigi 6lcude cagdasg ve demokratik bir nitelik kazanir.

Bireyin insan iligkilerinde dikkat etmesi gereken kurallar yazili degildir. Her
birey kendi kisilik 6zellikleri, ilgi ve ihtiyaglan dogrultusunda bu kurallara uyar.
Ancak yine de her toplumda belli dizeylerde dikkat ve 6zen goésterilmesi
gereken kurallar vardir. insan iligkilerinde dikkat edilmesi gereken kurallar,
konusma, dinleme, kiyafet, beden dili, is arkadaslaniyla iligkiler, tstlerle ve
astlarla iligkiler, halkla iligiler ve bireysel iligkiler seklinde ortaya gikabilir.
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1) Konugsma

Konugma, bireyin duygu ve dusincelerini, gortip yasadiklanni kargisindakilere sozle
iletme igidir. Konusma ganitk yasamin bir pargasidir. Tipki soluk alip vermek,
yemek yemek, su igmek gibi. Birey gevresiyle etkilesimde bulunurken énemli
Olglide konusma surecinden yararlanir. Konusma bir dustince alisverisi oldugu
kadar, ayni zamanda yasantilann bagkalanyla paylagiimasi surecidir. Yagamda
baganl ve verimli olabilmek icin etkili ve glzel konusmak gereklidir. Etkili bir
konugmac, acik, anlasilir, canli, akici, dogal ve anlam buttnlagu iginde konugmali
ve jest ve mimiklerden etkin bir bigimde yararlanmalidir. Ayrica birey, konusma
6ncesinde konusuna cok iyi hazilanmali, dinleyicilerin  ézelliklerini yakindan
tanimali ve konugmasini amacina uygun olarak strddrmelidir.

2) Dinleme

Bireyin gevresiyle kurdugu iletisim surecinde dinlemenin gok énemli bir rolu
vardir. Dinleme sagliki ve etkili bir iletigimin temelini olusturur. Epiktetos'un
dedigi gibi, “Bir guzel séz sdyleme sanati varsa bir de glzel dinleme ve
anlama sanati vardir.” Gergek dinleme konusmaktan daha zor bir istir.
Dinlemeyi o6grenmede ilk adim, dinleyen kiginin kendi konusmasini
kesmesidir.

Dinleme sureci, konugan kisiye ve génderilen mesaja odaklanmayi gerektirir.
Etkili bir dinlemenin saglanabilmesi igin, birey dikkatini toplamall, anlamaya
caligmali ve konuganin séylediklerini degerlendirmelidir.

‘ — — — —
ﬁ)ti&;im strecinde ¢ok énemli bir yeri olan dinlemeyi engelleyen bch

faktdrler vardir. Bunlar agagida siralanmigtir (Ergin, 1995):

*  Konuyu ilging bulmamak

*  Konugsmada ille de kusur bulmaya galigmak

*  Konugmadaki bazi noktalara agiri duyarlilik géstermek
+  Konugmayi dinler gibi gézikmek (sahte dikkat)

+  Dikkatin kopmasina neden olmak ya da aldirmamak

+  Dagdnce hizint konugmanin hizina gére ayarlayamamak

N e




242 ADAY MEMURLARIN TEMEL EGITiM DERS NOTLARI (1)

Bireyin etkili bir bicimde dinleme suUrecini gergeklestirebilmesi igin,
konusmayi yapan kiginin fikrine odaklanmasi gerekir. Yagamda basari,
etkili konusmaya oldugu kadar, etkili dinlemeye de gereken Onemin
verilmesiyle saglanabilir.

3) Kiyafet

Bireyin yagsaminda ve gevresiyle olan etkilesiminde kiyafetin 6zel bir yeri
ve dnemi vardir. Pek ¢ok toplumda insanlar gérinimlerine ve kiyafetlerine
gore degerlendiriimektedir. Birey oncelikle giymig oldugu kiyafeti ile
algilanir ve gevresinde bu dogrultuda bir etki birakir. Kiyafet, bireyin
baskalari tarafindan gesitli sekillerde yorumlanmasina da neden olabilir.

Bireyin kiyafeti, sdzleri ve bedeni kadar, begenilerini, o an iginde bulundugu
ruhsal durumu, kargisindakilere verdigi énemi ve degeri yansitir. Yerine ve
zamanina uymayan giyim kusam ¢ok degerli sozlerin  Ustinkord
dinlenmesine ve yanl algilanmasina yol agabilir.

Bir insanin baskalarinin kargisina midmkin oldugunca temiz, duzenli,
bakimli ve iyi giyimli olarak ¢ikmasi, yani kendine bakmasi, kendisine ve
cevresine olan sayginin bir gostergesi olarak dugtnulmektedir. Kendi
bakimina ve dig goéranisine hangi nedenlerle olursa olsun o6zen
gostermeyen bir birey, baskalarindan da saygi beklemiyor mesaiji verebilir
(Ergin, 1995). Bu nedenle birey, gevresiyle olan etkilesimlerinde yerine ve
zamanina gére uygun kiyafeti segmeli ve giyim kugama gereken dikkati ve
onemi goéstermelidir.

4) Beden Dili

Beden dilimiz jestler, mimikler, oturus, durus gibi gesitli tavirlarla kendini
ortaya koyar. Insanlar arasi iletigimde bireyin durumuna iliskin
degerlendirmelerini taglyan bu aracilara sézstiz mesajlar denir. S6zstz
mesajlarla yapilan bu anlatim bigimine de sozsz iletigim denir. Sozsuz
mesajlar insanin evrimsel geligimindeki ilk anlatim bigimleridir (Ergin,
1995).
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ki
Albert Mehrabian, beden, ses ve sézcuklerin iletisimi ne kadar etkiledigini
belirlemek igin yaptig arastirmada su sonuca ulagmustir:

» % 55 beden dili
» % 38 ses tonu ve sekli

i » %7 soOzclkler

\ _ J

Bu rakamilar, gevremizle iletigim kurarken génderdigimiz mesaijlarin
soylediklerimizden ¢ok daha fazlasini igerdigi sonucunu ortaya
koymaktadir. Birey, beden dilini kullanirken yuz ifadeleri, jestler ve
mimikler, bag hareketleri, dokunma ve giyim kusamdan etkin bir sekilde
yararlanmaktadir,

Bireyin beden dili, surekli olarak karsisindakilere gesitli bilgiler iletir. Ornegin,
gergin bir vicut iletisime kapaliligi ve glvensizligi belirtir. Konuganin kol ve
bacaklarinin rahathg, gugluligu ve dostlugu gosterir. Dinleyenlere tam
donuk olan bir insan, onlardan hoslandigini ve dinledigini gdsterir. Beden dili,
bireyin durumuna iligkin 6nemli ipuglari verir. Bu nedenle yasamda beden
dilimizi kullanirken olgult, saygih ve dikkatli olmaliyiz. Gunki her an
kargimizdaki insanlara istenmeyen mesajlar verebiliriz.

5) is Arkadaslariyla iliskiler

Birey yagaminin 6nemli bir kismini is ortamindaq, is arkadaslari ile birlikte
galigarak gegirmektedir. I ortaminda bireyin cevresiyle olan
etkilegiminin ve davranig bigimlerinin onun verimliligi ve motivasyonu
Uzerinde belirleyici bir etkisi vardir. Her toplumda bireyler, bagkalari ile
birlikte calismak ve dretmek durumundadirlar. Bu da, bireyin ig
arkadaglariyla karsilikli saygl ve ig birligine dayal, uyumlu iligkiler
gelistirmesini zorunlu kilmaktadir.

Bireyin yasaminda, i arkadaslaryla kurulan iligkilerin gok énemli bir rold
vardir. is yagaminda saglikli iligkiler kuramayan bir bireyin isini sevmesi ve
arkadaglar ile uyum icinde galigmasi mumkan degildir. is arkadaslanyla
iligkilerin saglkl olabilmesi icin asagida belirtilen ilkelerin uygulanmasi
gerekir.
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is yerinde kargilikh given ve saygiya dayali bir etkilesim ortami
olusturulmalidir.

- Bireyler arasinda agik bir iletigim sistemi olugturulmalidir.

- Bireyler gérev ve sorumluluklarinin bilincinde olmaldir.

- Ekiple caligma ve ig birligi olanaklarindan yararlaniimalidr. i
- insan iligkilerinde etik kurallara uygun hareket edilmelidir. |

— —r— — i

is arkadaslaryla iligkilerin verimli ve etkili oimasi, hem bireyin performansini
arttin, hem de saglikh bir etkilesimin kurulmasina olanak saglar. Her kurum
caligtirdigi personelin, is arkadaslanyla yapici ve uyumiu iliskiler kurmasini
ozendirmelidir. Bdylece, bireysel gelismenin yaninda, kurumsal geligme de
saglanarak kurumun amaglarin etkili bir bigimde gergeklestirmesi saglanabilir.

6) Ustlerle iligkiler

Bir kurum ya da kurulusta gérev ya da sorumluluk Ustlenen bireyler, Gstlerle
surekli iletigim ve etkilesim halinde olmak zorundadirlar. Bireyin Ustlendigi
gérev ve sorumluluklar verimli ve etkili bir bigimde gerceklestirebilmesi,
Gstleriyle saygil ve givene dayali iligkiler kurmasina baglidir.

Her kurumda ustlerle iligkilerin belli ilke ve kurallara dayanmasi gere

Bu kurallar agagida verilmigtir:

+  Birey Ustlerine karsi saygil, dikkatli ve 6lgula davranmalidir.

« Ustlerle iligkilerde Ustlenilen gérev ve sorumiuluklar dikkate
alnmahdir.

. Ustler tarafindan verilen gérevier zamaninda ve etkili bir bigimde
yerine getirilmelidir.

- Birey, Ustlerinin bilgisi ve talimati diginda verilen gorev ve
sorumiuluklarin digina gikmamahdir. !

- Birey, gerektiginde ustlerine danigmal, onlarin bilgi ve becerisinden

K yararlanmalhdir. //
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Bireyin is yasaminda saglikh ve nitelikli iligkiler kurabilmesinde, Ustleriyle olan
etkilegsiminin ¢ok énemli bir rolt vardir. Ustlerle iligkiler her bireyin dikkat
etmesi gereken bir konudur. Ustlerle kurulan iligkilerin, bireyin beklentilerine
uygun olmasi, hem verimliligini hem de bireyin is doyumu ve motivasyonunu
arttinr. Bu nedenle, ¢aliganlar Ustleriyle iligkilerinde her zaman dikkatli ve
Olclld olmalilar ve bu iligkilerini gelistirmek igin gereken cabayi
gostermelidirler. Bireyin ig yagsamindaki mutlulugunun bayudk éigtde Ustleriyle
nitelikli iligkiler kurmasina baglh oldugu unutulmamalidir.

7) Astlarla iligkiler

Astlarla kurulan iligkilerin niteligi, kurumun amag ve ilkelerinin etkili bir
bicimde gerceklestiriimesinde belirleyici etkiye sahiptir. Kurumun yapi ve
isleyisi icerisinde astlar da cok 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenmektedir.
Her Ust ya da kurum, astlarina gereken énemi ve degeri vermelidir. Astlar
Uretilen UrGn ya da hizmetlerin kalitesinin saglanmasinda ¢ok énemli rol
Ustlenmektedirler.

Astlarla iligkilerin saglikli bir bigimde yGratalebilmesi, onlarla ig birligi
yapilmasina ve seviyeli bir iletisim kurulmasina baghdir.

(Astlorlu nitelikli bir iligkinin kurulmasi agagida belirtilen hususlarin dikkate

‘ alinmasina baglidir:
»  Ustler, astlara gereken degeri ve Snemi vermelidir.
«  Ustler, astlarla is birligi halinde ¢aligmalidr.
»  Gerektiginde astlara gérev ve sorumluluklan hatirlatiimalidir.
+  Ustler, astlarn is doyumunu ve motivasyonunu arttirmalidir.

- Ustler, astlara kargt iletigim kanallarini strekli acik tutmalidir,

\ Ustler, astlara etik kurallara uygun davranmalidir. /

Her kurum amaglarini ve iglevini etkili bir bigimde gergeklestirmek ister. Bunun
en etkili yolu, kurumda caligan astlarin mutlulugunu saglamaktir. Ustler,
astlara gereken destegdi ve kolayhg gostermelidirler. Uretilen Grin ya da
hizmetlerin kalitesinin arttinimasinda Gstler kadar astlar da pay sahibidir.
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Astlarin kazandigi basar, ayni zamanda Gstlerin de basarnsi olarak
degerlendirilir. © halde her kurum ya da Ust, astlarla iligkilerin geligtirimesine
ve onlarin ilgi ve ihtiyaglarinin karsilanmasina gereken énemi gostermelidir.

8) Halkla iligkiler

Guntumuzde, demokrasi ve insan haklan gibi kavramlarin geligmesi, bireyin
ve buna bagl olarak toplumun beklentilerinin artmasi, halkla iligkiler
konusuna daha fazla énem verilmesine neden olmaktadir. Halkla iligkiler, bir
kurumun sundugu hizmetin geligtiriimesi amaciyla yuratalen ve kamuoyunu
cesitli sekillerde etkilemeye yonelik tum iligki bicimlerini iceren planl gabalar
olarak tanimlanabilir (Ertekin, 1995). Halkla iligkiler genel olarak halkin anlayig
ve yakinhigini kazanmak amaciyla gergeklestirilen eylem ve gabalarin bltand
_ seklinde degerlendirilebilir.

N
Kurumlarin yapi, isleyis ve etkinliklerini tanitmaya yonelik olurck\|
gergeklestirilen halkla iligkilerin amaglari agagida verilmistir:

«  Kurumun etkinliklerini ve calismalarini agiklamak

|+  Kurumun amagclarini ve énemini tanitmak

«  Halki dinlemek, bilgi almak ve bilgi vermek

«  Kurum etkinliklerinde halkla ig birligi saglamak

\ __ D,

Kurum ve kuruluglar halkla iligkilerin gelistirimesine 6nem vermelidirler. Halkla
iligkiler, hem kurumda galigan bireylerin geligtiriimesine hem de kurum
etkinliklerinin tanitilmasina olanak verir. Hatta kurumun aldigi kararlarda
halkin destek olmasini da saglar. Halkla iligkilerin gelistiriimesinde, durastlik,
inandiricilik, tanitmak ve tanimak gibi ilkelere dnem verilmelidir. Bir kurumda
halkla iligkilerin verimli ve etkili hale getirilmesi, kurumsal yapi ve igleyigin
halkin beklentileri dogrultusunda gelistiriimesine olanak saglayacaktir. Bu
nedenle kurumlarda halkla iligkilerin  saglanmasi kurum ydneticileri
tarafindan 6zendiriimeli ve halkla ig birligi olanaklari geligtirilmelidir.

9) Bireysel iligkiler

Bireyin gevresine saglikli ve verimli bir bigimde uyum saglayabilmesinde
bireysel iligkilerin, tutum ve davraniglarinin ok Snemli etkisi vardir. Bireysel
iligkiler insan yasaminin temelini olugturur. Her birey, cevresiyle kurdugu
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bireysel iligkilerinde 6l¢ull, saygil, dikkatli ve hosgoérult olmalidir. Yagamda
basarinin saglanmasi buyuk élcude bireysel iligkilerin geligtiriimesine baglidir.

Bireyin, yagaminda temel alacagi degerler ve esaslarin belirlenmesi, bireysel
iligkilerin gelistirimesi agisindan son derece énemlidir.

é Asagida verilen bu temel degerler ve esaslar bireyin bireysel iligkilerinin

niteligini belirler:

« Adalet +  DurGstltuk

+ lgtenlik + Halden anlama '
«  Guvenirlik +  Sabir ve hoggoru

*  Sevgive saygi *  GOrev ve sorumluluk bilinci /

Bir toplumda bireysel iligkiler ne kadar geligir giglenirse, toplumsal yapi ve
igleyig de o élgude gelisir. Birey, bireysel iligkilerini duzenlerken iginde yasadig
toplumun deger yargilarini ve kiltarel unsurlarini dikkate almaldir. Her birey
icinde yagadigi toplumun bir Granadur. Birey gevresinde kabul gérmek, deger
veriimek ve onemsenmek istiyorsa, bireysel iligkilerine 6nem vermeli, &n
yargilardan uzak, yapici ve yaratici bir tutum sergilemelidir. Birey, yagsaminin
her aninda, ig yerinde, evde, sokakta bireysel iligkilerine 6zen gosterirse
saglikh ve mutlu bir yasam surebilir.



