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TURK EGiTIiM-SEN AKADEMI

SUNUS

Degerli Uyemiz;

MEB Gorevde Yukselme Sinavlarina hazirlik igerigimiz; sinav konulari
kapsaminda, alaninda uzman yazar komisyonumuz tarafindan
hazirlanmigtir.

Anlatilan konularin somutlagmasi i¢in konularin arasina puf noktalar, pratik
¢ozumler, yazar notlari ve tablolar eklenmigtir.

Sadelestiriimis ve ihtiyaca gore hazirlanmis 6z ve net bilgilerden olugsan

bu yayinimizin sinava hazirlanan siz degerli Uyelerimize katki saglamasini
diliyoruz.

Talip Geylan
TURK EGITIM-SEN GENEL BASKANI
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YONETIMDE ETIiK

Etik Kavram

Kamu gorevlileri kamu adina, kamu yarar1 i¢in,
kamunun verdigi yetkilerle kamu giiclinii kullanarak
hizmet verirler.

Kamu gorevlilerinin, kamu yararmi 6n planda
tutmadig1 kendi sahsi ¢ikarlarini 6n plana aldigi
durumlarda, kamuda yozlasmalar, suiistimaller ve
yolsuzluklar olmaktadir.

Tim bunlarin sonucunda ise, kamu hizmeti
iyi verilememekte, kit olan kamu kaynaklar
etkili, ekonomik ve verimli kullanilamamakta,
krizler, skandallar ortaya ¢ikmakta ve sonucta
vatandaslarimizin devlete olan giiveni azalmaktadir.

Etik; insan tutum ve davraniglarinin iyi kotii ya da
dogru-yanlis yonden degerlendirilmesidir.

Etik; insanlarin yapilmasi gereken seyleri nasil
yapmasi gerektigine karar verebilmesi i¢in yardimci
olabilecek degerler, ilkeler ve standartlar
hakkinda bir rehberdir.

Etik; insanlarin yargilar1 ve bu yargilara ulasma
stireci ile ilgilidir. Bu, insanlarin degerlere dayali
kararlar verdigi bir siiregtir.

Kamu Yonetiminde Etik

Kamu yonetiminde Etik Kavrami, devletin idari
alaninda dogru davranis standartlar1 ve ilkelerine
karsilik gelir.

Kamu yonetiminde etik, kamu gorevlisinin
gilindelik ¢alismalar1 sirasinda kullandiklar1 kamu
giiciine set c¢eken kontrol ve denge noktalarinin
biitlintidiir.

Etik kavraminda insan davranmislari, tutumlari,
degerleri, ilkeleri ile kurallar ve standartlar dnemlidir.

Kamu gorevlileri kamu hizmetlerini yerine
getirirlerken Kanun, yonetmelik, tlizilk ve idari
talimatlar1 uygun etmek zorundadirlar.

Ciinkii bir kamu gorevlisinin verdigi herhangi bir
kararda; karar verici, karardan etkilenenler (hizmet
alanlar) ve karar vericinin kurumu etkilenir.

Kamu gorevlisinin verdigi kararlara da tek bir
bakis acistyla bakildiginda siyah - beyazlarin oldugu,
ancak farkli bakis agilarindan bakilarak yargilama
yapildiginda gri olanlarinda oldugu goriilmektedir.
Bu alanlar ise takdir yetkisinin kullanilmasi ve
kamu yararinin esas alinmasi gerekli alanlardir. Etik
buralarda 6n plana ¢ikmaktadir.

Iste etik egitimleri kamuda bu nedenle ¢ok
onemlidir. Etik Egitimlerinde, farkli bakis agilarindan
bakabilmek, tecriilbe ve kanuni diizenlemelerle
birlikte karar alma becerilerinin gelistirilmesi esastir.
Yasalarin agik biraktig1 hususlarda kamu gorevlisinin
davraniglarinin kamu yarar1 esas alinmasinda yonelik
davranislar kazandirilir.

Yasal Ve Diizenleyici Esaslar

Kamu hizmeti yasalara uygun olarak yapilmasi
gerekmektedir. Kamu gorevlilerinin uymas1 gerekli
sartlar ve disiplin hiikiimleri 1960’1 yillardan beri
iilkemizde uygulanmaktadir.

Iyi kamu hizmetinin verilmesi i¢in yazil kurallar
ve yasalar, yonetmelikler yetersiz kalabilmektedir.

Kamu gorevlilerinin verdigi bazi kararlar yasa
ve mevzuata uygundur ama kamu vicdanini rahatsiz
etmektedir. Vicdanini rahatsiz eden bu durumlar
esasinda etik dis1 davranislardr.

Bazen yasalarimiz bu yonleriyle eksik kalmaktadir.
Iste bu bosluklar1 etik doldurmaktadir. Bu durumda
kamu gorevlisinin etik davranis ilkelerine uygun
davranmasi 6nem kazanmaktadir.

Etik Yolsuzluk iliskisi

Kamuda yolsuzluk, kamu giiciiniin 6zel ve sahsi
cikarlar amaciyla kotiiye kullanilmasidir.

Her tiirlii yolsuzluk etik ihlalidir.

Ancak her etik ihlali yolsuzluk
degerlendirilemez.

Etik dist davranis; etik kural, ilke ya da degerlere
aykirilik ve uygunsuzluk teamiil ya da uygulamaya
aykirilik olarak tanimlanir.

Kamuoyu her etik dist davraniglart yolsuzluk
olarak nitelendirilebilmektedir.

olarak
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Etik ile ilgili sunu belirtmekte fayda vardir,
YOLSUZLUKLARIN BASLANGICI ETIK
DEGERLERE UYMAMAKLA BASLAR.

Takdir haklarinin kamu yarar i¢in kullanilmadigi
durumlarda, kamu gorevlisinin verdigi kararlar
hukuki de olsa etik olmamaktadir.

YASA: TBMM’de 25.05.2004 tarihinde kabul
edilen 5176 Sayih KAMU GOREVLILERI
ETIK KURULU KURULMASI VE BAZI
KANUNLARDA  DEGISIKLIK  YAPILMASI
HAKKINDA KANUNLA, Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu kurulmasi saglanmistir. Etik Kurulu’na
atamalar Bakanlar Kurulu karartyla Agustos 2004 ’te
yapilmis ve etik kurulu ilk toplantisin1 Eyliil 2004°te
yaparak goreve baslamistir.

Kurul 11 iiyeden olusur.

Amaci, Kamu gorevlilerinin uygulamalar1 gereken
saydamlik, tarafsizlik, diirtistliik, hesap verebilirlik,
kamu yararin1 gozetme gibi etik davranis ilkelerini
belirlemek ve uygulamay1 gézetmektir.

Cumhurbaskani, TBMM iiyeleri, Bakanlar, Tiirk
Silahl1 Kuvvetleri, Yargi Mensuplar1 ve Universiteler
bu kanun kapsami digindadir.

Kurul diger kamu kurumlarmin Genel Miidiir
ve Ustii yoneticileri hakkinda yetkilidir. Diger
personeller hakkinda yonetmeligin 38.  maddesi
geregince Kurumlardaki Disiplin Kurullar yetkilidir.

YONETMELIK: 13.04.2005 tarih ve 25785
saylli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren “KAMU GOREVLILERI ETIK DAVRANIS
ILKELERI ILE BASVURU USUL VE ESASLARI
HAKKINDA YONETMELIK” Kamuda etik
kiiltlirtinii, etik davranis ilkelerini yerlestirmek igin
Kamu personelinin ve kaynaklarmin yonetimi gibi
konularda dahil olmak, iizere kamu gorevlilerinin
gorev  ve sorumluluklarin1  yerine  getirirken
oynadiklar1 rol ve davraniglar1 diizenleyen etik ilke
ve degerleri genel olarak diizenlemistir.

Yonetmelikte belirtilen Etik Davrams ilkeleri
e Kamu Hizmeti Bilinci.

¢ Halka Hizmet Bilinci.

¢ Hizmet Standartlarina Uyma.
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e Amac ve Misyona Baglilik.

e Diiriistliik ve Tarafsizlik.

e Sayginlik ve Giiven.

e Nezaket ve Saygi.

e Yetkili Makamlara Bildirim.

e Cikar Catismalarindan Kaginma.

e Gorev ve Yetkilerin Menfaat Saglama Amaci ile
Kullanilmamasi.

e Hediye Alma ve Menfaat Saglama Yasagi.

e Kamu Mallar1 ve Kaynaklarmin Kullanima.

e Savurganliktan Kaginma.

¢ Baglayic1 A¢iklamalar ve Gergek Dis1 Beyan.

e Bilgi Verme Saydamlik ve Katilimcilik.

e Yoneticiye Hesap Verme Sorumlulugu.

e Eski Kamu Gérevlileri ile Iliskiler.

e -Mal Bildiriminde Bulunma. Olarak sayilmistir.

Yonetmeligin  26. maddesinde kurumsal etik
ilkelerin belirlenebilecegi ve belirlenen kurumsal etik
ilkelerin kurulun inceleme ve onayina sunabilecegi
belirtilmistir.

Yonetmeligin -+ 29. maddesinde; Kurum ve
Kuruluglar Etik Kiiltiiriin gelistirmek ve personelin
etik davranis ilkeleri konusunda Kkarsilastiklari
sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde ve yonlendirmede
bulunmak ve etik uygulamalar1 degerlendirmek tlizere
kurum ve kuruluslarin {ist yoneticisi tarafindan kurum
icinden en az ii¢ kisilik etik komisyonu olusturulacagi
acgiklanmustir.

Genel Miidiirliigiimiizde Genel Miidiir
Yardimcimizin  baskanhiginda alti  kisilik Etik
Komisyonu olusturulmus ve gorevine baslamistir.
TKGM. Etik Komisyonu Yonetmelikte belirtilen
gorevlerini yerine getirmektedir.

Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmesi

Kamu gorevlileri etik sozlesmesi her kamu
gorevlisinin imzalamasit gerekli bir sozlesmedir.
Personelin 6zliilk dosyasinda muhafaza edilmektedir.
Sozlesmede kamu gorevlileri etik davraniglar
uyacaklarini taahhiit etmektedir.

Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmesi Metni

e Kamu hizmetinin her tiirlii 6zel ¢ikarin tizerinde
oldugu ve kamu gorevlisinin halkin hizmetinde bu-
lundugu biling ve anlayisiyla;

¢ Halkin giinliik yasamini kolaylastirmak, ihtiyac-
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larin1 en etkin, hizli ve verimli bicimde karsilamak,
hizmet kalitesini yiikseltmek ve toplumun memnuni-
yetini artirmak i¢in ¢aligmayi,

e Gorevimi insan haklarina saygi, saydamlik, kati-
limcilik, diiriistliik, hesap verebilirlik, kamu yararini
gozetme ve hukukun istiinliigii ilkeleri dogrultusun-
da yerine getirmeyi,

¢ Dil, din, felsefi inang, siyasi diislince, 1rk, yas,
bedensel engelli ve cinsiyet ayrimi yapmadan, firsat
esitligini engelleyici davranis ve uygulamalara mey-
dan vermeden tarafsizlik igerisinde hizmet gerekleri-
ne uygun davranmaysi,

e Gorevimi, gorevle iligkisi bulunan hi¢bir gercek
veya tlizel kisiden hediye almadan, maddi ve manevi
fayda veya bu nitelikte herhangi bir ¢ikar saglama-
dan, herhangi bir 6zel menfaat beklentisi icinde olma-
dan yerine getirmeyi,

e Kamu mallar1 ve kaynaklarint kamusal amaglar
ve hizmet gerekleri disinda kullanmamay1 ve kullan-
dirmamay1, bu mal ve kaynaklari israf etmemeyi,

e Kisilerin dilekge, bilgi edinme, sikayet ve dava
acma haklarina saygili davranmayi, hizmetten yarar-
lananlara, ¢alisma arkadaslarima ve diger muhatap-
larima kars1 ilgili, nazik, ol¢tilii ve saygili hareket
etmeyi,

e Kamu Gorevlileri Etik Kurulunca hazirlanan yo6-
netmeliklerle belirlenen etik davranis ilke ve degerle-
rine bagh olarak gérev yapmay1 ve hizmet sunmay1
taahhiit ederim.

Seklindedir.

Kamu Hizmetinde Etik Kurallar Ve Giindelik
Uygulama

Etik ilkeler, yasalarin diizenlemedigi veya kimi
zaman diizenlemekte yetersiz kaldig1 6znel durumlara
iliskin davranis kurallaridir ve bu durumlarda kamu
gorevlilerinin nasil davranmalar1 gerektigi yoniinde
yol gostermek ve bu kurallara uyulmasii saglamak
amaci1 tasimaktadir.

Etik Davranis ilkelerinin Amaci

Kamu gorevlilerinin hizmet verdigi kisilere
kars1 sorumluluk bilinci igerisinde davranmasini
saglayan etik davranis ilkelert;

e Kamu gorevlilerinin hizmetten yararlananlara
kars1 hukuka uygun, adaletli ve objektif islem ve ey-
lemlerde bulunmalarini,

¢ Hizmet sunumunda kalite ve standard1 gozetme-

Vi,

e Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesisiirecinde kar-
silanan yakinma ve sikayetleri gidermeyi,
e Kamu hizmetlerinin ekonomik, etkin ve diizenli

sunulmasini saglamasini, hedeflemektedir.

Etik-Hukuk Iliskisi

Kamu gorevlileri hizmetleri yiiriitirken hukuka
uygunluk, adalet ve diiriistliik ilkeleri ¢ercevesinde,
giiven verici bir sekilde hareket etmek ve kisisel bir
kazang ya da ¢ikar saglamamak zorundadirlar.

Kamu gorevlilerinin uymakla zorunlu oldugu
resmi kurallar, yasalar, tliziikler, yonetmelikler,
genelge vb.dir.

Kamu gorevlilerinin 6zellikle takdir hakkini
kullandig1 ve benzeri diger davranislarin birgogunda
yazili kural yoktur. Bu davraniglar genelde Etik’in
kapsamina girmektedir.

Burada Etik ile Hukuk arasinda iligki giindeme
gelmektedir.

Hukuk Etik denizinde yiizmektir. (Earl Warren)
sOzlinden etigin daha genis bir kavram oldugu
anlagilmaktadir.

e Hukukun yaptirimi cezadir. Etik’in ise vicdani-
dir.

e Hukuk’un amacr adaleti gerceklestirmek, Etik’in
amaci iyiyi ger¢eklestirmek ya da iyiye dogruya ulas-
maktir.

¢ Vicdan, Etik deger yargilarini bir yaptirim giicti
olmaksizin korur ve gozetir.

e Hukuk kurallar1 yazilidir. Oysa Etik kurallar ¢o-
gunlukla yazili olmayan normlardir.

e Hukuk kurallar1 devlet tarafindan olusturulur.
Ancak Etik kurallar devlet disinda da olusturulabilir.

e Hukuk bir bakima “Resmi Etik Kurallar1” olarak
kabul edilebilir. Etik ise hukuk kurallarindan ayr1 ola-
rak genellikle gayri resmi kurallardir.
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KAMU HIZMETINDE HUKUK ILE
ETiK BIRBIRININ TAMAMLAYICISIDIR,
IKISININDE 1Yi BiR SEKILDE UYGULAMASI
KAMU HIZMETINDEKI KALITEYI ARTIRIR.

Kamu yonetiminin ve hizmetlerinin iyilestirilmesi,
yonetim ve hizmetlerin kalitesinin artirilmasi ile
yolsuzluklarin 6nlenmesinde; etik davraniglarin
gelistirilmesi, etik kiiltiirin - yerlestirilmesi kamu
kurumlarinda ¢ok 6nemli bir husustur.

Konfiigyiis’iin etik yonetimi anlatan asagidaki
giizel soziinde belirtildigi gibi.

“Insanlar1 yasa ve ceza ile yonetirseniz, onlar bir
daha yanlis yapmayacaklar, ancak seref ve utanma
duygusuna sahip olmayacaklardir. Insanlar1 erdemle
ve etik kurallar ile yonetirseniz, o zaman onlar hem
utanma duygusuna sahip olacaklar, hem de dogruyu
yapmaya calisacaklardir.”

Kamu Gorevlileri Etik Kurulu

Kamu Gorevlileri Etik Kurulu, 5176 sayili
Kanun kapsamindaki konularda her tiirlii kararlar
almak ve uygulamak iizere kurulmustur. Uyeleri
Cumbhurbaskani tarafindan atanmaktadir.

Kurul iiyeleri,

Etik kurulu 11 tiyeden olusur.

e Bakanlik gorevi yapmis olanlar arasindan bir
uye,

e i1 belediye baskanlig1 yapmis olanlar arasindan
bir iiye,

e Yargitay, Danistay, Sayistay iiyeligi gorevlerin-
den emekliye ayrilanlar arasindan {i¢ iiye,

e Miistesarlik, biiytikel¢ilik, valilik, bagimsiz ve
diizenleyici kurul baskanlig1 gorevlerinde bulunmus
veya bu gorevlerden emekliye ayrilanlar arasindan ti¢
uye,

e Universitelerde  rektorliik  veya  dekanlik
gorevlerinde bulunmusg 6gretim iiyeleri veya bunlarin
emeklileri arasindan iki iiye,

e Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarin-
da en iist kademe yoneticiligi yapmis olanlar arasin-
dan bir iiye.

Kurul iiyelerinin gorev siiresi dort yildir.
Stiresi dolan iiyeler Cumhurbaskani’nca yeniden
secilebilirler.
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Kuruliiyelerinin gorev siiresi dolmadan gorevlerine
son verilemez. Ancak tiyeler, ciddi bir hastalik veya
sakatlik nedeniyle is gorememeleri veya atamaya
iliskin sartlar1 kaybetmeleri halinde, atandiklar1 usule
gore siiresi dolmadan gorevden alinir.

Uyeler, gorevi kétiiye kullanmaktan veya yiiz
kizartict bir su¢tan mahkiim olmalar1 halinde ise
Cumhurbaskani onayiyla gorevden alinir.

Gorevden alma nedeniyle veya siiresi dolmadan
herhangi bir sebeple bosalan Kurul iiyeliklerine bir ay
icerisinde Cumhurbaskani’nca yeniden atama yapilir.

Bu sekilde atanan iiye, yerine atandigi iiyenin
gorev sliresini tamamlar.

Kurul, Bagkanin daveti {lizerine en az alt1 liyeyle
toplanir ve iiye tam sayisinin salt cogunlugunun ayni
yondeki oyu ile karar verir. Toplanti kararlar ilgililere
duyurulur. Kurul ayda dort defa toplanir. Kurul
Baskan ve tiyelerinin toplantilara katilmalar1 esastir.
Arka arkaya {i¢ toplantiya veya bir yil icinde toplam
on toplantiya katilmayan tiyeler istifa etmis sayilirlar.

Etik Kurulunun Gorevleri

e Kamu gorevlilerinin gorevlerini yiiriitiirken uy-
malar1 gereken davranis ilkelerini hazirlayacagi yo-
netmeliklerle belirlemek,

e Etik davranis ilkelerinin ihlal edildigi iddiasiyla
resen veya yapilacak bagvurular lizerine gerekli in-
celeme ve arastirmay1 yaparak sonucu ilgili makama
bildirmek,

e Kamuda etik kiiltiirlinii yerlestirmek iizere calis-
malar yapmak veya yaptirmak ve bu konuda yapila-
cak calismalara destek olmak.

e Hediye alma yasagmin kapsamini belirlemeye
ve en az genel miidiir veya esiti seviyedeki iist dlizey
kamu gorevlilerince alinan hediyelerin listesini ge-
rektiginde her takvim yili1 sonunda bu gorevlilerden
istemeye yetkilidir.

25.5.2004 tarih ve 5176 sayili Kamu Gorevlileri
Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile kamu goérevlilerinin
uymalar1 gereken saydamlik, tarafsizlik, diirtistliik,
hesap verebilirlik, kamu yararmi gozetme gibi
etik davranis ilkelerini belirlemek ve uygulamayi
gozetmek lizere kurulmustur.

Genel biitceye dahil daireler, katma biit¢eli
idareler, kamu iktisadi tesebbiisleri, doner sermayeli
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kuruluslar, mahalli idareler ve bunlarin birlikleri,
kamu tiizel kisiligini haiz olarak kurul, st kurul,
kurum, enstitii, tesebbiis, tesekkiil, fon ve sair adlarla
kurulmus olan biitiin kamu kurum ve kuruluslarinda
caligsan; yonetim ve denetim kurulu ile kurul, st
kurul baskan ve tiyeleri dahil tim personeli Kanun
kapsamindadir.

Ancak; Cumhurbagkani, Tiirkiye Biiylik Millet
Meclisi iiyeleri, Bakanlar, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve
yargl mensuplari ile tiniversiteler hakkinda bu Kanun
hiikiimleri uygulanmaz.

Kamu Gorevlileri Etik Kurlu, Kurumlardaki
Genel Miidiir ve istii i¢cin yapilan miiracaatlar
incelemektedir. Daha alt diizey kamu gorevlileri
hakkinda ise kurumlarin disiplin kurullar yetkilidir.

Kurumlarin Etik Komisyonlari

Etik Komisyonlart, tiim kamu kurum ve kuruluslar
ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinda,
iist yoneticinin gorevlendirmesi ile bir tepe yoneticisi
(Bakanlik, Bagimmsiz Baskanliklarda, Bagimsiz
Idari Otoritelerde ve Kamu Kurumu Niteliginde
Meslek Kuruluslarinda Bagkan Yardimeisi, Bagimsiz
Genel Miidirliklerde Genel Midiir Yardimcisi,
Illerde Vali Yardimcisi, Belediyelerde Belediye
Bagskan Yardimcisi, Ilgelerde Kaymakam gibi)
baskanliginda diger ilgili birimlerden (Teftis Kurulu
Baskanlig1, i¢ Denetim Birimi Baskanlig1, Personel
Dairesi Baskanligi, Egitim Dairesi Baskanligi,
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 vb.) tiyelerin
gorevlendirilmesi ile olusturulur.

Milli Egitim Bakanhg Etik Komisyonu; Bakan
Yardimcis1 Bagkanliginda toplam bes kisidir.

Etik Komisyonlarinin temel gorevleri;

e Kurumlarinda etik kiiltiiriinii yerlestirmek ve ge-
listirmek,

e Personele etik davranis ilkeleri konusunda kar-
silagtiklart sorunlar ile ilgili olarak tavsiyelerde bu-
lunmak,

e Kurumlarindaki etik sorunlar1 belirlemeye yone-
lik calismalar yapmak olarak belirlenmistir.

Etik Komisyonlary; etik davranis ilkelerinin
personele tanitilmasi ve benimsetilmesine yonelik

bilgilendirme ve bilinglendirme toplantilarinin
yapilmasi, Kamu Gorevlileri Etik Kurulu ile igbirligi
icerisinde kurumsal mesleki etik ilkelerin tespit
edilmesi, hizmet ici egitim programlarina ve gérevde
yiikselme egitim ve sinavlari ile personel alimina
yonelik sinav konularina etik ilkelerin eklenmesi ve
uygulamasinin gozetilmesi, “Kurumsal Etik Egitimi
Stratejisi”nin  hazirlanmas1 ile uygulanmasinin
koordinasyonu, kurumlarinin yiiriittigi hizmetler
acisindan, merkez ve tasra teskilatlarindan st diizey
personelin katilimi etik sorun alanlarinin tespit
edilmesine yonelik c¢alistaylarin diizenlenmesi gibi
faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Etik Komisyonlari, yaptiklar1 faaliyetler ile
iilkemiz biirokrasisi agisindan Kamu Gorevlileri
Etik Kurulu kurulmasina iligkin 5176 sayili Kanun
ile kamu hizmeti anlayisinda hedeflenen degisime
onemli katki saglamaktadirlar.

Etik Komisyonlari; Kurum ve kuruluslarda, etik
kiiltiirtinii yerlestirmek ve gelistirmek, personelin etik
davranis ilkeleri konusunda karsilastiklar1 sorunlarla
ilgili olarak tavsiyelerde ve yonlendirmede bulunmak
ve etik uygulamalart degerlendirmek tizere kurum
veya kurulusun st yoneticisi tarafindan kurum
icinden en az ii¢ kisilik olusturulur.

Etik komisyonu iiyelerinin ne kadar siireyle goérev
yapacagi ve diger hususlar, kurum ve kurulusun {ist
yoneticisince belirlenir.

ETIiK DAVRANIS ILKELERI

Gorevin Yerine Getirilmesinde Kamu Hizmeti
Bilinci

Kamu gorevlileri, kamu hizmetlerinin yerine
getirilmesinde;  stirekli  gelisimi,  katilimciligi,
saydamligi, tarafsizligi, diristliigii, kamu yararini
gozetmeyi, hesap verebilirligi, Ongoriilebilirligi,
hizmette yerindeligi ve beyana giiveni esas alirlar.

Halka Hizmet Bilinci

Kamu gorevlileri, kamu hizmetlerinin
yerine getirilmesinde; halkin giinlik yasamini
kolaylagtirmayi, ihtiyaglarini en etkin, hizli ve verimli
bicimde karsilamayi, hizmet kalitesini yiikseltmeyi,
halkin  memnuniyetini  artirmayi,  hizmetten
yararlananlarin ihtiyacina ve hizmetlerin sonucuna
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odakl1 olmay1 hedeflerler.

Hizmet Standartlarina Uyma

Kamu kurum ve kuruluslarinin yoneticileri
ve diger personeli, kamu hizmetlerini belirlenen
standartlara ve siireclere uygun sekilde yiriitiirler,
hizmetten yararlananlara is ve islemlerle ilgili gerekli
aciklayic1 bilgileri vererek onlar1 hizmet siireci
boyunca aydinlatirlar.

Amac¢ Ve Misyona Baghhk

Kamu gorevlileri, ¢alistiklar1 kurum veya kurulusun
amaglarina ve misyonuna uygun davranirlar. Ulkenin
cikarlari, toplumun refahi ve kurumlarinin hizmet
idealleri dogrultusunda hareket ederler.

Diiriistliik Ve Tarafsizhk

Kamu gorevlileri; tim eylem ve islemlerinde
yasallik, adalet, esitlik ve dirlistliik ilkeleri
dogrultusunda hareket ederler, gorevlerini yerine
getirirken ve hizmetlerden yararlandirmada dil,
din, felsefi inang, siyasi diisiince, 1k, cinsiyet ve
benzeri sebeplerle ayrim yapamazlar, insan hak ve
ozgiirliiklerine aykir1 veya kisitlayict muamelede ve
firsat esitligini engelleyici davranis ve uygulamalarda
bulunamazlar.

Kamu gorevlileri, takdir yetkilerini, kamu yarar1 ve
hizmet gerekleri dogrultusunda, her tirlii keyfilikten
uzak, tarafsizlik ve esitlik ilkelerine uygun olarak
kullanirlar.

Kamu gorevlileri, gercek veya tlizel kisilere
oncelikli, ayricalikli, tarafli ve esitlik ilkesine
aykirt muamele ve uygulama yapamazlar, herhangi
bir siyasi parti, kisi veya ziimrenin yararini veya
zararini hedef alan bir davranista bulunamazlar,
kamu makamlarinin mevzuata uygun politikalarini,
kararlarini ve eylemlerini engelleyemezler.

Sayginlik Ve Giiven

Kamu gorevlileri, kamu yoOnetimine giiveni
saglayacak sekilde davranirlar ve gorevin gerektirdigi
itibar ve gilivene layik olduklarimi davranislariyla
gosterirler. Halkin kamu hizmetine giiven duygusunu
zedeleyen, sliphe yaratan ve adalet ilkesine zarar
veren davranislarda bulunmaktan kaginirlar.

Kamu gorevlileri, halka hizmetin kigisel veya
0zel her tiirlii menfaatin iizerinde bir gorev oldugu

MEB GYS HAZIRLIK 2023

bilinciyle hizmet gereklerine uygun hareket eder,
hizmetten yararlananlara kotii davranamaz, isi
savsaklayamaz, cifte standart uygulayamaz ve taraf
tutamazlar.

Yonetici veya denetleyici konumunda bulunan
kamu gorevlileri, keyfi davranislarda, baski, hakaret
ve tehdit edici uygulamalarda bulunamaz, agik ve
kesin kanitlara dayanmayan rapor diizenleyemez,
mevzuata aykir1 olarak kendileri i¢in hizmet, imkan
veya benzeri ¢ikarlar talep edemez ve talep olmasa
dahi sunulan1 kabul edemezler.

Nezaket Ve Saygi

Kamu gorevlileri, {istleri, meslektaslari, astlari,
diger personel ile hizmetten yararlananlara karsi nazik
ve saygili davranirlar ve gerekli ilgiyi gosterirler, konu
yetkilerinin disindaysa ilgili birime veya yetkiliye
yoOnlendirirler.

Yetkili Makamlara Bildirim

Kamu gorevlileri, bu Yonetmelikte belirlenen etik
davranis ilkeleriyle bagdagsmayan veya yasadisi is
ve eylemlerde bulunmalarinin talep edilmesi halinde
veya hizmetlerini yiirlitiirken bu tiir bir eylem veya
islemden haberdar olduklarinda ya da gordiiklerinde
durumu yetkili makamlara bildirirler. Kurum ve
kurulus amirleri, ihbarda bulunan kamu gérevlilerinin
kimligini gizli tutar ve kendilerine herhangi bir zarar
gelmemesi icin gerekli tedbirleri alirlar.

Cikar Catismasindan Kacinma

Cikar c¢atismasi; kamu gorevlilerinin gorevlerini
tarafsiz ve objektif sekilde icra etmelerini etkileyen
ya da etkiliyormus gibi goziiken ve kendilerine,
yakinlarina, arkadaglarina ya da iliskide bulundugu
kisi ya da kuruluslara saglanan her tiirli menfaati
ve onlarla ilgili mali ya da diger yiikiimliiliikleri ve
benzeri sahsi ¢ikarlara sahip olmalar1 halini ifade
eder.

Kamu gorevlileri, c¢ikar c¢atismasinda sahsi
sorumluluga sahiptir ve ¢ikar ¢atismasinin
dogabilecegi durumu genellikle sahsen bilen kisiler
olduklar1 i¢in, herhangi bir potansiyel ya da gergek
cikar c¢atismasi konusunda dikkatli davranir, ¢ikar
catigmasindan kaginmak i¢in gerekli adimlar1 atar,
c¢ikar catismasmin farkina varir varmaz durumu
iistlerine bildirir ve ¢ikar catigmasi kapsamina giren
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menfaatlerden kendilerini uzak tutarlar.

Gorev Ve Yetkilerin Menfaat
Amaciyla Kullanilmamasi

Kamu gorevlileri; gorev, unvan ve yetkilerini
kullanarak kendileri, yakinlar1 veya tigiincii kisiler
lehine menfaat saglayamaz ve aracilikta bulunamazlar,
akraba, es, dost ve hemseri kayirmaciligi, siyasal
kayirmacilik veya herhangi bir nedenle ayrimcilik
veya kayirmacilik yapamazlar.

Saglamak

Kamu gorevlileri, gorev, unvan ve yetkilerini
kullanarak kendilerinin veya baskalariin kitap, dergi,
kaset, cd ve benzeri {iriinlerinin satigin1 ve dagitimini
yaptiramaz; herhangi bir kurum, vakif, dernek veya
spor kuliibline yardim, bagis ve benzeri nitelikte
menfaat saglayamazlar.

Kamu gorevlileri, gorevlerinin ifasi sirasinda ya da
bu gdrevlerin sonucu olarak elde ettikleri resmi veya
gizli nitelikteki bilgileri, kendilerine, yakinlarina
veya ligiincii kisilere dogrudan veya dolayli olarak
ekonomik, siyasal veya sosyal nitelikte bir menfaat
elde etmek i¢in kullanamazlar, goérevdeyken ve
gorevden ayrildiktan sonra yetkili makamlar disinda
hi¢bir kurum, kurulus veya kisiye aciklayamazlar.

Kamu gorevlileri, se¢im kampanyalarinda gorev
yaptig1 kurumun kaynaklarini dogrudan veya dolayh
olarak kullanamaz ve kullandiramazlar.

Hediye Alma Ve Menfaat Saglama Yasagi

Kamu gorevlisinin tarafsizligini, performansini,
kararin1 veya goOrevini yapmasini etkileyen veya
etkileme ihtimali bulunan, ekonomik degeri olan ya da
olmayan, dogrudan ya da dolayl1 olarak kabul edilen
her tiirlii esya ve menfaat hediye kapsamindadir.

Kamu gorevlilerinin hediye almamasi, kamu
gorevlisine hediye verilmemesi ve gorev sebebiyle
cikar saglanmamasi temel ilkedir.

Kamu gorevlileri, yiriittiikleri gorevle ilgili bir
is, hizmet veya menfaat iliskisi olan gercek veya
tiizel kisilerden kendileri, yakinlar1 veya tigiincii kisi
veya kuruluslar i¢in dogrudan dogruya veya araci
eliyle herhangi bir hediye alamazlar ve menfaat
saglayamazlar.

Kamu gorevlileri, kamu kaynaklarmi kullanarak
hediye veremez, resmi gilin, toren ve bayramlar
disinda, higbir gergek veya tiizel kisiye ¢elenk veya
cicek gbnderemezler; gérev ve hizmetle ilgisi olmayan
kutlama, duyuru ve anma ilanlar1 veremezler.

Uluslararas1 iligkilerde nezaket ve protokol
kurallar1 geregince, yabanci kisi ve kuruluslar
tarafindan verilen hediyelerden, 3628 sayili Kanunun
3. maddesi hiikiimleri sakli kalmakla birlikte, soz
konusu maddede belirtilen sinirin altinda kalanlar da
beyan edilir.

Yonetmelik kapsamina giren en az genel miudiir,
esiti ve lstii gorevliler, bu maddenin

5 inci fikrast ve 6’nct fikranin (a) bendinde
sayilan hediyelere iligskin bir 6nceki yilda aldiklarinin
listesini, herhangi bir uyar1 beklemeksizin her yil
Ocak ay1 sonuna kadar Kurula bildirirler.

Kamu Mallar1 Ve Kaynaklarinin Kullanimi

Kamu gorevlileri, kamu bina ve tasitlar1 ile
diger kamu mallari ve kaynaklarini kamusal
amaclar ve hizmet gerekleri disinda kullanamaz ve
kullandiramazlar, bunlar1 korur ve her an hizmete
hazir halde bulundurmak i¢in gerekli tedbirleri alirlar.

Savurganhktan Kacinma

Kamu gorevlileri, kamu bina ve tasitlar ile diger
kamu mallar1 ve kaynaklarinin kullaniminda israf
ve savurganliktan kacinir; mesai siiresini, kamu
mallarini, kaynaklarini, isgiliciini ve imkanlarinm
kullanirken etkin, verimli ve tutumlu davranirlar.

Baglayic1 A¢iklamalar Ve Gercek Dis1 Beyan
Kamu gorevlileri, gorevlerini yerine getirirken
yetkilerini asarak c¢alistiklart kurumlarini baglayici

aciklama, taahhiit, vaat veya  girisimlerde
bulunamazlar, aldatici ve gercek dis1 beyanat
veremezler.-

Bilgi Verme, Saydamhik Ve Katihmcilik

Kamu gorevlileri, halkin bilgi edinme hakkini
kullanmasina yardimci olurlar. Gergek ve tiizel
kisilerin talep etmesi halinde istenen bilgi veya
belgeleri, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki1 Kanununda
belirlenen istisnalar diginda, usuliine uygun olarak
verirler.
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Ust yoneticiler, ilgili kanunlarin izin verdigi
cergevede, kurumlarinin ihale siireglerini, faaliyet
ve denetim raporlarini uygun araglarla kamuoyunun
bilgisine sunarlar.

Kamu gorevlileri, kamu hizmetleri ile ilgili temel
kararlarin hazirlanmasi, olgunlastirilmasi, alinmasi
ve bu kararlarin uygulanmasi asamalarindan birine,
bir kagina veya tamamina, aksine yasal bir hiikiim
olmadikga, o karardan dogrudan ya da dolayl olarak
etkilenecek olanlarin katkida bulunmasini saglamaya
dikkat ederler.

Yoneticilerin Hesap Verme Sorumlulugu

Kamu gorevlileri, kamu hizmetlerinin yerine
getirilmesi sirasinda sorumluluklar ve yiikiimliiliikleri
konusunda hesap verebilir ve kamusal degerlendirme
ve denetime her zaman agik ve hazir olurlar.

Yonetici kamu gorevlileri, kurumlarinin amag ve
politikalarina uygun olmayan islem veya eylemleri
engellemek icin gorev ve yetkilerinin gerektirdigi
onlemleri zamaninda alirlar.

Yonetici kamu gorevlileri, yetkisi igindeki
personelin  yolsuzluk yapmasmi Onlemek igin
gerekli tedbirleri alirlar. Bu tedbirler; yasal ve idari
diizenlemeleri uygulamayi, egitim ve bilgilendirme
konusunda uygun calismalar yapmayi, personelinin
kars1 karsiya kaldigi mali ve diger zorluklar konusunda
dikkatli davranmayir ve kisisel davraniglariyla
personeline 6rnek olmay1 kapsar.

Yonetici kamu gorevlileri, personeline etik
davranig ilkeleri konusunda uygun egitimi saglamak,
bu ilkelere uyulup uyulmadigini1 gdzetlemek, geliriyle
bagdasmayan yasantisini izlemek ve etik davranig
konusunda rehberlik etmekle ylikiimliidiir.

Eski Kamu Gorevlileriyle iliskiler

Kamu gorevlileri, eski kamu gorevlilerini kamu
hizmetlerinden ayricaliklibirsekilde faydalandiramaz,
onlara imtiyazli muamelede bulunamaz.

Kamu gorevlerinden ayrilan kisilere, ilgili
kanunlardaki hiikiimler ve siireler sakli kalmak
kaydiyla, daha once gorev yaptiklart kurum veya
kurulustan, dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir
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yiiklenicilik, komisyonculuk, temsilcilik, bilirkisilik,
aracilik veya benzeri gorev ve is verilemez.

Mal Bildiriminde Bulunma

Kamu gorevlileri, kendileriyle eslerine ve velayeti
altindaki ¢cocuklarina ait taginir ve taginmazlari, alacak
ve borglar1 hakkinda, 3628 sayili Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Riisvet

Ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu hiikiimleri
uyarinca, yetkili makama mal bildiriminde bulunurlar.

Kurul, gerek gordiigii takdirde mal bildirimlerini
inceleme yetkisine sahiptir. Mal bildirimlerindeki
bilgilerin dogrulugunun kontrolii amaciyla ilgili kisi
ve kuruluslar (bankalar ve 0Ozel finans kurumlari
dahil) talep edilen bilgileri, en ge¢ otuz giin iginde
Kurula vermekle yiikiimliidiirler.

Etik Davranis ilkelerine Uyma

Kamu gorevlileri, gorevlerini yiiriitiirken yukarida
belirtilen etik davranis ilkelerine yoOnetmelik
geregi uymakla yiikiimlidiirler. Bu ilkeler, kamu
gorevlilerinin  istthdamin1  diizenleyen mevzuat
hiikiimlerinin bir pargasini olusturur.

Bu Kanun kapsamindaki kamu gorevlileri,
ilk goreve baslarken “Etik Sozlesme” belgesini
imzalamakla yiikiimliidiirler. Bu belge, personelin
ozliikk dosyasina konur.

Kurum ve kuruluslarin yetkili sicil amirleri,
personelin sicil ve performansini, bu Yonetmelikte
diizenlenen etik davranig ilkelerine uygunluk
acisindan da degerlendirirler.

Etik Davrams hlalleri Hakkinda Basvurular

3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Iliskin Kanunda belirlenen esaslara gére, medeni
haklari kullanma ehliyetine sahip Tiirkiye Cumhuriyeti
Vatandaglar1 ile Tiirkiye’de oturan yabanci gergek
kisiler bagvuruda bulunabilirler. Herhangi bir nedenle
Tiirkiye’de bulunup da basvuru nedeni sayilan etik
ilkelerden birisine aykiri davranildigina tanik olan
yabanci, bagvuru hakki agisindan Tiirkiye’de oturuyor
kabul edilir. Basvuruda bulunabilmek i¢in bagvuranin
menfaatinin etkilenmesi kosulu aranmaz.
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Ancak, kamu gorevlilerini karalama amaci
giittiigii acikca anlagilan ve bagvuranin kimligi tespit
edilemeyen basvurular degerlendirmeye alinmaz.

Yargi organlarinca incelenmekte olan veya
karara baglanmis bulunan uyusmazliklar hakkinda
Kurula veya yetkili disiplin kurullarmma bagvuru
yapilamaz. inceleme sirasinda yargr yoluna gidildigi
anlasilan basvurularin islemi durdurulur. Daha 6nce
Kurulca incelenmis sikdyet konusu, yeni kanitlar
gosterilmedikce bir daha sikayet konusu yapilamaz
ve incelenemez.

Basvurular;

a) Yazih dilekge,

b) Elektronik posta,

c) Tutanaga gecirilen sozlii basvuru yollart ile
yapilir.

Basvuru, gercek kisiler tarafindan adi, soyadi,
oturma yeri veya ig adresi ile imzayr kapsayan
dilekgelerle, en az genel miidiir ve Kurulca genel
miidiir diizeyinde olduklar1 kabul edilenler Kurul
Baskanligina, diger gorevliler igin ise kurum yetkili
disiplin kurullarina yoneltilmek tizere ilgili kurum
amirligine yapilir.

Dilekgede, etik ilkeye aykir1 davramis iddiasina
iligkin bilgi ve belgeler agik ve ayrintili olarak
belirtilir. Elde bulunan belgeler dilekceye eklenir.
Basvuru konusu aykirt davranis iddiasi, kisi, zaman
ve yer belirtilerek somut bigimde gosterilir.

Basvuru dilekgelerinin  daktilo ile yazilmasi
veya bilgisayar c¢iktist olmasi kosulu aranmaz.
Dilekgelerin okunakli ve anlasilir olmasi yeterlidir.
Bagvurunun Kurul kayitlarina gectigi tarih, bagvuru
tarihidir. Bagvuru dilekgeleri posta yoluyla da
Kurula gonderilebilir. Bu durumda dilekgenin Kurul
kayitlarina gectigi tarih siire baslangicina esas alinir.
Bagvurunun tutanaga geg¢irilmek kosuluyla sozlii
yapilmasi durumunda bagvuranin imzasi ve adresi de
tutanaga alinir.

Etik Davrams TIhlallerin Incelenmesi Ve
Sonuclar

Yapilan bagvurularlizerine veyaresen Genel Miidiir
ve iistii icin inceleme Etik Kurulu, kurumlardaki diger
personeller i¢in kurumlarin disiplin kurullar1 veya

denetim elamanlari tarafindan yapilir.

Etik Kurlu tarafindan, Incelenmekte olan
basvuru konusunun yargiya gotiiriildiigii anlasilirsa
inceleme bulundugu asamada durdurulur ve yargi
karar1 sonucuna gore tekrar degerlendirilir. Etik
Kurulu tarafinda etik davranig ihlali tespit edilenler,
Cumhurbaskanhginca Genel Miidiir ve Ustii Kamu
Gorevlileri Anayasa Mahkemesinin 2010 yil1 Subat
aymnda (Anayasa Mah.18.05,2010 Tarih ve 27585
Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan 4.2.2011 Tarih
ve 2010/33 Sayili Karar1) verdigi iptal kararina
kadar Resmi Gazetede ilan edilip ve kamuoyuna
duyurulmaktaydi. Su anda Resmi Gazetede ilan
yapilmayip diger kamu gorevlilerine yapilan
uygulama gibi islem yapilmaktadir. Kararlara
kars1 idari yargi yolu aciktir. Kurul kararlarinin
yargi tarafindan iptali halinde Kurul, yarg: kararini
yerine getirmektedir. Etik ilkeye aykir1 davranisin
saptandigi veya saptanamadigina iliskin kararlar
da Cumhurbaskanlhigit Makamina ve ilgililere yazili
olarak bildirilir. Bu kararlar kamuoyuna duyurulmaz.
Kabul edilebilirligi bulunmayan basvurular hakkinda
verilen kararlar yalnizca bagvuru sahibine iletilir.

5176 sayili Kanun ile bu Yo6netmelik kapsaminda
bulunan ve Kurulun gorev alani disindaki kamu
gorevlilerinin etik ilkelere aykir1 davrandigi yolunda
disiplin kurullarina yapilan bagvurular, yetkili
disiplin kurullarinca bu Yonetmelikte diizenlenen
etik davramis ilkeleri ile basvuru usul ve esaslari
cercevesinde incelenir.

Bu kurullarin verdigi etik ilkeye aykir1 davranigin
varligt veya yoklugu konusundaki kararlar ilgili
kurum veya kurulus yetkilisine, hakkinda bagvuru
yapilan kamu gorevlisine ve basvuru sahibine
bildirilir. Disiplin kurullarmin kararlar1 kamuoyuna
duyurulmaz.

Etik Olmayan Davranmislar, Teklifler Karsisinda
Ne Yapmalisimz?

Birlikte c¢alistiginiz arkadaglarimizin  etik  dis1
davraniglart oldugu takdirde oncelikle davranislarini
diizeltmesi konusunda ikaz etmelisiniz. Konusu sug
olan eylemleri varsa her kamu gorevlisinin vakif
oldugu sucu haber vermesi gerektigi goz Oniine
aliarak yetkilimercilerebildirimlerde bulunmalisiniz.
Eger bunlar yapilmadigi takdirde kurumuzda etik
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kiiltiiriinii gelistiremeyiz. Bazen birkag¢ ¢alisanimizin
yaptig1 etik davranis ihlalleri nedeniyle biitiin kurum
olarak kamuoyunda yipranmaya devam ederiz.

Hizmetlerimizden yararlanan vatandas vb.nin
etik dis1 teklifleri oldugunda teklif ne olursa olsun
kesinlikle reddetmelisiniz. Kendilerine ikaz ederek
uyarmalisiz. Ozellikle konusu su¢ olan teklifler
yapildiginda, etrafta tanik olanlarla birlikte tutanak
diizenleyerek gerekli islemler yapilmasi igin yetkili
mercilere su¢ duyurusunda bulunulmalidir. Bu tiir
davraniglarimizda kamu gorevlileri etik davranis
ilkelerin geregidir.

Gorevlerinizi yerine getirirken karsilagtiginiz etik
sorunlari, sirali amirlerinize ve etik komisyonumuza
¢cOzim oOnerileri gelistirmeleri konusunda
iletebilirsiniz. Etik Komisyonu bir sikayet mercii
degildir. Etik Komisyonu etik sorunlara ¢oziim
bulmaya calisan, Oneriler gelistiren ve tavsiyelerde
bulunarak kurumlarinda etik kiiltiirii yerlestirmeye
caligsan bir birimdir. Etik in temelinde cezalandirma
yoktur. Dogru davraniglar1 gosterme, iyiyi, dogruyu
bulma ve yonlendirme vardir

25.05.2004 tarih ve 5176 sayili “Kamu Gorevlileri
Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” uyarinca
Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmustur.
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13.04.2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazetede
“Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru
Usul ve Esaslar1t Hakkinda Y 6netmelik” yayimlanarak
yiirtirlige girmistir.

Kamu gorevlilerinin  etik  davramis ilkeleri
yonetmelikte belirlenmistir.

Tim kamu gorevlilerinin yonetmelik ve etik
sOzlesmesinde belirtilen etik davranis ilkelerine

uygun davranig gostermesi beklenilmektedir.

Kurumlarda etik kiiltliriiniin ve etik davranig
ilkelerinin  yerlestirilmesi,  gelistirilmesi  igin
Insanlarin insan tutum ve davranislarmi degistirmek,
iyilestirmek ancak egitimle olur. Cezalandirma ve
idari tedbirlerin iyi kamu yOnetiminin verilmesinde
ve yolsuzluklarin 6nlenmesinde yetersiz kaldig
goriilmiistiir. Etik yonetimdeki kalitenin artmasi ve
kamudaki yolsuzluklarin 6nlenmesi gibi amaglara
ulagsmak i¢in iyi bir aractir.

Etik egitimleri sadece kamu gorevlilerinin almasi
gerekli bir egitim olmayip, toplumun her kesiminin
bu egitimlerden gegmesi gerekir.

Etik bir kamu yonetimi ve etik bir toplumun
olusturulmasi i¢in, bu egitimlerin ¢ok kiiciik yaslarda
baslamasi ve bazi1 diizenlemelerde belirli kurum ve
unvandaki kamu gorevlilerinin istisna tutulmamasi
gerekir.




