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BOLUM 1

1. PROGRAM TURLERIi VE PROGRAM GELISTIRME

Insanlarn temel bir etkinligi olarak egitim, toplumsal ve kiltirel yapiyla yakindan iliskilidir ve bircok disiplini
etkiledigi gibi ayni zamanda bu disiplinlerden etkilenen bir 6zellige de sahiptir. Toplumlar egitim yoluyla kultGrel
mirasini yasatir ve bdylece devamiiigini saglar. Gutek'in (2001 Akt., Tatar, 2018) de belirttigi gibi egitim, en
genel anlamiyla bireyi kultrel yasama hazirlayan tum sosyal strecleri icerir.

Egitimin islevierinin gergeklestiriimesinde egitim programlari dnemli bir role sahiptir. Egitm programi, insan,
toplum ve onun bir ¢iktisi olan kulttr ile strekli iliski icinde olan dinamik bir nitelik tasir. Toplumun ulasmak
istedigi genel hedefler, hUikGmet politikalar, birey ve toplumun gereksinimleri ve bu gereksinimlerdeki degisim,
buna etki eden bilimsel ve teknolojik gelismeler ve benzeri bircok durum egitim programlarinin sekillenmesini
etkilemektedir.

Egitim Programinin Tanimi; EGitim programinin ne oldugu konusunda alanyazinda ¢ok sayida tanima
rastlamak mUumkinddr. Egitim programlar alanindaki énemli galismalanyla taninan Tyler (1948) bu kavram,
gecmiste ya da su andaki uygulamalar ile bilimsel ve kuramsal calismalardan elde edilen amaclar dogrultusunda
bicimlenmis &égrenci yasantilannin butinG olarak tanimlamistir. Posner (2004) ise hem &gretmene hem de
degerlendirme sUrecine karar vermeye olanak saglayan ¢grenme Urlnleri dizisi olarak ele almaktadrr.

Egitim programi kavrami Turkiye'deki arastirmaci ve dustnUrler tarafindan da ¢esitl bigimlerde tanimlanmaktadir.
Bu alanin éncllerinden biri olan Vans'a (1994) gore, egitim programlar.  “Bir egitim kurumunun, cocuklar,
gencler ve yetiskinler icin sagladigi milll egitimin ve kurumun amaglarnnin gergeklesmesine dontk tim faaliyetleri
kapsar.”

Egitim programlannin tanimlarindaki gesitlilik ve farkliiga karsin birtakim ortak noktalarin oldugu gordlmektedir.
Bu ortak noktalara bakildiginda egitim programinin bir amac dizisini, bu amaclann kazandirimasini saglayacak
icerigi, icerigi kazandirmak i¢in kullanilacak etkinlikleri ve &grenme ¢iktilanni belirleyecek degerlendirme
etkinliklerini kapsayan; 6grenme-&gdretme strecini yonetecek olan égretmenlere yol gosteren bUtincul bir
sistem oldugu gortimektedir. Buna gore genel olarak bir programin amac/hedef (nicin), icerik (ne), dgretme-
ogrenme streci (nasil) ve dlgme ve degerlendirme (ne kadar) olmak Uzere birbiriyle siki iliskili dort dge Uzerine
kurulu bir yapi oldugu soylenebilir,

1.1. PROGRAM TURLERI

Programin dinamik bir yapiya sahip olmasi ve kavramsallastirma calismalarinin strekliligi, farkl arastrmacilar
tarafindan tanimlanmis cesitli program turlerini glndeme getirmistir. Bu siniflandirmalann bazilar programin
islevine odaklanirken bazilan ise hiyerarsik bir bakisi ortaya koymaktadir.

Resmi program: Resmi metinlerde acikga belirtilen bicimde gelistirilen; hedefleri, konulan ve islenis
sirasini; kullanilacak arag gerecleri ve degerlendirmeyi iceren bir programdir (Karabacak, 2018; Demeuse
ve Strauven, 2016). Ders plani hazirlama konusunda 6gretmene temel olusturan (Posner, 2004) bu
program tarintn en temel 6zelligi, belli bir kapsaminin ve dizeninin olmasidir. Sénmez ve Alacapinar'a
(2018) gbre bu tur programin en gecerli olani devlet tarafindan hazirlanip egitim bakanliginca yurtttlendir.
Bu yonuyle egitim programi hukuki bir nitelik de tasir. Okul, egitim programinda neyin 6gretilmesi gerektigini
dnerir ve anayasa ile iigili yasalar temel alinarak bu program olusturulur (Hewitt, 2018). Ulkemizde Mill
Egitim Bakanligi tarafindan tUm egitim basamaklar igin gelistirilen programlar, resmi programa &rmek
gosterilebilir ve bu yonlyle de uygulanmasi zorunlu bir 6zellik gdsterir.

Uygulamadaki program: Ellis (2015), uygulanmasi planlanan egitim programinin uzmanlar tarafindan
Onerildigini ve programin uygulanmasi sirasinda asll karar ¢gretmenin verdigini ifade etmektedir. Bu
program uygulanan, dolayll, isevuruk, gerceklesen ya da dgretilen program olarak da adlandirimaktadir.
Uygulamadaki program, resmi programin uygulanisinda ortaya ¢ikan ve ¢gretmen tarafindan gergekten
uygulanan bir programdir (Demeuse ve Strauven, 2016; Sonmez ve Alacapinar, 2015).
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Test edilen program: Ogretmen, egitim kurumlar ve/veya deviet tarafindan hazirlanan sinaviarda
Olcllen 6grenmeleri kapsayan program tartddr (Crawford, 2011). Bu programin en dnemli ézelligi, bu
sinavlardaki dlgme araglarnda hangi amaglarin 6ngoruldigi ve buna dayall olarak bunun hangi sorularla
ortaya ¢ikarilmasinin calisildigidir (Glatthorn, Boschee ve Whitehead, 2009, Akt., Karabacak, 2018).
Ortiik program: Gizli, saklanan ve informal program olarak da adlandirlan értik program, resmi/formal
program disinda yazil ve resmi olmayan, farkll hedeflerin kazanimasini saglayan bir program turGddr.
Resmi programda acikga belirtiimedidi halde dgrencilerin bilissel ve duyussal davranislarnni etkileme
dzelligine sahiptir. EGitim sistemleri, okulun yonetimi ve yapisi, okul kurallar, disiplin anlayisi, okul ile gevre
iliskileri, &gretmen-yonetici-ogrenci arasindaki iliskiler vb. tutum ve davranislar érttk programin kapsamini
olusturmaktadir. Bu program; égretmenin, okulun, toplumun norm ve degerlerini icermektedir (Demeuse
ve Strauven, 2016; Sonmez ve Alacapinar, 2015; Yuksel, 2004).

ihmal edilen program: Resmi programda yer aimasina karsilik uygulamaya konmayan, gtz ardi edilen,
Ustinkort gecilen va da atlanan programdir (Tatar, 2018; Sénmez ve Alacapinar, 2015). Ogrencilere
sunulmayan secenekler, 6grencilerin bilemeyecekleri bakis acllar ve zihinsel dagarciklannda olmayan
kavramlar ve beceriler olarak ele alinabilir (Eisner, 1979; Akt., Tatar, 2018).

Ekstra program: Okulun disinda yapimasi planlanmis her tirld deneyim, etkinlik bu programin icinde
yer almaktadir. Bu tUr etkinliklere spor karsilasmalar, halk oyunlar, sinema, tiyatro, konferanslar, sergiler
vb. 6rnek olarak verilebilir (Sonmez ve Alacapinar, 2015).

Desteklenen program: Programin desteklenmesi icin saglanan kaynaklan (ders kitabi, ders saati, sinif
sayisl, derse ayrilan slre vb.) iceren bir program turtdur (Glatthormn, Boschee ve Whitehead, 2009'dan
akt. Karabacak, 2018).

Onerilen program: Bilim insanlar ya da meslek kuruluslarinca hazilanan program tartdur. Tark EGitim
Demegi (TEDMEM, 2015) tarafindan hazirlanarak sunulan “Ulusal Egitim Programi 2015-2022" dnerilen
program turtne drnek teskil etmektedir.

Karsit program: Sonmez tarafindan olusturulan bu program, resmi programin hedeflerinin tam karsitini
savunan kisiler yetistirmek Uzere olusturulan bir programdir. Ortik programdan farkli olarak bu program
resmi programa tamamen karsi bir tutum ve eylemi icerir (Sonmez ve Alacapinar, 2015).

Egitim programlanyla ilgili bir diger sinflandirma ise egitm, 6gretim ve ders programi siniflandirmas
seklindedir. Egitim programi, genel olarak Milli Egitim Bakanliginda ve/veya egitm kurumlarnnda yer alan
kurum ici ya da kurum disi ttm etkinlikleri kapsayan bir programdir. Bu program turl en genel program
olup &gretim ve ders programlannin gergevesini olusturur. OJretim program, egitim programi icinde yer
alan ve ozellikle 6grenme-ogretme etkinliklerinin planlanmasi ve uygulanmasini kapsayan bir programdirr.,
Ders programi ise 6gretim programi iginde yer alan matematik, Turkge, beden egitimi gibi bir ders ya
da kursun amaclarini, iceriklerini, 6grenme-ogretme ve degerlendirme sUreclerini kapsayan bir program
olarak tanimlanabilir (Sénmez ve Alacapinar, 2015; Vans, 1994).

Egitim programlanyla ilgili alanyazinda yer alan siniflandirmalar stiphesiz bunlarla sinirl degildir. Ancak
burada dikkate alinmasi gereken en dnemli nokta, programin kapsami ya da turl ne olursa olsun,
ongordugu hedefleri gerceklestirebilme guct ve de program tlrleri arasinda uyumun saglanabilmesidir,
Programin amaclarnnin gerceklesme dlizeyi ve program uyumu, etkililigin temel gbstergeleri olarak kabul
edilebilir. Bu da programlann strekli bir bicimde gelistirimesi gerekliligini giindeme getirmektedir.

1.2. PROGRAM GELISTIRME SUREC]

Hewitt'e (2018) gdre egitim programi, genel olarak bir bilgi alanini olustururken egitm program
gelistirme, bilgiye katki strecini temsil eder. Omstein ve Hunkins (2009) programilarin dinamik olmalari
gerektigini ve ulasiimaya calisilan bir hedef olarak degil, bir yolculuk olarak dusuntlimesi gerektigini
belitmektedirler. Program gelistirme, en genel tanmiyla egitim programinin égeleri olan hedef, icerik,
bdretme-ogrenme slreci ve degerlendirme boyutlan arasindaki dinamik iliskiler buttnd (Demirel, 2020)
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oOlarak tanimlanmaktadir. Etkili bir program gelistirme; programi olusturan felsefeyi, amaclar, hedefleri,
dbgrenme deneyimlerini, 6gretim kaynaklanni ve degerlendirmeleri yansitmalidir. Turk egitim sisteminde
benimsenen, eklektik bir anlayisi iceren Demirel (2020) tarafindan gelistirilen model temel alinarak genel
hatlaryla bir programin gelistiriime sUreci Uzerinde durulmustur. Program gelistirme stireci en genel
bicimiyle planlama, tasarlama, deneme, degerlendirme ve programa sureklilik kazandirma asamalarindan
olusur.

Programin Planlanmasi; Programin planlanmasi, gerekli olacak unsurlari, bicimleri belirler ve tUm
etkinlige ya da stirece kus bakisi bir goriinum saglar (Hewitt, 2018; Wiles, 2016). Program gelistirmenin
planlama asamasinda gelistirilecek programa iliskin birtakim kararlann alinmasi beklenir. Bu strecte
oncelikli olarak gelistirme streclerinde kimlerin, hangi amacla yer aimasi gerektigine karar verilmelidir.
Bu asamada gelistirilecek programla ilgili konu alani uzmanlari, programin gelistirimesine karar veren
yetkililer, programin tasanminda etkili olan ve kararlara yon veren kisiler, konuyu farkl acilardan irdelemeye
destek olacak danismanlar vb. yer almaktadir (Hewitt, 2018; Demeuse ve Strauven, 2016). Bunun yan
sira Ogretmenler, ¢grenciler, sivil toplum &rgUtleri Uyeleri de bu calismalarda dodrudan ya da dolayl
bir bicimde yer alabilmektedir. Calisma ekibi belirlendikten sonra bu calismalarn ne kadar strede
gerceklestirilecedi, strecin hangi asamasinda hangi adimlarn izlenecedi, bu strecin ne kadar strede
tamamlanacagina iliskin cesitli kararlarn alindigi calisma planinin yapimasi ve ardindan strecin en kritik
asamasl olan, tasarya temel teskil edecek bicimde gereksinimlerin belirlenmesi streci planlantr.

Bunun icin planlama yapilmasi, verilerin toplanmasi, analiz ediimesi ve raporlanmasi gerekir. Bu asama
icin testler, konuyla ilgili raporlar, dlgekler, gdrisme ve gozlemler kullanilabilir.

Program Tasarisinin Hazirlanmasi: Tasannin hazirlanmasi programin ogelerini kapsar. Bunlar:
amaclar, icerik, dgrenme-o6gretme sureci ve dlcme ve degerlendirmedir. Bu asamada; bu ¢alismanin
neden yaplldigl, ulasimak istenen ciktilann neler oldugu, strecin nasll isleyecedi ve amaclara ulasiip
ulasiimadiginin nasil anlasilacagi sorular yanitlanir (Hewitt, 2018). Tasar hazirlama strecinde énemli olan,
gereksinimlerin iyi analiz edilmesi ve bunun Uzerine programin tum &gelerinin birbirini destekleyecek,
temel alinan felsefi gdrusu yansitacak, gelisim ¢zelliklerini dikkate alacak bir bicimde hazirlanmasidir.
Programin Uygulanmasi: Tasarlanan egitim programinin  uygulamada amaclanni ne  denli
gerceklestirebildigini belilemek icin bir deneme uygulamasina gereksinim vardir. Hewitt'in (2018) de
belirttigi gibi bir egitim programinin pilot uygulamasinin yapilmasindaki amac, programin gercekte nasl|
gorundugunt anlayabilmektir. Bu strecte toplanan veriler, programin aksayan yonleri hakkinda dnemli
bilgiler sunabilir. Uygulama sUrecinde dikkat edilmesi gereken degisime karsi olusabilecek direngleri
ongorebimek ve bu direncleri ortadan kaldirmaya yonelik dnlemleri alabilmektir,

Programin Degerlendirilmesi: Programin etkililigi hakkinda karar verme sUreci olarak adlandirlan bu
asama, program gelistirme galismalarinin strekliliginin bir pargasidir. Degerlendirme strecinde programin
tUm &geleri ve bu dgeler arasindaki iliskiler degerlendirilir, uygulama streci incelenir ve programin gesitli
acllardan (amaglara ulasma dizeyi, icerigin uygunlugu vb.) uyguniuguna karar verilir. Bu strecin sonunda
program oldugu gibi uygulamaya konabilir, gelistirilerek uygulamaya baslanabilir ya da sonlandirlabilir. Bu
sUrecte alinacak kararlann uygunlugu bilimsel bir anlayisin izlenmesiyle olanakiidrr.

Programa Sureklilik Kazandinimasr: Program gelistime, déngusel bir strectir. Degisimin kaginimazhgi,
gereksinimlerin cesitlenmesive programin dinamik biryapiya sahip olmasi; programin strekligelistirimesinin
temel gerekgelerini olusturmaktadir. Bir program, uygulamadan elde edilen verilerle gelistirildikce etkililik
kazanir. Bunun gerceklesebilmesi ise arastirma-gelistirme calismalart ile mumkandur,

1.3.PROGRAM DEGERLENDIRME

Egitim sisteminde yapilan degerlendirmeler rastgele alinmis kararlara dayandinlamayacak bir strectir.
Egitimde niteligin artnimasinda, ¢adin gereklerine uygun programlarnn gelistiriimesi, amaglara uygun
Ogretim  etkinliklerinin planlanmasi ve uygulanmasi son derece Onemlidir. Hazirlanan programiarin,
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planlanan 6gretim etkinliklerinin bu gereklilige uygun olup olmadigl ya da ne dlzeyde uygun oldugu
sorulanna ancak degerlendirme strecinde yanit aranabilir.

Program Degerlendirmenin Amaci ve islevi; Degerlendirme, en genel tanimiyla bir karar verme
surecidir. Program degerlendirmede de anahtar sdzcuk “karar verme’dir. Bu karar verme sureci
birtakim sorulara yanit aranmasini gerektirir. Barnes (1992: 177) bu sorularn su sekilde aciklamaktadir:
‘Ne degerlendirilecek? Nicin ve nasil degerlendirilecek? Kim/kimin icin degerlendirilecek? Nerede
degerlendirilecek? Ne zaman degerlendirilecek?” Bu sorulardan her birine verilen yanitlar, programin
etkililigini belilemede dnemli bilgiler saglar.

Melrose (2006) program degderlendirmeyi, bir programin degeri ya da yararlligini ya da bireye, gruba, hizmet
sunulan kuruma ya da topluluga uygunlugunu belirleme sUreci olarak ele almaktadir. Melrose’a (2006)
gbre bu yargilama sureci ise toplanan kanitlara, ilgililere yoneltilen sorulara ve bu isi gergeklestirilenlerin
deger yargilanina bagli olarak degisiklik gostermektedir.

Yapilan tanima gbére program degerlendirme genel olarak egitim kurumlannin cagin  gereklerine
uygun bireylerin yetistirilip yetistiriimedigini, bir diger deyisle bireylere istendik davranislarn kazandinlip
kazandinmadigin,eger  kazandinimamissa bunun  nedenlerini bulmay amaclayan, bu amacla
degerlendirilecek programla ilgili verilerin toplanarak bilimsel dlgUtlere gore yorumlanmasini igeren
kapsamli bir stre¢ olarak aciklanabilir,

Programlarin degerlendiriimesinde dikkate alinmasi gereken kavramlardan biri de baglamdir. Baglam; bir
olay veya durumun sosyal, kUitdrel, cografi, ekonomik, siyasal, yasal, tarihsel, psikolojik ve felsefi iliskiler
Orinttist olarak tanimlanabilir. Egitim programlarnin baglami, programin amag-icerik-egitim durumlar-
dlcme ve degerlendirme boyutlannin esas aldigi egitim felsefesi, psikolojisi, sosyolojisi, 6grenme-ogretme
kuramlarn kapsaminda belirlenir (Jonaet, Ettayebi ve Defise, 2009).

Bir programin degerlendiriimesi; durumu  belileme, gdzden gecirme, karsilastirma, gereksinimleri
belirleme, amaclara ulasiip ulasimadigini saptama gibi dnemli islevieri yerine getirmede kullanilabilecek
bir arag olarak dusunulebilir,

1.3.1. Program Degerlendirme Siireci

Program degerlendirme, programi gelistirmek amaciyla elde edilen verilerin bir araya getirildigi ve
yargiya varldigr sistematik bir strectir. Bu stUrecin temel asamalarnni Yiksel ve Saglam (2012),
program degerlendirme yaklasimlarndan ve modellerinden bagimsiz olarak U¢ asamayi iceren bir
bakis acisiyla ele almislardir. Bunlar; planlama, uygulama ve degerlendirme olarak adlandinimistir.
Planlama: Program degerlendirme calismalarinin ik basamaginda sistematik bir planlama yer
alr. Biimsel bir strecin izlendigi bu sUrecte; degerlendirme amacina karar verilerek baglamin
tanimlanmasi, veri toplama yontemlerine karar verimesi, 6lcme araclannin hazirlanarak nasil ve
ne sekilde uygulanacaginin belilenmesi gibi (Wiles, 2016; Yiuksel ve Saglam, 2012; Ornstein ve
Hunkins, 2009) kararlarin alinmasi s6z konusudur.

Uygulama: Bu asamada, planlama asamasinda alinan kararlar ise kosulur. Uygulama asamasinda,
hazirlanan veri toplama araclan kullanilarak degerlendirilecek durumun anlasiimasina yonelik
veriler toplanir. Uygulamanin son asamasl raporlastirmadir. Elde edilen sonuclarn raporlastinimasi
degerlendirme sUrecinin vazgecilmez bir asamasidir (Wiles, 2016; Yuksel ve Saglam, 2012).
Degerlendirme: Program dederlendirmenin son asamasl yine degerlendirmedir. Degerlendirmenin
degerlendiriimesi asamasinda degerlendirme streci analiz edilir. Meta degerlendirme olarak da
adlandinlan bu stire¢, degerlendirmecilerin de ¢z degerlendirme yapmalarina olanak saglamas
acisindan katki saglayici bir asamadir.

1.3.2. Program Degerlendirme Tiirleri ve Yaklasimlari

Program degerlendirme sureclerinde bir programin etkililigine karar vermede, cesitli degerlendirme
thrlerinden  ve program  degerlendirme  modellerinin - icinde  bulundugu  yaklasimlardan
yararlanilabilmektedir.
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Program Degerlendirme Tiirleri: Program degerlendirme, degerlendirme bicimine gbre
formal ve informal degerlendirme olarak ikiye ayrilir. Formal degerlendirmeler, sistematik bir streci
icerir. Bu, degerlendirme igin amagclarn belilenmesi; degerlendirmenin nerede, ne zaman ve kim
tarafindan yapillacagina karar verimesi; strecte kullanilacak ttim veri toplama araclarnnin gecerligi ve
guvenirliginin incelenmesi anlamina gelir. Formal degerlendirmeler, yapilandirimis bir degerlendirme
tartdur ve strec hakkinda uzmanlik gerektirir (Aygoren ve Er, 2020; Ylksel ve Saglam, 2012;
Fitzpatrick, Sanders & Worthen, 2004).

Informal degerlendirme ise sistematik olmayan bir 8zellik tasir. Burada ¢zellikle deneyimler, icglidtiler
oldukca 6nemli verilerdir. Bazi durumlarda formal degerlendirmeye gére daha hizli bir bicimde veriye
ulasmak stz konusudur. Ayrica informal degerlendirmeler formal degerlendirme yapilimasina zemin
de olusturabilir (Aygoren ve Er, 2020; Yiksel ve Saglam, 2012; Fitzpatrick, Sanders & Worthen,
2004). Ote yandan programin etkilliginin degerlendirimesinde gelistirlen program ile gerceklesen
program arasindaki iliskiyi sorgulamada her iki degerlendirme taru birlikte kullanilabilir,
Degerlendirme amaci yonunden ise bicimlendirici ve toplam degerlendirme olarak siniflandirma
yapiimaktadrr. Bicimlendirici degerlendirme, gelistirilen programin &zellikle ik asamalarinda durumun
gozden gecirimesi amaciyla yapilir. Bu degerlendirme strekli, aynntil ve konuya 6zgU bilgilendirme
saglar. Programin niteliginin artinimasinin amaclandigr bu degerlendirme, program tamamlanmadan,
sorunlara mudahale edilmesine olanak saglar (Hewitt, 2016; Yuksel ve Saglam, 2012; Omstein ve
Hunkins, 2009; Fitzpatrick, Sanders & Worthen, 2004).

Toplam degerlendirme ise programin uygulanmasindan sonra yapilan bir degerlendirme tartdr.
Bu degerlendirme tird “Egitim programi basarl oldu mu?” sorusu Uzerinden hareket eder. Bu
amagcla bir egitim programinin her bir 6gesi ya da butint Uzerindeki toplam etkisi ile ilgili kanitlar
toplanir (Hewitt, 2016; Yuksel ve Saglam, 2012; Omstein ve Hunkins, 2009).

Program Degerlendirme Yaklasimlari:Program degerlendirme yaklasimlar ya da tasarmlari,
program degerlendirme strecinin hangi anlayisa dayall olarak yapilandinldigi ve nasil bir bakisin
izZlenmesi gerektigi konularinda onemli yardimcilardir. Bu c¢alismada Fitzpatrick ve arkadaslar
(2004) tarafindan gelistirilen bes farkl bakis acisi ile bes farkll program degerlendirme yaklasimi ele
alinmistir:

Hedefe Dayali Degerlendirme: Bu yaklasim, programin hedeflerinin belirenmesi ve bu hedefler
dogrultusunda gergeklesen giktilann degerlendirimesini temel almaktadir (Aygéren ve Er, 2020;
YUksel ve Saglam, 2012).

Yénetime Dayali Degerlendirme: Bu yaklasm, yoneticilere ya da program liderlerine bilgi
sunmaya odaklanan bir nitelik tasi. Bu yaklasim, program degerlendirme sUrecinde elde edilen
bilgilerin ¢zellikle karar vericiler, mudurler vb. yonetim basamaginda yer alan kisilerce daha etkili
kullanilabilecegini savunur (Aygéren ve Er, 2020; Yiksel ve Saglam, 2012).

Uzman Odakli Degerlendirme: Programin niteligine o program konusundaki uzman ya da
uzmanlarin karar vermesine odaklidir (Aygdren ve Er, 2020; Yiksel ve Saglam, 2012).
Tiiketici/Yararlanici Odakl Degerlendirme: Bu yaklasm egitm programlar, calistaylar,
hizmet ici egitimler, egitim materyalleri gibi Uriin ve hizmetler hakkinda bilgi toplamakla yUkimiu
birey ya da bagimsiz kuruluslar tarafindan gelistirilen ve desteklenen bir yaklasimdir (Aygoren ve Er,
2020; Yuksel ve Saglam, 2012).

Katiimci1 Odakli Degerlendirme: Bu degerlendirme yaklasiminda paydaslarin, bir diger deyisle
programla ilgisi olanlann degerlendirmeye yardim etmek Uzere sUrece katimalar sdz konusudur.,
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: 2.KAVRAMLAR VE KAVRAM OGRETIMi

Kavram, Turk Dil Kurumuna gore “Nesnelerin veya olaylarin ortak 6zelliklerini kapsayan ve bir ortak ad altinda
toplayan genel tasarim, mefhum, konsept, nosyon..” olarak ifade edilmektedir.

Bircok olayda, nesne belli kategoriler igerisinde kavramlastinlarak zihinde soyut bir dustnce birimi olarak
dlizenlenir. Kavramlar bu ézellikleri ile bilginin yapi tasidir. insanlarin toplum icerisindeki iletisimleri kavramlar
Uzerinden saglanir. Omegin belirli ¢zelliklere sahip bir meyve icin bu kavrami somutlastirmak amaciyla herkesin
ayni seyi anlayacagi dustntlen bir kelime kullanilabilir. Bu tip bir kullanimi Amasya elmasi ya da golden elma
ifadeleri ile 6rneklendirmek mumkuinddr.

Kavram &gretiminde, kavrami en iyi sekilde temsil edecek ormekler kullanimaldir. Elma gibi somut, gdzle
gorllebilecek kavramlann yani sira durUstiuk, mutluluk, aci gibi soyut kavramlar da vardir. Kavramlar zaman
icerisinde cesitli yasantilar yoluyla gelismeye devam eder.

2.1.KAVRAM OGRETIMI

Kavramlarin yapi itibaryla soyut dustnce birimleri olmalan ve karmasik iliskisel dizeydeki nitelikleri
nedeniyle kavramlar 6grenmede zorluklar yasanmaktadir. Bu sorunu gidermede gorsel tasarim araclarnnin
kullaniimasi katki saglayabilir.

2.1.1. Kavram Haritalan

Joseph D. Novak tarafindan Ausubel'in anlamli 6grenme kuramina dayal olarak 70'li yillann basinda
Comell Universitesinde gelistirimistir. Bilgiyi organize edip gérsel bir sekilde sunar. Ausebelin
ortaya atmis oldugu anlamli 6grenmeye yardimci olur. Kavram haritalan bu manada kavramlar ve
kavramlar arasi iliskileri gdsteren grafiksel bir gorsel aractrr.

Kavram haritalarn hazirlanirken dikkat edilecek bazi hususlar:

° Tek bir akis diyagrami seklinde hazilanmamalidir.

° Ozel isimler kavram degildir, yazimaz.

° Her kavram bir defa kullanimalidir.

° Belli bir grup kavramlar renklendirilebilir. Ayirt edilebilirlik saglar.

Tipik bir kavram haritasi Resim1’de yer almaktadir (Sen, 2017).

Hareketli

Yikler Miknatis
Olusturur ! { Olusturur

MANYETIK
ALAN

K 4id Yéntnde yapar
Demir(Miknatislama) aynag 'r) ‘K
Magnetik Pusula

Resim1: Ornek bir kavram haritasi

Bir kavram haritasinda kavramlar ve kavramlar arasindaki iliskileri gbsteren ifadeler bulunmaldrr,
Kavramlar baglayan cizgiler, okunacak ilk kavramdan digerine dogru okla isaretlenmelidir. lyi bir
kavram haritasinda sadece iki kavram arasinda tek bir baglanti yerine sekilde gortldigu gibi capraz
baglantlar da olmalidir. Kavram haritalan 6grenme/dgretmen araci olarak kullanilabilecekleri gibi
olcme araci olarak da kullanilabilirler. Kavram haritas;
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Dersin giris asamasinda; ¢grenilecek konuyu butin halinde gérme imkani saglar.

Dersin gelisme asamasinda;

° Onceden tanmlanan kavram haritasi Uzerinde maskeleme yéntemiyle kavramlann diger
kavramlarla iliskileri asama asama acgiklanabilir,

o Ogretmen ve dFrencilerle birlikte dersin islenis stirecinde birlikte hazirlaniabilr,

Dersin sonug asamasinda; dgrenilen konuyu dzetleyerek butin halinde gérme imkani sadlar. Ev
Odevi olarak da verilebilir.

2.1.2. Zihin Haritalan

Tony Buzan tarafindan gelistiriimistir. Ik olarak not alma teknigi olarak ortaya cikmistir. Olaylarin,
fikirlerin sistematik bir sekilde gorsellestiriimesidir (Sekil 1).

Sekil 1: Ornek bir zihin haritasi (Sen, 2017)
2.1.3. V-Diyagramlari

1980l yillarda D. Bob Gowin ve arkadaslari tarafindan gelistirimistir. Baslangictaki amaci ¢zellikle
fen bilmi alaninda laboratuvar arastirmalarinin daha etkili olmas icindir. Hazirlanan raporlar da
ogrencilerin teorik bilgiler ile uygulamalar arasinda baglant kurmalarina yardimer olmaktadrr.

2.1.4. Kavram Karikatdrleri

Bir kavram karikatUr(i hazirlarken asagidaki noktalara dikkat edilmelidir (Resim2):

e GUNnItk hayattan bilimsel bir olayl konu alr.

o Insan ya da hayvan karikat(r(l seklinde karakterler gdsterilir ve bu karakterlere isim verilr.

° Karakterler olay! tartisirlar veya diyalog halinde olurlar.

o Karakterlerin fikirleri konusma baloncuklarinda ayrn ayr ve sirasiyla verilir.

o Karakterlerin gorUsleri kisa, 6z ve anlasllir ifade edilir.

° Ogretim kademesi ile il yaygin kavram yanilgilanni iceren konusma diyaloglanndan biri
bilimsel olarak dogru, digerleri ise gecmis deneyim ve sezgilerden ortaya ¢ikan kavram yanilgilarini
Ozellikle temsil eder.

o KarikatUrler dikkat ¢ekici tasarlan .

° Tum alternatif fikirler akla uygun ve esit statUde.olur.

o Poster formatinda kullanilacaksa &grencilerin tamaminin gorebilecedi sekilde ve okunakli
olur.

Oneri: Konusma balonlarina bir tane bos konusma balonu ilave edilebilir.
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__ Resim2: Ornek bir kavram karikattirti (Atasoy, 2008)
2.2. AKRAN OGRETIMI
Ogrencilerin pasif bir dinleyici olmalannin tesinde, aktif olarak dgrenme stirecine katilimlarini sadlayan
aktif dgrenme yaklasimlarindan biri olan akran ¢gretimi, her bransta uygulanabilir bir yéntemdir. Ogrenciyi
merkeze alan, onun intiyaclarni géz dnunde bulunduran, bir egitmenin rehberliginin yani sira kendi yas
grubundan, birbirilerini cok daha iyi anlayan “akran”larinin desteginde olan bir sUrectir. Akranlar arasindaki
bgrenme surecindeki 6grenen-ogreten rol degisimi, 6grenme surecini destekleyici niteliktedir.
Akran ogretimi yonteminin; kavramsal 6grenme, problem ¢oézUmUand artirma, 6grenme  zorluklarini
giderme, 6z glven Uzerine olumlu etkileri oldugunu gosteren arastirmalar mevcuttur.,
Psikolojiden miizige, bilgisayar bilimindenfizige kadar birgcok alanda akran 6gretimi ydntemi kullanimaktadir,
Bu bdlimde ele alinacak akran égretimi yaklasimi Eric Mazur'un Harvard Universitesindeki uygulamalarinin
Urtinlerindendir. Mazur'un ¢ikis noktasi, 6grencilerin sayisal verilerle herhangi bir konudaki problemleri
cozerlerken isin derinlemesine kavramsal anlaminin anlasimadigina yonelik bulgulandir.

2.2.1. Akran Ogretiminin Adimlari

Akran ogretimi asagidaki akis semasinda aciklandigr gibi basamak basamak ilerleyen bir déngu
icerisinde gerceklestirilebilir (Sekil 2).

Sekil 2: Akran &gretimi akis semasi (Oktay, 2017)
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Ogretmen, dncelikle konunun kisa bir anlatmini yaklasik 5-10 dakika yapar. Konu ana hatlari ile
dzetlenir. Bunun hemen sonrasinda anlatilan kavrama yonelik bir kavram testi uygulanir. Odrencilere
dustinmeleri icin bir dakika civarinda zaman verilir. Ogrenciler bu asamada bireysel olarak cevaplarini
verirler. OJretmen hizlica, geri ddnislere gore sinifin sorulan soruya verdigi yanitlar degerlendirir.
Bu degerlendirmede tim sinif tarafindan verilen;

° Dogru cevap ylzdesi cok kiclk ise (%30 alt) yavaslanir ve konu anlatimi detaylandirilrr,

° Dogru cevap ylUzdesi yaklasik %30-70 arasinda ise bu, akran tartismasi icin idealdir ve
yukarida verilen akis semasi aynen uygulantr.,

° Dogru cevap sinifin blyUk bir kismi tarafindan verilmis ise (%70 Ustl) cevap kisaca aciklanir
ve diger bir soru veya konuya gegcis yapllir (Mazur, 1997).

Dogru cevap yuzdesi yaklasik %30-70 arasinda ise akis semasinda oldugu gibi gruplar icerisinde
tartisma ortami olusturulur ve akranlann birbirlerini ikna etmeleri saglanir. Daha sonra égrenciler ayni
soruyu bireysel olarak tekrar yanitlarlar. Boylece ikinci tur saglanmis olur. Bir dnceki turda oldugu
gibi &gretmen yeniden yanitlan gbzden gecirir ve gelen dogru cevap ylzdesine gore slrece devam
edilir,

Akran &gretimi yonteminin uygulanmasindaki en dnemli asamalardan birisi kavram sorusudur.
Kavram sorusunun bazi ¢zellikleri Mazur (1997) tarafindan siralanmistir:

e Sadece saylarn kullaniip ¢ozUme ulasildigi bir soru olmamall.

o Soru ¢coktan secmeli olmall ve yeterli sayida secenek icermeli.

e Soru 6égrencinin anlayacagi dilde acik ve net olmali.

o Soru ne ¢ok zor ne de cok kolay olmal.

° Soru tek bir kavram Uzerinde olmalr,

Akran 6gretiminin uygulanmasindaki teknik unsurlardan en fazla dikkat geken durum, 6grencilerden
gelen yanitlarn alinmasi olayidir. Alanyazinda en fazla kullanilan yontemler asagida yer amaktadir:
1. El kaldrma: En kolay ve en kisa strede ¢grenci yanitlanni alip degerlendirme yapilabilecek
ydntemdir. Isaret dili alfabesi unsurlan kullanilabilir.

2. Flas Kkartlar; Ogrencilere farkll renk ve formlarda A, B, C gibi kartlar énceden dagitilarak
yapilabilir.

3. Tarama formlar: BUyUk gruplarda tercih edilebilir.

4. Clickers: Teknolojik bir uygulamadir. Bunun icin aynca bir uygulama aparati gerekir. Derste
tahta veya herhangi bir perdeye dogrudan cevap oranlar yansttilabilir,

5. Cevrim ici yanit sistemleri: GUnUmUz web 2.0 araclan yardimiyla rahat bir sekilde kullanilabilir,

2.2.2. Akran Ogretiminin Avantaj ve Sinirliliklar

Uygulamadaki bazi asamalarda teknolojik uygulamalarin tercih ediimeleri dgrencinin ilgisini, stirece
katilimini olumiu yonde etkileyebilecedi gibi bazi 6gretmenler icin zahmetli ve maliyetli gériinebilir,

2.2.3. Akran Ogretimi Yonteminin Degerlendirilmesi ve Gelistiriimesi

Akran 6gretimi uygulamalarn gerek egitmenlerin gerekse de dgrenenlerin streg icerisinde yogun bir
sekilde etkilesimde olduklar bir yaklasimdir. Bu nedenle karsilikli es gtiidim énemlidir. Uygulamalarin
degerlendiriimesi, sonraki uygulamalarin niteliginin - artirimasinda ve sure¢ igerisindeki olas
aksakliklarin gériimesinde dnemli rol oynayacaktrr. Oncelikle bireylerin kendilerini degerlendirmeleri
(bz degerlendirme) sonrasinda akran ve grup degerlendirmelerini yapmalar istenebilir (akran
degerlendirme, grup degerlendirme).

Akran  6gretiminin - alanyazindaki  ilk uygulamalanna gére gunumuzdeki  kullanimi oldukca
zenginlestirimistir. Surecte kullanilacak gdsteriler, 6grenmeye entegre edilecek projeler ve takim
temelli 6grenme yaklasimlari gibi yontemlerin kullaniimasiyla 6grenmedeki toplam etki artinlabilecektir.

11
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: 3.0KUL DISI OGRENME VE OKUL DISI OGRENME ORTAMLARI

Ogretim programini temel alan ve sinif disindaki alanlarda ve kurumlarda gergeklesen égrenme, okul dis
o6grenme olarak bilinir. Okul sUresi boyunca &gretim programina bagl olarak okul yapisi disindaki alanlarda
ve kurumlarda gerceklesen ¢grenme anlamina gelen okul disi égrenme lle alakall olabilecek formal 6grenme,
non-formal 6grenme ve informal 6égrenme Tablo 1'de yer aimaktadir,

Tablo 1: Formal 6grenme, non-formal 8grenme ve informal 6grenmenin karsilastirimasi (Eshach, 2007).

Okul dist 6grenme, baska bir ifadeyle informal ortamlarda formal égrenme faaliyetlerinin yUrtttimesidir. Yapilan
calismalar, okul disi ortamlarda yapilan etkinliklerin 6grencilerin bilissel, duyussal ve psikomotor gelisimlerine
katki saglayabilecegini ve 6grencilerin motivasyonlarinda, tutumlarinda ve akademik basarilarinda da olumiu
yonde degisiklige neden olabilecegini ifade etmektedir.

Ogretimin her kademesinde beklenen, sinif ici ve okul disi &grenme ortamlarinin bir arada kullanimasi ve
bu sayede 6grenmenin zenginlestirimesidir. Okul disi dgrenme etkinlikleri hazirlanirken icerik-ydntem-ortam
iliskisine dikkat edilmesi gerekir (Sen, 2019). (Sekil 3).

Sekil 3: Okul digr 6grenmede icerik-ydntem-ortam iliskisi
lcerik bileseni, “ne” sorusuna yanit verecek niteliktedir. Etkinligin ne konuda oldugunu gdstertr. Etkinliklerin
icerigi 6gretim programindaki kazanimlar olacaktir. Bu nedenle “Okul disi 6grenme ne zaman yapiimaldir?”
sorusunun yanit, “Ogretim programinda ilgili kazanim ne zaman islenecekse o zamandir.” seklindedrr.
Ortam igerige, kazanima uygun sinif disi ortamdir. “Nerede” sorusunun yanitidir. Her icerigin her ortamda
islenmesi uygun veya kolay olmayabilir. Yontem ise igerige uygun bir ortamda etkinligin nasil gerceklestirilecedidir
ve “nasil” sorusuna karsilik gelir.
Okul dist égrenme ortamiar yaparak-yasayarak 6grenmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu ortamlarda, sinif
ortamina getirilemeyecek dgretim materyallerinin yerinde gortimesi, onlarla deneme yapilimasi firsati yakalanmis
olur. Ayni zamanda disiplinler arasi bir yaklasim, okul disi 6égrenmenin dnemli bir dzelligidir (Sen, 2022). Bu tdr
ortamlarda sadece bir konu degil bununla iliskili diger dersler de dikkate alinip birlikte etkinlikler diizenlenmesi
tavsiye edili. Oregin bir tarih dersi planlamasinda ayni zamanda matematik veya mizik dersi de ele alinabilir
(Sen, 2021). Bu sayede hem 6grencilerin olaylar bir bUtln icerisinde gérmeleri saglanir hem de etkinliklerin
yurtttlmesi baglaminda zaman ve emekten tasarruf edilir,
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3.1. OKUL DISI OGRENME SURECI NASIL ORGANIZE EDILMELIDIR?

Okul dist 6grenme faaliyetleri, etkinlik dncesi ve sonrasi asamalan da dUstnUlerek hazilanmasi gereken
profesyonel bir stirectir (Sen, 2019) (Sekil 4).

Sekil 4: Okul disi 6grenme sdrecinin organizasyonu

3.1.1. Etkinlik Oncesi Hazirliklar

Etkinliklerin uygulanmasi bir hazirlik gerektirir. Dolayisiyla okul disi ortama gitmeden dnce, gerek
su, lase gibi organizasyon boyutunda gerekse de 6grencilerin tek tek mi, grupla mi calisacaklar
gibi akademik 6n hazirliklar yapimaldrr. Etkinlik uygulamada dikkat edilmesi gereken bazi hususlar
asagida yer almaktadir:

Etkinlik planinin haziranmasi: zaman, akis planinin planlanmasi

Okul yonetimi ve ailelerden izinlerin alinmas

Gidis-donus ulasiminin planianmasi

Gidilecek ortamdaki iletisim kurulacak kisinin belirlenmesi: izin, uygulamanin yapimasinin
organizasyonu, ortamdaki materyallerin tespiti

° Ogrencilerin bilgilendirimesi: gidilecek ortam, kurallar, giivenlik

e \elilerin bilgilendirimesi

° Ogrencilerin calisma programlarnin belidenmesi: calisma kagitlan, fotograf cekme vs.

o Ogrencilerin gereksinimlerinin dikkate alinmasi: su, iase, tuvalet, engelli dgrenciler

3.1.2. Etkinligin Uygulanmasi

Etkinlikler icin gerekli haziriklar yapildiktan sonra artk sahada uygulama asamasina gegcilebilir. Bu
uygulamalarda asagida yer alan noktalara dikkat edilmelidir;

° Etkinlik dncesi, dJrenciler organizasyon kurallar hakkinda bilgilendirimelidirler.

e Gruplar halinde calisilacaksa bunlar belirlenmelidir,

° Etkinligin belirli anlarnda 6Jrencilerin galisma kagitlanni doldurmalarn igin onlara zaman
verimelidir.

° Ogrencilere ortami gezebilecekleri serbest zaman verimelidir.

3.1.38. Etkinlik Sonrasi Degerlendirme

Okul disi ortamlarda yapilan faaliyetlerin de sinif iginde yapilan faaliyetlerde oldugu gibi etkinlik
sonrasinda degerlendirimesi gerekmektedir. Bu degerlendirmeler illaki not verme amagl olmamalidrr.
Bicimlendirici degerlendirme anlaminda, kazanmlarnn ne dlctde dgrenildigi yoklanmalidir. Ayrnca
derslerin uygulanma bigimleri de 6grenciler tarafindan degerlendirilebilir. Bdylece etkinligin bir
sonraki seferde daha etkili uygulanmasi icin donUtler saglanmis olur. Asagida okul disi 6grenme
faaliyetleri sonrasinda kullanilabilecek bazi dlgme-degerlendirme araglan yer aimaktadir:

1. Kavram haritalan

2. Zihin haritalan

3. Etkinlik sonrasi degerlendirme

4. Metin ¢obzimlemesi
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4.1. OGRENMENIN DOGASI

GUnUumuzde bilgi Gretiminin hizi ve degisimi bu bilgi yapilarnin sinirli strelerde yUz ylze egitimlerle
aktarimasi igin yeterli olmamaktadir. Bu nedenle 6grencilerin yasam boyu 6grenme ihtiyaclarni
karsilayabilmeleri icin erken yaslardan itibaren sosyal-duygusal 6¢zelliklerinin olumlu yonde gelistirilerek
6grenme sorumluluguna ve ozerkligine sahip bireyler olarak yetistirimeleri dnem kazanmaktadir. Egitim
amaclarnin gerceklestirimesinde; ¢z saygl (Dineen, 1999; Furedi,2004; Jendouri,2002; Kramer,1991),
tutum, &z glven, égrenme dzerkligi (Belanger et Farmer, 2012; Hameline, 1999; Hoffmans-Gosset,
1987; Lahire, 20071, Lebrun, Lenoir et Thomas, 2011; Marples, 2002), 6grenme sorumlulugu (Paturet,
2007) gibi tzellikler, 6grencileri 6grenme surecinde etken ve aklif kilarak dgrencilerin 6grenmeye yonelik

: 4. OGRENMENIN DOGASI VE EGIiTIMDE ETKILi GERI BiLDIiRiM
5.1. OGRENME KAVRAMI

Ogrenme: Bireyin davranisinda ya da bireyin bir davranisi gosterme vyeterliiginde yasantisi yoluyla
meydana gelen kalici izli degisimdir.

Bu tanm incelendiginde bireyin davranisinda ya da bireyin bir davranisi gosterme yeterliliginde ifadeleri
le ‘Neyi degistirmesi gerekiyor?' sorusuna, yasantisi yoluyla ifadesi ile ‘Nasil?” sorusuna cevap alirken
kalicr izli ifadesi ile bu degdisimin ‘6lcUtd’ hakkinda vurgu karsimiza cikar.

Ogrenme le iigili kullanilan yaygin tanim isiginda bazi kavramlarn ele almak gerekir:

Refleks: Refleks, bireyin dogustan getirmis oldugu, bir uyariclya karsi belli ve basit bir davranis gdsterme
egilimi olarak tanimlanir. Ayni zamanda bir uyariclya karsi gosterilen oldukga hizli ve tutarli tepki olarak da
ifade edilebilir.

Refleksler bilincli tepkiler degildirler ve hayati Gneme sahiptirler. Atese degen elin hemen geri cekimesi,
dizin belli bir noktasina vuruldugunda ayagin kalkmasi gibi. Reflekslerin islevi organizmayi istemli eylemlere
hazirlamaktr ve bu islev yasam boyu surer. Refleksler icgudlye gbre daha basit bir yapiya sahiptir.
Refleksler ertelenebilir ancak engellenemez. loglidi ise ertelenemez.

Refleksin 6zellikleri incelendiginde;

1. Dogustan getirilmistir.

Belli bir uyancisi vardrr.

Belli bir davranistrr,

Basit bir davranistr.

. Organizmanin biyolojik donaniminda yer alrr.

Icgiidii: icglidy; dogustan getirilen, tire 6zgll karmasik ve ddreniimemis olan, kisiligin gelisiminde rol
oynayan temel psikolojik bir guctir. Gundelik yasamda iggudU bireyin icinden geldigi gibi davrandiginda
ortaya koydudu ve bilincli olarak yapmadigi davranislardrr. insanlarda icglidt yoktur yalniz icglidiye
uygun sekilde gosterilen davranislar vardir ve bunlara da “icguidtsel davranislar” denir. En bilenen érnegi
annelik icgudUstintn oldugu yonundeki diistincelerdir. Annelik bir icgudU dedil, “prolaktin® hormonunun
etkisi ile ortaya ¢ikan icgldusel bir davranisti. Ayni hormon erkeklere enjekte edildiginde erkegin de
anne gibl davranislar gdstermeye basladigi arastirmalarca kanitlanmistr, icglidUsel davranis, “Bir tirin
gelisimsel ve cevresel kosullarda, belli uyarcilar karsisinda belli bir davranis yapisi sergilemeye yonelik
tek bicimli, kalitsal, otomatik egilimi.” olarak tanimlanmaktadir. Tanim incelendiginde bir davranisin icgtidu
sayllabimesi igin;

1. Dogustan gelmesi,

Bir tUrin tim Gyelerinde bulunmas,

Baska turlerde ayni bicimde bulunmamas,

Karmasik bir davranis orantist olmas,

Belli bir biyolojik gereksinim ile ortaya gikmamis olmasi gerekmektedir,

O AW
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Bireyin yasantilarindan bagimsiz sekilde ortaya cikan davranislar ancak refleksif ve icgludusel davranislar
olarak nitelendirilebilir. Bu nedenle bireylerin refleksif ve icglidUsel olarak nitelendirilen davranis oruntuileri,
Ogrenme UrlnU olarak kabul ediimez. Diger bir ifade ile 6grenimediklerinden dolayr icguidUler ve refleksif
davranislar ya da bireylerin refleksleri 6grenmenin disinda ele alinmaktadir.
Yasanti: Ogrenme tanimindan hareketle karsimiza clkan en énemli nokta bireyin yasantisi yoluyla
ifadesidir. Cunkl 6grenmenin gergeklestiriimesi icin bir davranisin égrenilmesi ve ortaya konulmasi icin
yasantilar yoluyla ortaya cikmasi gerekmektedir.
Yasantl, bireyin gevresiyle olan etkilesimi sonucunda bireyde kalan iz olarak tanimlanan kavramdir. insan,
yasantiar ile deneyimler elde ederek yeni davranislar &grenir. Bireyin yasantiar ile elde ettikleri sonuclar
irdelemesi, bu sonuclar 1siginda yasamini dizenlemesi ve nasil davranacagina karar vermesi stz
konusudur. Bireylerin yasantilar ile deneyim kazanmalar, 6grenilen davranislara yonelik pratikliik edinme
baglaminda dnemilidir.
Davranis: Davranis ifadesi davranisgl kuramlar temelinde organizmanin gdzlenebilen her trlt etkinligidir.
Bilissel kuramcilara gére ise organizmnanin gdzlenebilen ya da gdzlenemeyen agik ya da ortUk etkinliklerinin
tUmUNU kapsayan bir stirectir. Odrenme tanminda ver alan davranis ifadesi, organizmanin gdzlenebilen
tepkilerini; bir davranisi gosterme vyeterliligi ise 6grenme stratejilerini, distinme bigimlerini, tutumlarin,
degerlerini kapsar.
Ogrenilen butiin davranislar performansa ddkilemeyebilir. Ayrica d3renilen bir davranis sonradan ortadan
kalkabilir, sénebilir. Davranislan genel olarak Uc grupta toplamak mumkdndr:
a.  Dogustan Gelen Davranislar: lcgtidisel ve refleksif davranislardan olusur. Bu davranislar
dgrenme  yoluyla degistilemez. Omegdin kalp kasinin calisma davranisi dgrenme  yoluyla
degistirilemez. Yine gdz bebeginin fazla isikta klicUlimesi ve az 1sikta buyUmesi refleksif bir davranistir
ve 6grenme yoluyla degistirilemez.
b.  Gecici Davranislar: Alkol, ilag, yorguniuk, hastalk gibi etkenlerle ortaya cikan; bu etkiler
ortadan kalkinca bir daha goriimeyen gecici davranislardir. Omegin bir cocugun yiksek atesi
oldugunda gosterdigi davranislar veya alkolltl bireyin alkolin etkisiyle yaptigr konusmalar gibi.
c. Sonradan Kazanilan Davranislar ya da Odrenme Urind Olan Davranislar; Dogustan
getirimeyen, dgrenme yoluyla edinilen, sonradan kazanilan davranislardan olusur. Ormegin parmak
kaldirdiginda &¢gretmenin, kendisine stz verdigini goren 6¢grenci, baska bir zaman da sdz almak
istediginde parmak kaldiracaktrr. Agladiginda istedigini elde eden bir cocuk ise baska bir zaman da
bir sey istediginde tekrar aglama davranisi gdsterecektir. Ogrenme UrlinG olan davranislar hemen
uygulanabilirler ya da daha sonra gerektiginde uygulanmak icin saklanabilirler. Ogrenme Griind olan
davranislar istendik ve istendik olmayan davranislar olarak nitelendirilebilirler,
Ogrenme UriinG olan istendik davranislar iki yolla kazanilir:
1. Planl egitm yoluyla kazanilan davranislar: Egitim kurumlarinda, ¢megin okullarda bir plan
cergevesinde kazandinimaya calisilan istendik nitelikteki davranislardan olusur. Bunun yaninda
bazen de egitimin hatall yan Uriinl olan istenmeyen davranislar da olusabili. Ormegdin kopya cekme
gibi.
2. Gelisiglzel kultirleme UrinU olan davranislar: Yasam igerisinde kendiliginden kazanilan
davraniglardr. Bireyin evde, mahallede cevresiyle etkilesimi sonucunda kazandigi davranislari
kapsar. Bu davranislar bazen faydall ve istendik nitelikte olabilirken bazen de zararli, istenmeyen
davranislar olabili. Ornegin bir cocuk igerisinde bulundugu cevreden etkilenerek odasini toplamay,
insanlara saygl duymayi 6grenebilirken ayni zamanda kaba ve uygunsuz konusmak gibi istenmeyen
davranislar da égrenebili. Ogrenme Urlin{ olan  istenmeyen davranislar kétl kiltirel kosullar
altinda kazanilan davranislar ve egitimin hatall yan Urlint olan davranislar olarak nitelendirilebilir.
Ogretme: Bireyin dgrenmesine yardim/destek/renberlik yapma isi. Odretme stireci davranisi modelleme,
kaynak saglama, hangi sira ile nasil 6grenilecegini gosterme ve donut verme asamalarini kapsar..
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Ogretim: Plani/amacl égretme cabasi/etkinliklerine “dgretim” ismi verilir. Okul dgrenmeleri séz konusu
oldugunda ogretim etkinlikleri, 6gretim programlar dogrultusunda hazirlanir.

Ogretim programlar: Ogrencilere kazandirlacak dzelliklere ulasmak icin planianan etkinlikleri iceren yazili
dokUmanlardir,

5.2. OGRENME iGiN TEMEL iLKELER

ok~ N -

o

Ogrenme hedefe yoneliktir.

Ogrenme 6n bilgi ile yeni bilgi arasinda bag kurmaktr.
Ogrenme bilginin drgltlenmesidir.

Ogrenme dogrusal olmayan fazlar halinde gergeklesir.
Ogrenme gelisimden etkilentr.

Ogrenme stratejiktr.

5.3. Ogrenmeyi Etkileyen Faktorler

Ogrenmeyi etkileyen birgok faktdr vardi. Bunlar olumiu (@grenmeyi kolaylastiran) ya da olumsuz
(©grenmeyi zorlastiran) faktdrler olarak karsimiza cikmaktadir. Ogrenmeyi dogrudan etkileyen faktérler ve
dolayll etkileyen faktorler vardrr,

5.3.1. Ogrenmeyi Dolayh Etkileyen Faktérler

Ogrenmeyi dolayli etkileyen faktérler, dgreten (Ggretmen) ve dgrenme ortamidi. Odrenme, bir
O6grenen ve bir &greten arasinda ya da bir sinif ortaminda gergeklesiyor ise égreten (6gretmen)
faktord ortaya clkar. OJrenmenin gergeklesmesi icin &gretenin (Ggretmenin) bilgisi, tecriibesi,
becerisi, yaklasimi, iletisimi vb. gibi degdisik faktorler dgrenenin 6grenmesinde etkili olur.

Ogrenen icin uygun fiziksel ortamlann saglanmasi égrenmeyi kolaylastinr ve etkili kilar. dgrenme
ortami, psikolojik ortam ve fiziksel ortam olarak genelde ikiye ayrilir. Psikolojik ortam, en genel
anlami ile 6grenme icin uygun kisiler arasi iliskilerin olup olmadigini anlatir. Bir sinifta bu, sinifin iklimi
ya da sinifin havasidrr. Fiziksel ortam ise égrenmenin gerceklesmesini saglayan uygun cevresel
kosullar anlatmak icin kullanilir. Isi, 1sik, koku, gurtitt, temizlik durumu; estetik 6zellikler gibi. Uygun
i1, 1sik, koku, temizlik dlcUtlerini tasiyan; estetik ve gUrlittstiz bir ortam, 6grenme icin istenilen bir
ortam olup bu tur ortamlarn égrenmeyi olumiu etkileyecedi dusundldr,

5.3.2. Ogrenmeyi Dogrudan Etkileyen Faktérler

Ogrenmeyi dogrudan etkileyen faktorler ise 3 grupta incelenebilir:

5.3.3.1. Ogrenmeyi Etkileyen Ogrenenden Kaynakli Faktorler:

Tire Ozgii Hazir Olus: Organizmanin bir davranisi gosterebilmesi igin biyolojik (genetik)
donaniminin uygun olmasi gerekir. Ayni durumla karsilasan bir tariin tim Gyelerinin otomatik olarak
gosterdikleri ve nispeten sabitlesmis davranislara “ttire 6zgli davranislar’denir. DUnya Uzerindeki
her canll kendi tUrine ¢zgl davranislan yapabilecek kapasiteyle dogar. Papagana konusma
ogretilebilir ama kargaya 6gretilemez ya da insanlara kus gibi ugmalart égretilemez.

Olgunlagsma: \Ulcut organlarnin  kendinden beklenen fonksiyonlar yerine getirebilecek
dlzeye gelmeleridir. Yasin getirdigi belirli davranislann yasantiar yoluyla kazanimasi icin bireyin
olgunlasmasi gerekir. “Olgunlasma, yasa badll olarak genetik olarak programlanmis degisimlerin
ortaya cikma stirecidir.” Algisal gelisim, bilissel gelisim ve dil gelisimi incelendiginde gocuklarin belirli
yas ddénemlerinde belirli 6grenmelere kendiliginden hazir hale geldigi gériimektedir. Olgunlasma
sonucunda birey, dgrenmeyi kolaylastiran bir dénemde bulunmus olur.,

Olgunlasma, 6grenmeyle kazanilacak davranislann 6n kosuludur. Olgunlasma ayni zamanda yas
ve zeka ile iliskilidir.

1. Yas: Yasla birlkte 6grenme dizeyinde farkliiklar ortaya gikar. lyi bir 6grenmenin olabilmesi igin
organizmanin, davranisi grenebilecedi yasa gelmesi gerekir. insan yavrusunun yUriimesi icin 9 ay
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civarinin, kalemi duzgUn tutup yazi yazabilmesi icin ise 6-7 yas civarinin uygun olmasi gibi. Bunun
yaninda yasli bireylerin de hiicre kayiplar nedeniyle daha yavas ogrendikleri bilinmektedir.

2. Zeka: Zeka; yeni bir bilglyi 6grenebiimek, karsilasilan problemieri ¢ozebimek, olaylar ve konularla
ilgili akil yUratebilmek, soyut kavramlar hakkinda dUstnebilmek gibi becerileri kapsar. Zihinsel agidan
olgunluk, zekéa kavrami ile ele alinir. Bazi kisiler yas olarak blyUmUs olsalar da zihinsel acidan yeterli
olgunluga erismediklerinden ¢grenemezler.

Genel Uyariimishk Hali ve Kayg:

1. Genel Uyarimislik Hali: Bireyin disandan gelen uyaricilan aima derecesidir. Bir égrenmenin
olabilmesi icin bireyin uygun uyarimislik dizeyine gelmesi gereklidir. Bireyin disandan cok az
uyaricl almasi ve uyaricllara kapall olmasi (Grnedin, uyku hali) uyarimislik diizeyinin diistk, ¢ok fazla
uyaricl amasi (6r.: panik hali) uyarimislik dizeyinin yiksek oldugu anlamina gelir. Her iki durum da
dFrenmeyi zorlastirr. lyi bir &grenme icin orta diizeyde bir uyarimishik hali gerekmektedr.

2. Kaygi: Kaygl, nedeni belli olmayan korku ya da surekli koth bir sey olacagina dair hissin baskin
oldugu psikolojik durum olarak tanimlanir. Genel uyariimislik hali icin gecerli olan durum, kayg igin
de gecerlidir. Orta dlizeyde bir kaygl duymak 6grenmeyi kolaylastirmaktadir. Kayginin 6grenmeye
etkisi bireysel farkliliklar gdsterir. Akademik yetenek ve benlik saygisi gibi dzellikler kayginin égrenme
Uzerinde etkisini gesitlendirmektedir. Morgan'a (2006) gore akademik yetenedi cok yuksek ya
da cok dustk olan &grencilerde kaygl durumu fazla etkili oimamasina ragmen orta akademik
yetenekteki 6grenciler icin kaygr dnemli bir etkendir.

Eski Yasantilarin Aktariimasi: Ogrenmenin gergeklesmesinde, yeni bir bilginin ya da yeni bir
becerinin dgreniimesi, blyUk oranda égrenilecek bu yeni bilgi veya beceriyle ilgili olan én (eski)
yasantilara bagldir. Cunkd her yeni &égrenme eski dgrenmenin Uzerine kurulur. Birey 6grenmeyi
kolaylastiracak baska bilgilere sahip oldugunda 6grenme kolaylasir. Bunun tersi de s6z konusu
olabilir, bu durumda bireyin dnceki bilgileri yeni bilgiler 6grenmesini zorlastirabilir. Buna 6grenmede
‘aktarnm” veya “transferans” denir. S6z konusu aktarmanin yeni 6grenmeye katkisi varsa buna
olumiu aktarma (pozitif transferans), engelleyici bir dzelligi varsa buna olumsuz aktarma (negatif
transferans) adi verimektedir. Olumlu ve olumsuz aktarmaya birer Ornek vermek gerekirse;

1. Olumlu Aktarma: Bisiklet kullanmay bilen birinin motosiklet kullanmayi kolay &édrenmesi, araba
kullanmay! bilen bir bireyin yeni aldigi baska bir marka arabayi kullanabilmesi gibi.

2. Olumsuz Aktarma: ki parmak daktilo kullanan bireyin 10 parmak daktilo kullanirken zorlanmas,
Q Kklavye kullanan bireyin F klavyeyi 6grenmede zorlanmasi gibi. Olumsuz transferle iliskili olan
bir diger kavram da “ket vurmadir’. Ket vurma, ¢greniimis bir malzemenin hatirlanmasi sirasinda
ortaya clkan bozucu etkiye denir. Ikiye ayrilir: “ileriye ket vurma” ve “geriye ket vurma”. lleriye ket
vurma, 6greniimis iki malzemeden daha dnce 6Jrenilenin daha sonra (daha yeni olan) dgrenimis
olani hatrlamay! engellemesi ya da bozmasidir. Omegin bireyin yeni aldigi bankamatik kartinin
sifresini eski bankamatik kartinin sifresiyle kanstrmasi ya da cep telefon numarasini degistiren
birinin numarasi soruldugunda eski numarasini séylemesi gibi. Geriye ket vurma, yeni ddrenilmis
olan bir malzemenin énceden (eski) 6Jreniimis olan bir malzemenin hatilanmasini engellemesi
veya bozmasidir. Ormegin Aimanca bilen bir kisinin ingilizce dgrenmeye basladiktan sonra Almanca
kelimelerin anlamini unutmasi; aklina strekli, kelimelerin ingilizce anlamlarnin gelmesi gibi. Olumlu
ve olumsuz aktarmada, onceki 6grenme durumunda yer alan uyaricl ve davranmlarla yeni
gerceklestirilen égrenmedeki uyarcr ve davranimlar arasindaki benzerlikler Gnem arz etmektedir.
Bunlara ek olarak Solomon ve Perkins (1989) alt dizey ve Ust dlzey aktanm (transferans)
kavramlarindan s¢z etmektedir. Alt dizey transferans, spontane (kendiliginden) veya otomatik
olarak gelismis ve iyice yerlesmis becerileri anlatir. Daha 6nce denenmis eylem ve becerilerde
gerceklesir. Davranislar, durumun benzerliginden dolayr otomatik olarak ortaya cikar. Bazen kisi ne
yaptigindan habersiz bir sekilde transferi gerceklestirebilir. Bir arabayi kullanmayi d6grenen kisinin

17



18

BASOGRETMENLIK EGITIM PROGRAMI CALISMA KITABI

diger arabalar da kullanabilmesi; bir kisinin farkl dis fircalar ile disini firgalayabilmesi, bir matematik
problemini okulda ve evde cdzebilmesi gibl. Ust dizey transferans, soyut ve zhinseldir: “Bir
durumda bilincli bir soyutlama modeli olusturmay ve bu sayede diger durumlarla baglanti kurmayi
icerir.” Ogrenciler bir kurall, ilkeyi, ik dmegi, semay vb. dFrendiklerinde ve bu dgrendiklerini daha
genel bir sekilde kullandiklarinda olusur. Ogrenciler kural otomatik olarak uygulamadiklarndan dolay:
transfer mantiksal bir tercinti. Ogrenme sirasinda ve daha sonrasinda égrenciler, bir problemin ana
ogelerini 6grenip hangi beceri, strateji veya davranisi kullanacaklarina karar verdiklerinde soyutlama
yapmis olurlar.

Gidii (Motivasyon): Istekleri, arzulan, gereksinimleri, dirtUleri ve ilgileri kapsayan genel bir
ifadedir. GUdU organizmay! uyanr ve harekete gegirirken organizmay! belirli bir amaca dogru
yonlendirir. Aclik, susuzluk, uyku, gibi fizyolojik kdkenli gudulere “durtl)”; basar, sevgi, sosyal onay,
statu gibi daha karmasik olanlara ise “gereksinim (ihtiyag)” deniimektedir. GUdU bir defa ortaya ¢ikip
doyuruldugunda ortadan kalkar. Ihtiyac hissedilen durum (aclik, uyku vb.) tekrar ortaya giktiginda
ise gudUlenmis davranis organizma tarafindan tekrar gosterilmeye baslantr.

Bu durum gldulerin dongusel olduguna isaret etmektedir. GudUlemede 4 dnemli kavrama isaret
edilmektedir:

1. Ihtiyaclar (fizyolojik ve psikolojik sadlik icin gerekli olanlar),

2. Degerler (bireyin kendisi icin faydall gordigu ve elde etmeye ve/veya sUrdUrmeye calistiklar),
3. Amaclar veya niyetler (davranisin amaci veya niyetin ne olduguy),

4. Duygular (Gudu, bir amaca veya degere ulasmak icin duyulan bir istek oldugundan degerleri
ve duygulan butdnlestirir.).

Guduler icsel veya dissal kaynakli olabilir. icsel glidilenmede bireyi harekete gegiren durum, kendi
icsel ddullendirme sistemine baglidir. Bunlar; aclik, susuzluk gibi fizyolojik durtUler ya da merak, ilgi,
basarma gibi sosyal guduler olabilir. Evden okula giderken veya okuldan eve gelirken bir &grencinin
otobuste devamli kitap okumasi, ucaklara ilgisi olan birinin ucaklar hakkinda arastirma yapmasi gibi.
Birey yaptigi etkinliklerden dolayr mutluluk ve/veya hosnutluk duyar. Genellikle basarill hissedeced
seyleri yapmaya yonelerek yaptiklarindan keyif alir. Ayni zamanda ¢z saygisi artar ve bir gruba ait
olma duygusu gelisir. icsel guidilenme, bir égrencinin akademik yénden basarii olma ihtiyacini ve
kendi kararlar Uzerindeki kontrolint artinr. Dissal gudUlenme ise dgrencileri dgrenme esnasinda
dissal olarak etkileyen unsurlardir. Odil alma, cezadan kurtulma, sosyal onay gibi bireyin disinda
olusan gudUlenme durumlan sbz konusudur. Davraniscl kuramda yer alan pekistirmeler gibi.
Omegin: Aysegll anne babasinin, harcligini kesmemesi igin veya égretmeninin géziine girmek icin
derslerine calisir ise dissal; Aysegul merak ettigi seyleri 6grenmek icin keyif alarak galisir veya ileride
hayal ettigi mesledi yapmak icin calisir ise igsel kaynakl gudtlenmis demektir.

Bazi arastrmalarda igsel gudUlenmenin basany! artrdidi sonucuna ulasimistr. lkdgretim ve
ortadgretim  ogrencileri ile gerceklestirilen calismada icsel gudulenmenin  akademik basar
Uzerindeki etkisi incelenmistir. Sonuglar, igsel gudUlenmenin basar ve yarsma algisi ile olumlu
iliskiler gosterdigini ancak akademik kaygi ile olumsuz liskisi oldugunu ortaya koymustur. Bireyi
harekete geciren guduler birincil gudUler ve ikincil guduler olarak ikiye ayrilir. Birincil guduler
daha ¢ok fizyolojik olup bedensel gereksinimlerin doyuruimasina yoneliktir. Aclik, susuzluk, uyku,
glvenlik, tuvalet ihtiyac gibi. Ikincil giidler ise égrenme yasantilar sonucunda olusur. Basarma,
guc, ait olma, yakin iliskiler kurma, egemenilik gibi. Bunlann icinde evrensel olanlar bulunurken
icinde yasanilan toplum tarafindan sekillenenler de mevcuttur. Ikincil giidiler zaman zaman da
dolayli olarak birincil giidUleri doyurma yéniinde hareket ederler. Omegin para yalin hali ile bir kagit
parcasidir. Bunun yaninda para ile aclik giderilebilir, su alinabilir. Ayni zamanda ¢ok para kazanilarak
guc elde edilebilir, yakin iliskiler kurulabilir. BUtin canlilann gudtlenmeleri aslinda yasamilarini devam
ettirme ve potansiyellerini ortaya cikarma istegiyle iliskilidir. GudUlenme, insan 6grenmesinde de diger
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canlilann égrenmesi kadar dnemlidir. Yeterince gudulenmeyen birey diger kosullar saglanmis olsa
bile (yas, zeka, olgunluk, hazirbulunusluk gibi) istenilen égrenmeyi gergeklestiremeyebilir. EGitim-
Ogretim durumlannda 6grencileri 6grenmeye gudUleyecek ortamlarin olusturulmasi gerekmektedir,
Dikkat: Dikkat, kisinin amaclarna ulasabilmesi ve bilissel strecleri harekete gecirip sUrdlUrmesi
icin harcadigl sinirl insan kaynagidir. Ayni zamanda dikkat, bilincin belli bir noktada toplanmasi
halidir. Dikkat, insanlann algisi ve égrenmesi Uzerinde etkilidi. Bu nedenle égrenme icin gerekli
bir 6n kosuldur. Duyu organlarn yoluyla bireyler guin icerisinde sayllamayacak kadar ¢cok uyariciyla
kars! karsiya gelirler. Bunlardan hangisinin algilanacagr dikkat ile iliskilidir. Bu acidan dikkat, bircok
potansiyel girdinin bazilarni secme stireci olarak tanmlanmaktadir. Birey tarafindan dikkat edilen
uyaricinin ise yine bireyin ihtiyaglanna, gudustne veya olgunlasma durumu gibi unsurlanna gore
sekillendigi unutuimamalidir. Omegin dgrenmenin beklenen diizeyde gerceklesmesi icin dgrencinin
dikkatini derse yonlendirmesi gerekir. Bunun icin dgretmen cesitli pekistirecler verme ya da
kaygllandirma gibi yollan kullanarak ¢grencinin dikkatini gekmeye calisabilir.

5.3.3.2. Ogrenmeyi Etkileyen Ogrenme Yéntemleriyle ilgili Faktorler

Ogrenmeye Ayrilan Zaman: Ogdrencilerin 63renme icin ayirdiklan zaman, bireysel farkliik
gosteren ve dFrenmeyi etkileyen dnemli bir faktérdir. Ogrenciler “aralikii calisma’ ya da “toplu
calisma” stratejilerini kullanirar. Aralikli calisma, glinde birkag saat veya haftada birkac saat gibi
programlar yaparak dgrencinin 6grenme malzemesini (konu, ders, kitap vb.) sistematik bir bicimde
tekrar ederek calismasidir. Toplu calisma, ¢égrenme malzemesini (konu, ders, kitap vb.) sadece
sinav zamani “sikisik” bir sekilde galisan 6grenme stratejisini anlatir. Bu égrenciler bir ddnem veya
bir yil 6grenme malzemesiyle ilgilenmezler, sinav gliniinden dnceki gece “sabahlayarak” sinava
hazirlanirar. Ogrenciler, kisa zamanda yUksek notlar aldiklan bu yéntemi tercih etmektedirler. Yalniz
bu bilgiler kisa strede unutulmaktadir. Aralikli galisan ¢grencilerin 6grendigi bilgilerin ise daha uzun
sUre hatirlandigi gérdlimektedir. Aralikli calismada dégrenmenin daha kalici oldugu goriimektedir.
Ogrenilen Konunun Yapisi: Her dgrenme malzemesinin (konu, ders, kitap vb.) kendine ¢zgl bir
yapis vardir. Orenme malzemesinin yapisina gore “parcalara bolerek calisma” ve “butin halinde
calisma” olarak ikiye ayrilabilir. Burada da hangisinin daha faydal oldugu konuya, derse veya kitaba
gbre degismektedir.

Parcalara bélerek 6grenme: Genel olarak egitim sistemleri pargalara bdlerek dgrenmenin Ustin
oldugu baz durumlardan s6z etmektedirler. Bunlardan biri, butint parcalara ayirmanin kolay olmasi.
Omegin yabanci dildeki kelimelerin dFrenilmesi; bazi boks, golf gibi spor becerilerinin dgrenimesi
gibi. Ikincisi, égrenilecek malzemenin asin uzun olmasi. Bu durumda dgrenci malzemeyi bastan
sona tekrarlarken toplu dgrenmenin olumsuz etkileriyle karsi karsiya gelir. UcUnclsU, pargalara
bolerek d6grenme, dJrenenin gudulenmesine yardimel olmakta; bir malzemeyi lyice dgrenmenin
verdigi kendini basanll hissetme duygusunu yasamasini saglamaktadr. Odrenme malzemesi uzun
ve zor ise bu kural gok daha onemlidir. Ancak parcgalara bdlerek 6grenmenin iki olumsuz yonu
vardir: Bunlardan ilki, 6grenilen pargalann bir araya getirimesi igin ek tekrarlara intiyag duyulmasidrr.
Digeri de parcalar birbirine karistirma ve siralanni bozma tehlikesidir,

Biitiin halinde égrenme: Baz kosullarda da butlin halinde 6grenme parcalara bdlerek
bgrenmeden daha verimlidir. Bunlardan birincisi, 6grenme malzemesinin tamaminin parcalara
bolinemeyecek kadar kisa oldugu durumlardrr. kincisi, ¢égrenme malzemesinin kolay anlasilir
ve birbirine kolay baglanabilir oldugu durumlardir. Uctinclst ise édrenenin kendisine bagiidr.
Ogrenenin dgrenme becerisi, veterliligi, zeki ve cabuk kavrayan biri olmasi durumunda bitin
halinde dgrenme daha verimli olacaktrr. “Universite dgrencilerine birgok égrenme malzemesi (konu,
ders, kitap vb.) icin gecerli olabilecek sdyle bir calisma sekli dnerilebilir; dgrenci bitin halinde
calisma yontemi ile ise baslamall, dikkat gerektiren bolimlere daha fazla egilmeli, Uzerinde daha
fazla durmall, parcalara bélmeli ve sonra tekrar butin olarak galisma yontemine donmelidir. Kisaca
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bir ders kitabindaki bir bolimU calisirken butin-parga-butin siralamasi seklinde calismak lyi bir
strateji olabilir.

Ogrencinin Aktif Katilimi: Burada ¢grencinin ¢grenme malzemesi karsisindaki durusundan,
dJrenme malzemesi ile ne kadar hasir nesir oldugundan séz edimektedir. Ogrencinin bir dgrenme
durumunda “pasif” olmasindan “aktif” olmasina dogru giden stre¢ dinleme-okuma-yazma-anlatma
seklinde olusmaktadir. Dinleme durumunda 6grenci pasif durumdadir. Anlatmaya gelindiginde ise
aktiftir. Bir 6grencinin “dinleme” yonteminden “anlatma” yontemine dogru gittikge dgrenmesi artar.
Bu durumda iyi bir 6grenme icin dnce dinlemek, sonra okumak, ardindan yazmak ve en sonunda
da anlatmak iyi bir 8grenme yontemi olarak siralanabilir.

Geri Bildirim: lyi bir égrenmenin gergeklesebimesi icin ¢grencinin égrenip dgrenmedigi ya da ne
kadar 6grendigi ile ilgili olarak bilgilendirimesidir.

Geri bildirimin (donudt) dgrenen agisindan yararlar sdyle siralanabilir:

° On bilgilerinin dogrulugunu test etmis olur.

e Aktarmayla yeni yapilandirdigi bilgilerin gecerligine iliskin bilgi edinir.

° Konuya iliskin mevcut anlayisini detaylandirmasina yardimci olur.,

e Yeterliligine iliskin bilgi verir.

e gsel motivasyonu artrrr.

5.3.3.3. Ogrenmeyi Etkileyen Ogrenilecek Malzeme ile ilgili Faktérler

Ogrenme malzemesi ile dgrenilecek konu, sekil, sema, grafik, kitap, formdl vi. anlatimaktadir,
Ogrenme malzemesinin tasidigi bazi dzellikler onun dgrenimini kolaylastrrabilir veya zorlastirabilir.
Telaffuz edilebilirik bunlardan biridir. Telaffuz edilebilirlik, sbdzel 6grenme malzemesinin 6grenilme
hizini etkileyen bir faktordur. Arastirmalar, kolay telaffuz edilen sdzcUklerin daha kolay ¢grenildigini
ortaya koymustur.

Algisal Ayirt Edilebilirlik: Genellikle etraftaki malzemeden kolay ayirt edilebilenler cabuk ¢grenilir.
Omegin herkesin siyah takim elbise giydigi bir davette bir kisinin beyaz takim elbise giymesi gibi.
Burada énemli olan kavram, dikkattir. Ayirt edilebilirik dikkati ceker ve bir seye ne kadar ¢ok
dikkat ederseniz o seyi 6grenmeniz o kadar kolay olur (Morgan, 2009). Ogrenimesi gereken
malzeme acisindan konu ele alindiginda ise dgrenilmesi gereken uyaricinin (bdIUm, paragraf, sekil,
grafik, sema, formUl vb.) diger uyarcilardan ayirt edilerek incelenmesi, irdelenmesi, anlasimas,
ogreniimesi gerekmektedir.,

Anlamsal Cagrnisim: Ogrenimesi istenen bir konu, bir kavram; bireyin énceki bilgi birikimleriyle
ve/veya gecmis yasantilanyla ne kadar lliskili ise égrenme o kadar kolay olmaktadir. Bir kelime
stylendiginde 6grencinin aklina, gecmis 6grenmeleri ya da yasantisiyla iliskili diger kelimeler
gelebilimektedir. Anlamsal cagnsimlar olarak adlandinlabilecek bu baglantlar arttkca bir kavram
diger bir kavrami, o da baska bir kavrami cagristirdikca dgrenme olasiigl da gittikgeartar. Bu
cagnsimsal basamaklar her bireyin zinninde farkli farkli olabilecektir.,

Psikologlara gore bir malzeme ne kadar anlamli ise dgrenilmesi de o kadar kolaydir. Bu nedenle
anlamsiz hecelerin 6greniimesi, anlamli kelimelerin 6grenimesine gdre daha zordur. Bu durumda bir
malzemeyi anlamli yapan seylerin neler oldugu ele alinmalidir. Bunlar da “cagrnsimsal”, “kavramsal”
ve “basamak dizilerine iliskin” anlamlar olarak Uce ayrnimaktadi. Cagnsimsal anlam, sdzel bir
malzemeyi calisirken nelerin hatira geldigini anlatir. Sézel bir malzemeyi calisirken ¢ok gcagrsim
oluyorsa bu malzeme cok anlamiidir demektir. Bir cmlede bulunan kelimelerle ilgili bireyin ne kadar
cok yasantisi varsa cumlenin dgreniimesi ve hatirlanmasi o kadar kolay olacak demektir. Bunun
ogrenen ile ilgili faktorler olarak anlatilan aktanm (transferans) kavramiyla iliskili oldugu hatirlanmaldrr,
Bu nedenle 6gretmenler kendi anlamsal ¢cagrnsimlarini kullanabilmeleri icin &grencilerinden ders
kitabindaki bir balimu, okuduklan bir dyktyd/romani vb. kendi kelimeleriyle dzetlemelerini isterler.
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Kavramsal Gruplandirma: Ogreniimesi istenilen bir konunun kavramsal olarak benzerlik ve/veya
farkliliklarina gére gruplandirmak konunun &grenilmesini kolaylastiracaktr. Bu nedenle kavramlar
gruplandinp basamaklar haline getirilirse dgrenme kolay gerceklesir. Burada kavramsal basamaklar
dizisinin, cagnsimsal anlam dizisinden farkll oldugunu unutmamak gerekir. Soyle ki cagrnisimsal
anlam dizisi 6znel olup bireyin gecmis yasantlarina dayanir. Ancak kavramsal basamaklar dizisi
mantiksal birtakim kurallara dayandidi icin her yerde, her zaman, herkes tarafindan ayni sekilde
olusturulabili. Ogretmenlere, ders basinda veya sonunda, siniflarinda her dgrencinin konuyu
anlamasini ve ¢grenilenleri daha uzun stre hatirlamasini saglayacak boyle kavramsal basamaklar
dizisi olusturmalar ¢nerilebilir. Bu kavramsal basamaklar dizisi d6drencilerden, sinifta veya &dev
olarak hazirlanmak Uzere istenebilir.

5.4. OGRETIM STRATEJILERI
5.4.1. Sunus Yoluyla Ogretim-Anlamh Ogrenme (Ausubel)

Temel Ozellikleri: Ogretmen merkezli bir stratejidir. Konu alaninin kavram, ilke ve genellemeler
Ogretmen tarafindan organize edilip sunularak anlamli 6grenme  gerceklestirilir. Sunus yoluyla
agretimin temel aldig yontem timdengelim (bltinden parcaya, genelden ézele) yéntemidir. igerik,
Ogretmen tarafindan anlamli bir yapi bUtinltgiine getirilerek genelden 6zele dogru hiyerarsik bir
sira ile sunulur. Odretmen dersin basinda dgretecedi konunun ana temasini sdyler ve konuyu
ogrencilere basamak basamak anlatir. Boylece 6grenci dersin basinda neyi 6grenecegini bilir ve
ders suresince bunlan kazanir. Bilgiler iyi dUzenlenmisse az zamanda ¢ok bilgi kazandirlabilir.
Kavramlarnn ve soyut konularn dgrenimini sagladigi icin daha ¢ok ilkdgretim 5. siniftan itibaren
kullanilir. Sunus yoluyla 6gretimde konular islenirken ardisiklik, asamalilik, bilinenden bilinmeyene
ilkelerine uygun hareket edilir. Bu nedenle yeni konularin énceki konularla iliskilendiriimesi gerekir,
bunun icin de dneeki dgrenilenlerin tam olarak dgrenimesi gerekir. Onceki dgrenmelerle yen
ogrenmelerin iliskilendirimesi amaciyla 6n érglitleyici—organize ediciler (kavram haritalar, grafik,
sema) kullanilr.

Uygulama asamalari:

1. On organize ediciler kullaniir (Ogrenci dgrenmeye hazir hale getirilr.).

2. Konu tiimdengelim yontemiyle sunulur (Kavram, ilke, bilgi birimi sunulur.).

3. Farkl érmekler sunularak ilke ve kavramlar ile dgrencilerin bilissel strecleri aktif hale getirilir
(Ogretmen olumiu-olumsuz drmekler sunar, dgrenci dgretmenin verdigi drmekleri agiklar ve kendi
ormeklerini verir.).

4. Sunulan bilgiler &zetlenir.

Dikkat: Sunus yolu &grenmede dgretmen—6gdrenci etkilesimi yogundur ¢UnkU bu stratejide
anlatimin yaninda soru—cevap, tartisma teknikleri de kullanilir. Ogrenci aktivitesi disUktlr.
Yararlari:

o Kisa strede ¢ok bilgi aktarilir. Zamanin kisith oldugu durumlarda kullanilir,

o Kalaballk siniflar icin idealdir. Zor, soyut ve karmasik konularnn ¢gretiminde kullanilrr,

o Ogrencilerin &n bilgileri yeterli olmadidi durumlarda etkili olur.

o Dersin girisinde, ¢zetlenmesinde, tekrarinda kullanilir,

Sinirhliklan:

o Sadece bilgi diizeyinde hedeflerin ¢gretiminde kullanilir. Ust diizey hedeflerde kullanimaz.

° Ogrenci aktivitesi disUktlr. Ezber ¢grenmeler gercekleseilr,

o Sikici olabili. Odrencilerden déniit almak zor oldugundan hatalann diizeltimesine imkan
olmayabilir.
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5.4.2. Bulus Yoluyla Ogretim (Bruner)

Temel Ozellikleri: Brunere gore ¢drenci, bilgiye kendisi ulasmali ve bilglyi kesfetmelidir. Bu
yaklasimin 6gretim strecinin merkezinde 6grenci vardr, kural ya da bilgi yapisini kesfeden 6grencidir,
Ogrenci ormekleri inceler, deney yapar; ilke, tanm ve genellemelere kendisi ulasir. Tumevarm
yontemi kullanilir. Timevarim ydntemi, olay ve olgulardan hareket ederek sonuca ulasma yoludur.
Bu vyaklasmda &grenclyi bulusa gotUrmede sorular ve dmeklerden yararlanilir. Ogretmen
gerektiginde ipucu ve donditler verir. Ogretmen ddrencilerin merak duygusunu uyandiracak bir
problemle derse baslar. Bu yaklasim; belli bir problemle ilgili verileri toplayip analiz ederek sonuca
ulasmay! saglayan, ¢grenci etkinligine dayall, guduleyici bir yaklasimdir. Bu yaklasimin en 6nemli
ozelligi 6grencinin dgrenme gudusUtni artirmasidir.

Bulus yoluyla 6gretimde 6gretmenin gorevi sunmak degil, daha cok égrencilere bilgileri buldurmakrr,
Diger bir ifadeyle &grenciye rehberlik ederek, yonlendirerek ve deneyimler yasatarak onun bilgilere,
genellemelere ve ilkelere ulasmasina yardm etmektir. Ogretmen dersin basinda ¢dzUmU va da
sonucu vermez. Cdzime ya da sonuca giden ¢grencidir.Ogrencinin kavrama ulasmasi igin én
bilgilerinin olmasi gerekmektedir. O nedenle daha ¢cok kavrama duzeyindeki hedeflere uygundur.
Ogrencinin sezgisel diistinmesini gerektirir. Bruner, dgrencinin sezgisel diistinmesini beslemek icin
tam olmayan kanitlarla tahminde bulunmasini ve daha sonra da bu tanminlerini sistemli arastirma
yaparak test etmesini dnermektedir. Omegdin Karadeniz Bélgesi ile ilgili temel bilgileri dgrendikten
sonra dgrenciye eski bir harita gdsterilebilir ve 6grencinin Karadeniz'deki bu limanlardan hangisinin
en dnemli liman haline gelmis olabilecedi konusundaki tahminleri alinir. Daha sonra da ¢grenci bu
tahminlerinin dogru olup olmadigini bilimsel olarak arastirabilir.

Uygulama Asamalari:

Ogretmenin drnekleri sunmasi

Ogrencilerin dmekleri aciklamalar

Ogretmenin ek dmekler vermesi

Ogrencilerin ek dmekleri agiklamalar

Ogretmenin drmekleri ve zit drekleri (Smek olmayan durumlan) vermesi

Ogrencilerin bu zit drmeklerle karsilastirma yapmalar

Ogretmenin dgrencilerin belifedigi ilkeleri ve dzellikleri agiklamas!, tamamlamasi

Ogrencilerin ilke ve genellemelere ulasmalarn ve tanimi yapmalar

. Ogrencilerin ek démekler vermeleri

Yararlan: Yaparak ve yasayarak ¢grenme imkani sunarak kalici ¢grenmeyi sadlar. Ust dlzey
dustinme becerilerini gelistirir. Kavrama ve UstU hedef duzeyleri igin uygundur.

Sinirhiliklari: Zaman alir. Maliyeti yiksektr. On bilgiler yoksa amacina ulasmaz. Karmasik bazi
konularda sonuca ulasmayabilir. Olgu 6gretiminde etkili degildir.
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5.4.3. Arastirma-inceleme Yoluyla Ogretim Stratejisi (J. Dewey)

Ogrenci merkezli bir stratejidir. Ogrenci etkinliklerine dayali bir problem ¢édzme stirecidir. Ogretmenin
gorevi: Uygun arastirma problemlerini belirlemektir. Bu problemler;

1. Gergek hayatta karsilasilabilecek problemler olmall,

2. Merak uyandirmal,

3. Birden gok ¢6zum barindirmalidir.

Tumevanm ve tUmdengelim yontemleri kullanilir. Bulus yoluyla &gretim stratejisinde oldugu gibi
bgretmen bir yol gosterici, gerektiginde yonlendirict bir rehber konumundadir. Bu stratejide ele alinan
problemlerin gercek hayatta karsilasilan problem durumlan olmasi gerekir. Bu strateji, &grencinin
problem ¢dzme becerisini kullanarak bilimsel ydntem strecini izlemesi gerekir. Bu stratejide &gretim,
ogrenci etkinliklerine dayali bir problem cdzme strecidir. Amag, icerigin aktarimasi degil, 6grencinin
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arastirma ve problem ¢cdzme yonteminin farkinda olmasi ve onu gerektiginde kullanmasidir.

Bu stratejinin kullanilabilmesi icin konunun hedef-davranis boyutu en az uygulama ve daha Ust
duzeyde olmalidir. Dolayisiyla Ust dUzey zihinsel sUreclerin (uygulama, analiz, sentez) gelistiriimesinde
en etkili stratejilerden biridir. Bu strateji sadece sinif icerisinde degdil ayni zamanda laboratuvar,
atolye ve okul disi dogal ortamlarda da kullanilabilir,

Stratejinin Uygulanmast:

Problemi hissetme

Problemi tanimlama

Problemle ilgili bilgilerin toplanmasi

Problemle ilgili hipotezler kurma

Veri toplama (problemin ¢ézUmu icin)

Hipotezleri test etme (Dogru-yanlis)

Problemin ¢dzamu

. Sonucu raporlastirma

Yararlan: Ogrencinin bilimsel, problem cozme, vyaraticl, elestirel gibi Ust dizey dustinme
becerilerini kazanmalarini sadlar, Ust diizey hedeflerde kullanilir. lletisim, sorumluk alma, kaynaklara
ulasma becerisi kazandirr.

Sinirhliklari: Maliyeti yUksek, zaman alir, kalabalk sinflarda, 6n kosul dgrenmeleri eksik olan
ogrencilerde uygulanmasi zordur, Her yas ve her hedef diizeyi icin uygun degildir; 6gretmen sinif
yonetiminde zorluk yasayabilir.
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5.4.4. Tam Ogrenme Stratejisi (Bloom Yaklasimi)

Temel Ozellikleri:

° Bilgi birimleri Unitelere ayrimistir ve bir Unite tam olarak égrenilmeden digerine gecilmez.

e Tam &grenme modeli, her okulda ve sinifta hizl 6grenen ve 6grenemeyen Ogdrencilerin
bulundugunu; her 6grencinin hazirbulunusluk diizeyine gore 6gretimin yapilmasini, her 6grenciye
intiyaci olan ek &gretim zamani ve nitelikli 6gretme hizmeti (ipucu, katiim, pekistireg, dondt)
sadlanirsa her 6grencinin dgrenebilecedini ve okulda tum égrencilerin basaril olacaklanni savunur.
“Ogrenemeyen ddrenci yokiur, dgretemeyen dgretmen vardr.”

° Degistiimez  Ozellikler:  zeka, genel vetenek, ogrencilerin Kisilik  ézellikleri, ailenin
sosyoekonomik statlsu.

Degistirilen Ozellikler: 6n dgrenmeler, derse karsi ilgi, tutum, basar inanc, ipucu, pekistireg, katilim,
donut, arag gerec ve zaman gibi degistirilebilir 6geler zenginlestirilerek etkili 6grenme saglanabilir,
Okullar égrencilerin degistirlemez dzelliklerini degil, dedistirilebilir dzelliklerini gelistirerek dgrenmeyi
saglamalidirlar,

° Her Unite sonunda izleme testi (formatif) uygulantr.

o Bloom'un yaklasmina gore egitimdeki normal dagilim egdrisi reddedilir, sola carpik bir
grafigin olusmas! kabul edili. %90'In disinda kalan 6grencilerin de énemsenmesi; onlarin da
tam ogrenmelerinin saglanmasinin gerektigi savunulur. Bu baglamda 6gretmene blylk gorev
dusmektedir (%95-100'0 amaclanr.).

e Tam 6grenmenin 3 &gesi (degiskeni) vardir: &grenci nitelikleri, dgretim hizmetinin nitelidi,
agrenme Uriinler. Ogrenci nitelikleri ve dgretim hizmetleri, dgrenme Griinlerini etkiler.

Tam Ogrenme Yaklasiminin Uygulama Basamaklari:

1. Ogrenme birimlerinin Uniteler seklinde belidenmesi

2. Unitenin hedef-davranislannin, ulasilacak hedef-davranis standardinin belirlenmesi (%70)

3. On kosul dgrenme dizeyinin belidenmesi, varsa én kosul dgrenmelerdeki eksikliklerin
giderilmesi
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4. Ogretim Unitesinin islenmesine gecimesi (Etkinlikler diizenlenir.)

5. Unite ya da konunun égretimi bittikten sonra izZlemeye dénik degerlendirmenin (Unite, izZleme
testi) yapiimasi (formatif degerlendirme)

6. Istenilen dgrenme standardina (%70) ulasmayan ogrenciler igin tamamlayici ek dgretim
etkinliklerinin yarbtdlmesi ve 6grenme dlzeyi lyi olan 6grenciler igin zenginlestirimis 6gretim
etkinliklerinin dizenlenmesi

7. Sinftaki tum &grencilerin istenen &grenme standardina ulasmasindan sonra bir sonraki
Uniteye gecilmesi

8. Birkac Unite islendikten sonra dzetleyici (summatif) degerlendirme yapimasi, égrencilerin
dbgrenme dlzeylerinin belirlenmesi

Tamamlayici Ogretim Etkinlikleri:

e Ogretmen veya dzel dgretici tarafindan bire bir editim (&zel ders), kiclk gruplarla dgretim:
okulda, evde ek ddretim (6dev)

° Programli &gretim, tekrar (farkli yontem ve tekniklerle) kaynak ve yardmcr kitaplarla &gretim

° Egitsel oyunlarla 6gretim, bilgisayarl 6gretim

Tam dgrenmenin 3 temel degiskeni vardir. Bunlann yerine getirilmesi gerekir.

Bilissel Giris Davranislar
1. Ogrencinin Niteligh =

—> GRS
—_— Duyussal Giris Davranislari

Pekistirme

) /ipuCU i
NRSUTSS i Nl ——— —> GELISME
2. Ogretim Hizmetinin Niteligi —  in Katlm '

T Donit-Diizettme

. . Bilissel
3. Ogrenme Urtinled —— 1558
Duyussal

— > SONUC

Not: Tam dgrenmenin giris (Ggrenci niteligi) ve gelisme (GGretim hizmetinin niteligi) kismi bagimsiz
degisken olarak adlandirlirken sonug (Ggrenme Urtnleri) kismi bagimili degisken olarak adlandirilir,
1.0grenci Niteligi: Ogrencinin stirecin basinda tasimasi gereken &zelliklerdir.
Bilissel Giris Davraniglari:
o Daha once ogrenilmesi gereken;
Bilgi, beceri ve yetenekler
On kosul bilgiler
Sdzel ve isitsel yetenekler
Okudugunu anlama
Dinleme becerisi
o0 Problem ¢cbzme becerisi
Duyussal Giris Davranislari:
° Ogrencinin ¢grenme Unitesine kars;
o ligisi
o Tutumu
o0 Akademik ¢z glveni (benlik)
2. Ogretim Hizmetinin Niteligi:
Ogretim hizmetinin niteligini blyik lctide dort dge belirer:ipuglan, dgrenci katiimi, pekistirme, geri
bildirim (dont) ve duzeltmedir.,
ipucu: Ogdrenclyi harekete geciren, istenilen davranisin yapimasina yardimci olan mesajlardrr.
Bir sinifta hedef davranislan kazandirmada kullanilan her tarll ileti ipucudur. Hedefe ulasmada

o O O O O
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yol gosterir (soru sorma, aciklama, ormekleme, modeller, gercek varlklar, ses tonu, jest ve
mimikler, harita, semalar, grafikler vb.). Omegin, Turkiye'nin en blylk golt hangisidir? (Turkiye'nin
dogusundayer alr.)

Ogrenci Katihmi: Ogretmen sinif ici ¢gretim etkinliklerini diizenlemede dgrencileri akiif kimak
ve Ogrenci merkezli 6gretim yapmak icin etkinlikleri dgrencilerle birlikte planlamall ve uygulamall,
bununla birlikte 6gretim stirecinde hedeflerden ve icerikten cok yontem ve tekniklere odaklanmalidir,
Farkl yontem ve teknikler kullanmalidir.

Pekistirme: Bir davranisin ortaya clkma olasiigini artiran uyaricilara “pekistireg” denir. Ogrencilerin
dogru ve beklenene yakin davranislan pekistirili. Ogrenme sirasinda, dgrencinin gdsterdigi olumiu
davranistan sonra 6gretmen pekistirec verirse (Aferinl, Cok guzelldemek ya da gulimsemek,
ogrenciyi alkislatmak vb.) o davranis kalici olur.

Doéniit-Diizeltme (Geri Bildirim): DonUt, dgrenciye yaptidr bir davranisin sonucu ile ilgili bilgi
vermektir. “Dizeltme” ise yanlislann ve 6grenme eksikliklerinin giderimesi islemidir.

Ogretim sUrecinde dénUt kullanmanin en dnemli yond, égrencilere yapmis olduklar davranislarin
duzeyi hakkinda bilgi vermesi ve gerekli uyan ve dizeltmelerin zamaninda yapilmasidir.

Dondt ve dizeltme, bir siniftaki dgretim hizmetinin niteligini ve 6grenme dlzeyini belirleyen en
Onemli 6ge olarak kabul edilir. CUnkU sinif ortaminda kullanilan ipucu, pekistirme ve katilma grup
icerisindeki &grencilere etki dizeyleri anlaminda farkll sonuclar verebili. DonGt ve dlzeltme,
ogretimin bireysellestirimesi anlaminda her dgrencinin dizeyi ile ilgili net sonuclar verir.

3. Ogrenme Uriinleri:

e Ofrenme diizeyini (ii, orta, k&td)

o Ogrenme cesidini (bilissel, duyussal, psikomotor)

o Ogrenme hizni (hizll, yavas)

o Duyussal Urtinleri (kendine glven, gudu)

o Bilissel Urtnleri (kavrama, analiz, sentez, degerlendirme) kapsamaktadrr.

5.4.5. Yapilandirmaci Ogrenme Yaklasimi (Piaget, Vygotsky, Dewey, Gestalt, Bruner)

Yapllandirmacilikta dgrenme, deneyime bagl anlam olusturma strecidir ve bu sUrecte dJrenci aktiftir,
Anlam olusturan égretmen degil, 6grencidir. Buna gore bilgi yasantilaninianlamli bir duruma getirmeye
calisan ve 6znel bilgiyi olusturan bilgiyi yapllandiran bireydir (6grenci). Bu nedenle yapilandirmacilik
nesnel bilglyi reddeder. Ogrencilerin 6n bilgilerinin farkinda olmalan, gevre ile etkilesime gecmeler,
Ust dizey distinme becerilerini gelistirmeleri dgretmen tarafindan saglanmalidir. Ogretmen bunun
icin ack uclu sorular sormall, acik uglu tartismalar yapmalidir. Ogretmen, dgrencilerin yeni bakis
acllan gelistirmelerine ve dnceki dgrenmeleri ile badlantl kurmalarina rehberlik etmelidir. Ogretmen
Ogrencilerlyle birlikte arastinr ve &grenir. En dnemli 6zelligi; bireyin bilgiyi  yapllandirmasina,
olusturmasina, yorumlamasina ve gelistirmesine firsat vermesidir.

Yapllandirmacilikta sinflar bilgilerin aktanldigr bir yer degil, dgrencilerin aktif katilimlarinin saglandid;
sorgulama, arastrmanin yaplldigr; problemin ¢ozuldugu bir yerdir. Siniflarda etkin olan 6grencidir.
Ogretmen ise asla ne égrenilecedini sdylemez, ddrenenlere bilgiye ulasma yollarini kesfetmede
yardimar olur. OFretme-6grenme stirecinde etkin bir arastrmacidir ve égrenciyle birlikte dgrenir.
Ders planlar esnek olmali, grenci ihtiyaclanna gére sekillenmelidir. Konular parcalara bélinmeden
butin olarak ele alinmalidir. Program, &grenci sorunlarina yoneliktir ve birincil kaynaklar (somut
yasantlar ve deneyimler) Uzerinden 6grenme gerceklestirilir,

Bireysel farkiliklara onem verili. Oyle ki tek dogru yerine iki kisi ayni olaya farkli anlamlar
yUkleyebilir. Is birligine dayall dgretim yontemi kullanilarak dédrencilerin birbirlerinden égrenmeleri
saglanrr. OJrenmede cevre etkilesimi dnemlidir. Yapilandirmacilikta kavram &gretimi esastr.
Belirlenen kavramlann kazandinimasi amaclanmaktadir. Kavramlar tematik 6grenme yaklasimi ile
Ogretimektedir,

25



26

BASOGRETMENLIK EGITIM PROGRAMI CALISMA KITABI

Degerlendirme, ddretim sonucuna degil de stirecine doniik olarak yapilir (portfolyo). Ogrencinin
o6grenme sUrecinde ortaya koydugu her sey degerlendirilin. SUre¢ degerlendirme, alternatif
degerlendirme, otantik degerlendirme, tumel degerlendirme olarak da tanimlanabilir.
Yapllandirmacilk, bulus yoluyla dgrenme yaklasiminin gelistirimis halidir. Aralarindaki fark, bulus
yolunda 6grenci dgretmen yonlendirmesiyle (ipuclarl, soru-cevap) dustinerek ilke ve genellemelere
(nesnel gerceklere) ulasir. Yapilandirmacilikta ise ddrenci, dgretmen rehberliginde deneyimler gecirir
ve birincil bilgi kaynaklaryla anlam (6znel gergeklerini) Uretir,

5.4.6. Proje Tabanli Ogretim Yaklasimi (John Dewey, Kilpatrick ve Bruner)

Proje tabanl ¢gretim yontemi; bilimsel dustnmenin adimlanni égretmeyi, ¢grencilerin ilgilendikleri
bir konuda arastirma yapmalarini, arastirma sonuclarini bir raporla dizenlemelerini ve sinifta ya da
yarnsmada sunmalanni amaglar.

Ogrencilerin bireysel ya da grup olarak gercek yasam kosullarina uygun disiplinler arasi (konular,
etkinlikler, bilimsel alanlar) baglanti kurarak bir problem ya da senaryo Uzerinde yerine getirdikler
bir problem ¢tzme etkinligidir. Bu etkinligin sonunda 6grencilerin bir Grtin ya da performans ortaya
koymalar beklenir.

Ogrencilerin bilimsel yontem slre¢ becerileri gelistiril. Gercek yasamda karsilasilan sorunlar
senaryo gercevesinde d¢grencilere verilir ve dgrencilerin bu sorunlara ¢cézUmler bulmalan saglanrr.
Ogrenciler problemlerin ¢cdzimiine iliskin yeni, &zgln, orijinal ve sentez dizeyinde Urlinler ortaya
koyarlar.

Ogrencilere bir arastirma konusu verilir ve dgrenci merkezli dgrenmeyi temel alan bu yaklasimda
ogrenci ders senaryolar icerisinde Ust duzey distnme, problem ¢ozme, yaraticllk, sentezleme,
elestirel dustnme gibi becerilerin calismalar yaparak etkin 6grenmeye ulasir. Bilissel, duyussal,
devinimsel gelisimi destekler.

Proje tasarilarr; Ust dlUzey 6grenmeye (problem cozme, elestirel, yaratici diistinme), bilimsel yontem
kullanmaya, gunlik yasamla iliskilendirmeye, birden fazla konu alani ve dersi kapsamaya, farkli
kaynaklardan arastrma yapmaya yonelik olmalidir.

Degerlendirme: Ogretme-63renme etkinlikleri ve dederlendirme, Urline ve slrece yonelik olarak
yapllir. Sergi, drama, gazete, pano vb. hazirlanarak Urlinler sunulur (Bu anlamda proje yontemi,
sergi teknigi ile birlikte calisir. Bilim senlikleri, dgrenci sergileri proje yontemi sonunda elde edilen
Urtnler ile gerceklestirilir.).

Proje tasarimlarinda bulunmasi gerek esaslar:

° Birden cok ¢bdzUm yolu (hipotez, denence) barindirma

° Ust diizey zihinsel becerlleri (yaraticl, yansitici diisinme vb.) gelistimeye yonelik olma

o Bilimsel yontemi (arastirma sistematigini) kullanabilme

° GUNltk yasamia iliskili olma

° Birden fazla dersi (disiplini) iliskilendirme, farkli kaynaklardan arastirma yapmaya yénelme

o Bireysel ve grupla calismaya uygun olma

° Yaparak ve yasayarak dgrenmenin s6z konuolmasi

° Ogrenci kendi arti ve eksilerinden sorumiu olmasi

o Proje tasarsi, planlama, arastirmavedegerlendirme faaliyetlerinin e ¢gretmen ve  6Jrenc
tarafindan birlikte yapimasi

Sinirhliklar:

e  Jaman

° Sininn iyi cizimesi gerekir. Ona gore hedef belirlenir. Yoksa hedeften sapma meydana gelir.
° Her zaman orijinal Urln ortaya ¢ikmayabilir,

5.4.7. Probleme Dayali Ogrenme Yaklasimi (John Dewey)

Probleme dayall 6grenme yaklasimi, ilerlemecilik egitim felsefesi akimi ve arastrma-inceleme
yoluyla &gretim stratejisini ortaya koyan John Dewey tarafindan ortaya konmustur. Probleme dayall
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ogrenme temelini J.Dewey'in “yaparak-yasayarak dgrenme ilkesi’nden almistir.

Bu yontem ¢cozllmesi gereken bir problemle baslar. Bu problemin gercek hayatla ilgili olmas, ilgi
ve merak uyandirmasi on kosuldur. Bu, 6grencinin gercek hayattaki problemlerle daha dnceden
yUz ylze gelmesini sadlar.

Problem cozme yontemi, bilimsel arastrma strecini temele almaktadrr. Ogrencilerin problem
cdzme sUrecinde alternatifler gelistirerek, bilimsel yontemi ve problem ¢bzme asamalarini kullanarak
Ogrenmelerini sadlar.

Asll amac mevcut problemi ¢cozmek degil hayat boyu karsilasilacak olan problemlere uygun
cozum stratejileri gelistirmektir. Burada problem aractir. Asil amag belirlenen hedefe ulasmaktr. Bu
hedef, problem ¢dzme stratejileri gelistirmektir. Ust diizey ve karmasik zininsel beceriler gelistirilr.
DuUsunmenin en yuksek bicimidir.

Problem GC6zme Yénteminde Kullanilan islem Basamaklar::

Problemi hissetme

Problemi tanmlama

Problemle ilgili bilgilerin toplanmas

Problemle ilgili hipotezler kurma

Veri toplama (problem ¢ozUmu icin)

Hipotezleri test etme (Dogru-yanlis)

Problemin ¢ézumu

. Sonucu raporlastirma

Problem GCézme Yénteminde Kullanilan Problem Durumlarinda (6grenme
senaryolarinda) Bulunmasi Gereken Ozellikler:

° En dnemli 6zellik: Gergek yasamla ilgili olmal.

e ok yonlt dustnmeyi gerektirmeli,

o llgi ve merak uyandirmall.

° Probleme dayall 6grenme senaryolari, birden gok ¢ozUm yollar icermelidir.

° Hedefe ulastinci olmalidir,

o Ogrencinin diizeyine (zihinsel yapisina) uygun olmalidirr.

° Ogretmen problem Uretebilmeli ve problem, gunlik yasam ile ilgili olmali ve gerekli transferler
yaplimalidr.

o Ust diizey dUstinmeyi, arastirma-inceleme yapmayi saglamalidir.

° Asll olan problemi ¢cdzmek degdil hedefe ulasmak olmalidir,

° Kalabalik gruplara degil kiicUk gruplara uygulanmalidir (2-6 kisilik).

Probleme Dayali Ogrenme Yaklasiminin Ogrencilere Kazandirdiklan Ozellikler:

° Yasamla yUz yUze gelme;

° Arastirma, ¢ozum Uretme

° Ekip calismasi becerilerini gelistirme

° Bilimsel dustnmeyi 6grenme

° Ust diizey dustinme becerilerini gelistirme

° lletisim becerilerini gelistirme

e gl ve gldilenmeyi artrma

© N OA WD 2

5.4.8. Beyin Temelli Ogrenme (Hebb, Caine Caine) (N&rofizyolojik Kuram):

Bu yaklasim gercek problemlerin ¢cozUmUyle en iyi 6grenmenin olacagini ve égrencinin bgrenme
stirecine etkin katiiminin saglanmasi gerektigini savunur. Ogretmen ise renber rolindedir.

Beyin temelli dgrenme, yapisalcl yaklasim gibi yaparak-yasayarak égrenmeyi savunur. Odrenme
5 duyu organina hitap etmelidir, temeli budur. Boylelikle 6grencinin dikkat ve gudulenmislik
dUzeyi yUksek tutulur. Caine and Caine’ne (1990) gdre beynin her iki lobunun da kullanimi beynin
kapasitesini iki kat degil, kat kat artirmaktadir. Hizli ve etkili &grenme icin beynin her iki lobunun da
koordineli sekilde kullaniimasi gerekir.
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Beyin Temelli Ogrenmenin ilkeleri

1. Beyin paralel bir islemcidir. Insan beyni ayni anda birgok islemi yapabilir. Bu yiizden cesitl
yontem ve teknikler kullaniimalidir.,

2. Ogrenme fizyolojik bir olaydir. Beyin fizyolojik bir organdir. Ogrenme de nefes almak kadar
dogaldir, engellenebilir ve kolaylastinlabilir. Bireyin fizyolojisini etkileyen her sey beyni de etkiler.
Stres, uykusuzluk, ilac kullanimi beyni etkiler,

3. Beyin, parcalan ve buUtunleri ayni anda algilar. Beynin farkli olan sag ve sol yanmkuoreleri
birbiriyle etkilesim halinde olmalidi. Hem timevanm hem de timdengelim dusuntimelidir.

4. Ogrenme bilingli ve bilingsiz stiregleri igerir. Bilincsiz stireclerden de yararlanimalidir. Tarinte
bir sey &gretirken 6grencinin tarini sevmesi de saglanabilir.

5. Enazikifarkl tirde bellek vardir; Uzamsal bellek ve ezberleyerek 6grenme. Uzamsal bellege
kaydedilenler unutuimaz. Bilgiler ezber yoluyla dedil anlamli bir sekilde égretiimelidir.,

6. Her beyin kendine 6zgu duzenlenmistir. Her bireyin 6grenme yolu farklidr.

7. Anlami arastirma dogustandir. Anlama arayisi beyin icin yasamsal bir temel ve olgudur. Merak
ve kesfetme dogustan gelen bir 6zelliktir,

8.  Anlami arastrma, orintleme yoluyla olur. Orintd, anlamh organizasyon ve bilgilerin
sinflandinimasi anlamina gelir. Beyin karmasik degil duzenli 6grenir.

9.  Orlntl olusturmada duygular énemlidir. Duygular ve bilis, birbirinden ayrimaz ve birbirini
etkiler. Olumlu duygusal atmosfer 6grenme Uzerinde etkilidir,

10.  OFrenme tesvikle artar, korkuyla azalir. Beynin korku halindeyken performansi diiser ve uygun
dUzeyde tesvik edilirse performansi artar.

11. Ogrenme hem odaklanmis dikkati hem de cevresel alglamay icerir. Beyin dikkat ettigi ve
farkinda oldugu bilgiyi alglar, ayni zamanda dikkati disinda kalan baz bilgi ve isaretleri de alr.
Ogretimde bu nedenle fiziksel uyaricilara dikkat edilmelidrr.

5.4.9. Harmanlanmis Ogrenme

Harmanlanmis dgrenme, kelimenin tam anlamiyla etkilesimli bir deneyimdir. Ogrenciler, her biri
belirli bir 6grenme stiline uyacak sekilde tasarlanmis cesitli farkll icerik ortamlar araciliglyla cevrim ici
pratik yaparak cevrim disi dersleri pekistirirler. Ogrenciler, etkilesim kurmak istedikleri icerik tirind
secebilir; dgrendiklerini uygulayabilir, egitmenler ve diger dgrencilerle istedikleri zaman ve herhangi
bir cihazda iletisim kurabilirler. Topluluk deneyimi, &grencilerin katiimini sadlar ve &gretmenleri
ilerlemeleri ve daha fazla dikkat gerektiren alanlar hakkinda bilgilendirir.

Harmanlanmis bir &grenme modeli, konunun zaman degerlendirmeleri, 6grenme teknikleri ve hatta
kisisel tercinler icin kisisellestirimesine yardmci olabilmektedir. Harmanlanmis égrenme modelini
uygularken web tabanli hizmetler icin titiz davranmak 6nemlidir. Uzaktan egitimleri kolayca ve hizlica
kisisellestimek, farkll formattaki uygulamalari sade bir sekilde kullanmak gerekmektedir.
Harmanlanmis égrenme baska bir ifadeyle web destekli 6grenme ile siniftaki dgrenmenin avantajl
ve guclu birkac yonlerinin birlestiriimesidir (Horton, 2000). Yeni bir yaklasim olan bu &¢grenme,
teknolojinin 6grenme-ogretme strecinde ve insanin hayatnda vazgeciimez olmaslyla daha da
dnemli bir duruma gelmistir. O halde harmanlanmis 6grenme nedir?

Harmanlanmis ¢grenme kisaca, dgrenme sonuclanni ve paylasilan (delivery) program olarak
bgrenme sonunda Ust amaclan gergeklestirmek amaciyla birden fazla paylasim yolu kullanan
bir &gretm programi olarak tanimlanabilir. Bu, farkll 6grenme  paylasimlannin kanstinimasi ve
eslestiriimesi degdil; 6grenme ve mesleki sonuclara odaklanmasidir. Bu yUzden bu tanimlama sdyle
degistirilebilir (Singh ve Reed, 2001):

Harmanlanmis 6grenme; dogru becerilerin, dogru kisiye, dogru zamanda kazandinimasi icin dogru
kisisel 6grenme sekKliyle, dogru d6grenme teknolojilerinin eslestiriimesiyle ve ¢grenme amaglarinin
uygulanmasiyla en ylksek basaryl saglamaya odaklanir,
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Bu tanimlamada gizlenmis prensipler sunlardir:

o Burada paylasma metodundan ¢cok 6grenme amaclarina odaklanilir,

° Bircok kisisel 6grenme stili, genis kitlelere ulasmak icin destege intiyac duyar.

° Her birey 6grenme olayina farkli bilgilerle katilr.

° Bircok durumda, en etkili 6grenme stratejisi “sadece o an ihtiyac duyulan sey’dir.
Harmanlanmis 6grenme bilesenleri

Harmanlanmis &égrenme yeni bir sey degildir. Fakat eskiden harmanlama ¢Jgrenme icerigi, sinif
ortami (sunular, laboratuvar, kitap vs.) sinirliliklarina sahipken bugtin okullarnn secebilecekleri birgok
Ogrenme yaklasimi bulunmaktadir. Singh ve Reed’e (2001) gore bunlar:

Es zamanli (synchronous) fiziksel bicim

o Ogretmen liderliginde siniflar ve égretmen

° Katilimli laboratuvar calismalar ve calistaylar

e Alan geZileri

Es zamanli (synchronous) cevrim ici bicimler (canl e-6grenme):

° e-gorusmeler/toplantiar

e  Sanal sinfflar

e \Web seminerleri ve radyo veya TV yayini

° Kocluk (coaching)

° Mesajla aninda gorisme

Kisisel hizda farkli zamanli (asynhronous) bicimler:

° DokUman ve web sayfalar

e Web/bilgisayar destekli egitim modulleri

° Degerlendirme/test ve anketler

° Benzetisimler

° Mesleki yardim ve elekironik performans destek sistemleri

° Canlr olay kaydi

e Cevrim igi 6grenme topluluklar ve tartisma forumlarn

5.4.10. Yasam Boyu Ogrenme Yaklasimi

Yasam boyu 6grenme, orgln egitim ve yaygin egitimin birlestirimesidir,

Okul, égrenmeyi saglayan tek kurum olamayacagi gibi yasam boyu gerekli tim bilgi ve becerileri
de kazandiramaz. Bu nedenle 6grenme yalnizca okulda gergeklesmez, tUm yasam suresince (ev,
miize, kitiphane, etkinliklerde vb.) devam eder. Ogretmenlerin yaninda anne-babalar, kardesler,
arkadaslar vb. kisiler de égrenmeyi etkiler.

Yaklasimin temel ilkesi, bilingli ve amagch olarak yasam boyunca 6grenmeye devam etmektir. Yasam
boyu 6grenmenin temel amaci bireyin dgrenmeyi dgrenmesini saglamaktr. Yasam boyu egitim;
bireyin kisilik, sosyal ve mesleki alanlarda gelisimini amaglayan, tim yasam suresince devam eden
cok genis bir kavramdir.

Yasam boyu 6grenme, teknolojik gelismeler ve bunlarn yol actigr degisime uyum saglayabilmeyi,
sUrekli olarak kendisini yenileyebilmeyi, bilgiyi Gretebilmeyi, 6grenmeyi 6grenebilmeyi, is birlidi ve
paylasimi amaclar.

5.4.11. isbirlikli Ogrenme Yaklasimi (J.Dewey)

Geleneksel sinflardaki ¢Jrenci yarisina ve rekabetine son vermeyi amaclayan ve basarnya
birlikte ulasmay! hedefleyen bir yaklasimdir. Is birligine dayall égretim, ddrencilerin ortak bir amag
dogrultusunda kucUk gruplar halinde birbirlerinin 6grenmelerine yardim ederek calismalarina dayall
bir yaklasimdir. “Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz icin” anlayisi hakimdir.

Ogretmen rehberdir, yonlendiricidir. Odretmenlerin roll; 2-6 kisiden olusan heterojen gruplarin
olusturulmasi, gruplarda is birligi ve verimin artinimasini saglamak ve Uriinlerin degerlendiriimesindeki
tUm asamalan planlamaktrr. Kubasik 6grenmede paylasiimis bir liderlik stz konusudur. Tum Gyeler
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grup igerisinde liderlik etkinliklerini yerine getirmek icin sorumluluk paylasiriar.

Is birligine dayall 3renmeyi basarili bir sekilde uygulamak icin 6 temel ilkeye uymak gerekir. Bunlar:
1. Olumlu baghilik (bagimhilik): “Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz icin” anlayisi. Bireyin basarisin
gruba, grubun basarisini bireye endeksleme (Grup Uyelerinin basarisinin bireye, bireyin basarnsinin
gruba yarayacagini; bireysel basar olmadan grup basansinin olmayacagini algilama.).

2. Yiiz yiize etkilesim: Ogrencilerin birbirlerinin calismalarini desteklemeleri, birbirlerine yardim
etmeleridir,

3. Kisisel sorumluluk (ve bireysel degerlendirilebilirlik): Grubun her Uyesi kendisine dlisen
gorevi en iyi sekilde yerine getirmek zorundadir. Grup Uyelerinin her biri dnce kendi sorumluluklarini
yerine getirmek, sonra da ihtiyag duyan arkadasina yardm etmekle yokumitdurler.

4. Sosyal beceriler: Grubun basarli olabimesi icin kisiler arasi iletisim becerilerinin yaninda diger
sosyal becerilerin de kullaniimasi gerekir (liderlik, iletisim, karar verme, karsilikli glven, uzlasma vo.).
5. Grup siirecinin degerlendirilmesi: Bireyin ve grubun etkinlikleri degerlendirilir ve eksiler,
artilar ortaya cikarlir. Grup calismalarina yon verilir,

6. Esit basari ilkesi: Her Uyenin gruba katkisi kendi yetenek dizeyine gére degerlendirimelidir,
Her 6grenci esit firsatlara, imkanlara sahip olmalidrr.

is Birligine Dayah Ogretimin Uygulanmasi:

1. Takimlarn olusturulmasi: 2-6 kisiden olusan heterojen gruplar

2. lsinma teknikleri: Oyun ve etkinliklerle grup Uyeleri arasinda kaynasma saglanir.

3. Takmda konu ve gdrev dagilimi yaplimasli: Grup igerisinde gdrev dagilimi yapilir (lider, raportér,
yazicl) ve konu alt dallara ayrilarak her 6grenciye bir konu verilir. Paylasiimis liderlik vardrr.

4. Takm ici etkinlikler: Takm icerisinde basar birbirine endeksli oldugundan, performansi diistk
dgrenciler icin calismak, anlasiimayan yerleri daha yaraticl yollarla anlatmaya calismak gerekir.,

5. Degerlendirme: Her grup Gyesi birbirinin 6grenmesinden sorumlu sekilde degerlendirilir,
Bireyin basarisi, grubun basarisina donUsturtiltr ve degerlendirme dlgUtlere gére dgretmen ve
grupca birlikte yapilr,

Sinirhliklar::

° Basarli ve bireysel calismayi seven dJrencilerin basarilanni dusurebilir.

° Degerlendirme asamasi zordur. Grup icerisinde bireyleri ayn ayrn degerlendirmek guctir.

e Calismalar grup Uyelerinden sadece bir kisinin Uzerine yUklenebilir,

5.5. OGRETIM iLKELERI

1. Hedefe (Amaca) Uygunluk ilkesi: EGitim durumlari ise kosuldugu hedefe hizmet edebilmeli, onlara
ulasilabilir olmalidir. Bu ylzden butin uygulamalar hedeflere ve kazanimlara uygun olmalidir. Aslinda
Ogretim ilkeleri icerisinde en 6nemli olan ilkedir. CUnkU bir hedefe yonelik olmayan &gretim teknikleri
amaclanni hicbir zaman gerceklestiremeyecekiir.

2. Ogrenciye Gorelik ilkesi: Cagdas egitim anlayisinda egitim-6gretim faallyetlerinin dgrenciye yonelik
olmas! gerekir. Ogretimde temel dge grencidir. OFrencinin fizyolojik, psikolojik dzelliklerinin; ilgi ve
intiyaclarinin, yeteneklerinin gdz éntinde tutulmasi 6grenciye gorelik ilkesi itibaryla en gerekli 6zelliklerin
basinda gelmektedir. Bunun olmasini gerektiren asil sebep, her 6grencinin farkl 6zelliklere sahip olmasidrr.,
Bu yonuyle 6grenciye gorelik ilkesi geleneksel yontemlere tamamen zittr.

Bu ilke ayni yas grubundaki ¢grencilerin farkli ilgilere, zeka seviyesine ve fizyolojik dzelliklere; ayni yas
grubundaki ¢grencilerin ise ayni gelisim seviyesine sahip oldugunu belirtir.

Ogrencive gorelik ilkesi, coklu zeka yontemi ve bireysellestirimis égretimi en cok savunan ve bunlarn
uygulanmasi gerektigini belirten ilkedir. Ogrencinin gelisim seviyesine uygun bilgi ve materyallerin secilmesi
gerektigini belirtir. Aynca bu ilke, yontem ve tekniklerin gelistirimesi ve cesitlendirilmesi gerektigini savunur.
3. Ogrenci Diizeyine Uygunluk ilkesi: Ogrencinin haziroulunusluk diizeyi dikkate alinmalidir.

4. Hayatilik ilkesi (Yasama Yakinlik, isevurukluk): Egitim-ogretimin en énemli amaci bireyi hayata
hazirlamasidir. Okul, hayatin bir parcasi olmalidir. Ders konulari, sorunlar, arag gerecler, drmekler yakin
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cevreden vyani hayattan alnmalidr. Hayat sinfa tasinmalidir. “Ogretim strecinde, bireyin gereksinim
duyacag yararl ve kullanilabilir bilgilerin ¢gretimesi dGnemli bir yer tutar.” gdristinde, 6gretimin “yasama
yakinlk” ilkesinin dnemi vurgulanmaktadir. Odretim stireci icerisinde kazandirlan davranislarin gercek
hayatta kullanilabilir ve gercek hayati kolaylastiric nitelikte olmalan gerektigini vurgular. Bu ilkkeye gore
kazandinimak istenilen davranis eger 6grencinin gergek yasaminda bir ise yaramayacaksa eksik, amagtan
yoksun bir kazanim olacaktr.

5. Transfer ilkesi: Ogrenci derste dgrendigini farkli durumlara ve glnlik hayata aktarabilmelidir.
Siniftakini hayata aktarmalidi. Omegin, ddrencinin dért islem becerisini alisveriste kullanmasi, derste
‘Satin alacagl Urtnleri belirlenen standartlara gdre degerlendirir.” kazanimi sonrasi, marketten alacag
Urtinlerdeki Uretim ve son kullanma tarinlerine dikkat etmesi.

6. Yaparak Yasayarak C")Qrenme (Uygulanabilirlik, Aktivite): Bu ilkke d¢gretimde dgrencinin aktif
olmasi, bizzat kendisinin etkin olmasi gerektigini ifade eder. Ogrenci egitim strecine ne kadar fazla katilr,
sUrecte ne kadar etkin olursa o kadar basaril olur. Yaparak ve yasayarak 6grenme, egitimde ezberciligi
ortadan kaldinr; kalicr ve etkili 6grenme sadlar.

Bu ilke, 6grencinin etkin hale donUstlriimesini ve bu sayede kalicl 6grenmeyi saglamaktadir. Yine burada
duyu organlarnnin sayisinin artisi dnemlidir. Ne kadar cok duyu organi isin icindeyse ¢grenci o kadar iyi
anlayacaktr. Ogrencinin yapip soylediklerinin 9%90'Ini unutmamasi ve hatilamasi géz éniine alinirsa bu
ilkenin ne kadar Gnemli oldugu daha da iyi anlasilacakir.

7. Ekonomiklik ilkesi: Ogretim hedeflerinin en kisa slrede, en az emek ve maliyetle en verimli
sekilde verilmesidir. Bunun icin 6gretim sureci i planlanmall, ara¢c gere¢ ve materyaller amaca uygun
kullaniimalidir. Ayrica bilissel bir hedefi &dretirken yaninda duyussal bir hedefin de 6gretimesiyle ayni
anda iki hedef gerceklestirilir.

En az cabayla en fazla hedef davranisin Uretiimesini ifade eden ekonomiklik ilkesi, stre ve emegin en
verimli sekilde kullanimasi gerektigini savunur. Bu ilkeye uyum icin &gretim streci tamamen planlanmall,
bdgrencinin zamani ve enerjisi yerinde kullaniimali; dgretim materyalleri, icerik ve degerlendirme amaca
uygun sekilde yapilandinimalidir.

8. Aktiialite (Giincellik) ilkesi: Ogrencilerin hayatin gerceklerlyle karsi karsiya gelmelerini ve yakin
cevre, Ulke ve dunyada gelisen son olaylara karsi ilgi duymalarini saglamak icin ders konularyla aktliel
(glincel) olay ve sorunlar arasinda iliski kuruimalidir. Ornedin, Turkiye’nin nifusu konusu islenirken en son
bilgiler 6grencilere aktarlabilir. Dogal afetleri isleyen bir 6gretmen dinyada en son yasanan dogal afete
iliskin haberleri sinifta okuyabilir. Bir 6gretmen, sinifa o glinky tarihli gazeteyi getirip derse oradaki haberle
basliyorsa o 6gretmen aktlalite ilkesinden yararlanmistir.

9. Aciklik (Ayanilik) ilkesi: Ackik ki anlamda kullanimaktadrr. 1. Ogretmenin kullandigi dilin acik
ve anlasiir omasidr. 2. Ogrenmede birden ¢ok duyu organina hitap edebilmektir. Odrencinin dersi
anlamasi, oncelikle konusulan dilin anlasilir olmasina baghdir. Ayni zamanda égrenmede ne kadar cok
duyu organi ise kosulursa o kadar etkili ve tam ¢grenme saglanabilir. Omegin, anlatim yéntemini kullanan
bir dgretmenakilll tahta ve projeksiyon cihazini da kullanarak birden ¢cok duyu organina hitap edebilir.
Bu ilkeye gére materyal kullanimi nesnellik acisindan énemlidir. Ayrica yaparak-yasayarak 6grenme bu
ilkenin en gok destekledigi 6grenme seklidir,

10. Somuttan Soyuta ilkesi: Bireyin zihinsel gelisimi somuttan soyuta dogrudur. Somut kavramlar
soyut kavramlara gore daha anlasilirdzelliktedir. Bu ylzden dnce somut kavramlar daha sonra soyut
kavramlar dgretimelidir. Ozellikle ilkdgretim birinci kademede uygulanir. Ormegin, derste dgretmenin arac
gereclerden vyararlanarak deney yapmasl, konu kavrandiktan sonra olayin formdline, soyuta gegmesi
veya matematik dersinde 6nce gubuklan kullanarak onluk-birlik kavramini gbstermesi, sonra iki basamakli
sayilarla islem yapimasi.

Builke dnce elle tutulan, goézle gorilen materyallerin, sonra bunlarin Uzerine soyut kavramlarin 6gretilmesini
gerektirir. Burada dikkat edilmesi gereken baska bir husus da soyut 6grenmeler devam etmektedir ancak
soyut kavramlar somutlastirma yoluna gidilmektedir.
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11. Bilinenden Bilinmeyene ilkesi: Yeni ¢gretilecek bilginin, becerinin dnceden ddrenilenden hareket
ederek &gretilmesini dngdrir. Boylece 6grenme kolaylasmakta ve yeni dgrenilecek bilgi dnceki bilgilerle
lliskilendirilerek anlamii hale getirimektedir. Ogretmen derse bir &nceki derste isledigi konularla ilgili soru
sorarak ya da o konuyu tekrar ederek baslarsa bu ilke cercevesinde hareket etmis olur.

On &grenmeler ve hazirbulunusluk gdz dniinde tutularak bilissel ve duyussal tutumu gelistiren ilkedrr.
Bildiginin Ustline bilinmeyenin eklenmesiyle &z gliven artinici bir ilke olarak karsimiza gikar. Odrencinin eski
bilgilerle yeni bilgiler arasinda kdpru kurmasini saglar ve anlamlandirma gergeklestirilir,

12. Yakindan Uzaga ilkesi: Bu ilkede dgrenmeye yakin cevreden baslanir. Konularla ilgil dmekler yakin
cevreden verlli. CUnkU 6grenci yakin cevreyle daha ilgilidin. Daha sonra uzak 6rmeklere dogru hareket
edilir. Zamansal ve mekansal olarak yakin gevreden uzak cevreye dogru giden bir yol izlenmektedir.
Omegin, cografya dersinde daglar anlatan bir dgretmenin énce yakin cevreden dgrencilerin bildikleri
daglan gdstermesi, daha sonra o ilde bulunan daglar listelemesi ve Turkiye'de bulunan daglarin dzelliklerini
anlatmasi bu ilkeye uydugunu gostermektedir,

13. Basitten Karmasiga ilkesi: Ogretmen tarafindan konular veriirken énce basit konulara ve
kavramlara yer veriimesi ve zaman icinde giderek zor ve karmasik konulara gegilmesi esasina dayanrr.
Ornegin, matematik dersinde énce bir biinmeyenli denklemler verilir, daha sonra iki bilinmeyenli
denklemlere gegilrr.

14. Biitiinliik ilkesi: Bireyin bedensel, duygusal, ruhsal ve sosyal; butin yonleriyle bir butin olarak
ele alinip ttm yonleriyle dengeli bir bicimde gelistirimesine dayanir. Ayrica konulann da butinlik icinde
Odretiimesi, derslerin disiplinler arasi yaklasim ve genis alan yaklasimiyla islenmesi gerekmektedir.
Bireyin bUtincUl olarak gelisimini saglayan bu ilkkenin hedefi, dgrencide sadece bilgi genislemesi yaratmak
degil, onun iradesini; duygusal, ahlaki ve sosyal yonelimlerini de harekete gecirerek 6gretimde butinligu
saglamaktr. Bu ilkenin Uzerinde en cok Brunner durmus ve bu ilkeyi desteklemistir,

15 .Anlamliik: Ogrenci 6grenmeye gudllendiginde dgrenmeler daha etkili olur. Bunun igin égrenme
konularinin ne zaman, ne sekilde, ne ise yarayacagdi ve énemi aciklanir. Bdylece égrencilerde 6grenmeye
yonelik beklenti ve istek olusur.

16. Timdengelim: Bir 6grenme konusu 6nce genel ve ortaksonra da 6zel ve ayrnnti zellikleri ile verilir,
17. Sosyallik ilkesi: Ogretim ilkeleri konusunun son ilkesi olan sosyallik, dgretim strecinde insanlarin
sosyallesmesini ve topluma uyum saglamasini vurgulamaktadrr,

5.6. FARKLILASTIRILMIS OGRETIM YAKLASIMI
5.6.1. Farklilastinimis Ogretimin Kuramsal Temelleri

Egitimde bireysel farkliliklarin dneminin artmasl sonucu pek ¢cok arastirmaci tarafindan arastirma
konusu olan farklilastinimis 6Jretim; alan teorisyenleri tarafindan bir arag, tutum, yaklasim, felsefe,
program uyarlama ve organizasyon stratejisi, sinif yonetimi modeli olarak ifade edilimektedir. Tum
Ogrenciler farklidir ve farkliliklan destekleyen Ogretmen, sinfindaki ¢esitli &grenme ihtiyaclarini
daha iyi ele almasina ve yonetmesine yardimci olan farkli stratejiler kullanmalidir. Baska bir deyisle
farkllastinimis  6gretim, 6gretim  stratejilerinin gesitliligi araciligyla égrencilerin gesitliligine  yanit
vermek anlamina gelir. Cesitli kuram ve teoriler, dgretmenlerin, 6grenci cesitliligine yanit vermek icin
ogretim stratejilerinde degisiklik yapma konusunda nasil kararlar aldiklanni tanimlamaya yardimai
olmaktadi. Bu baglamda farkllastinimis &gretim yaklasimi; Piaget'in bilissel gelisim kuramina,
Vygotsky'nin yakinsal gelisim alanina ve Gardner'in ¢oklu zeka kuramina, beyin temelli dgretim
arastirmalarina ve 6grenme stillerine dayanmaktadir (Gregory & Chapman, 2007).

Ogrencilerin art arda zihinsel temsillerin pargalanmasi ve yeniden yapilandirimasi yoluyla nasil
ogrendiklerini ortaya cikaran ilk kisi Jean Piaget'ti. Piaget'e gére cocuk, dunya Uzerinde hareket
ederek ve dunyaya iliskin yaptigi kavramsallastrmalarn birbirine baglayarak ogrenir. Vygotsky'nin
calismalannda odaklandigi yakinsal gelisim alani, dgrenme asamalarina iliskin Piagetci anlayisa bir
sekilde atifta bulunmaktadir. Vygotsky, yakinsal gelisim alanini, cocugun bagimsiz calisma yoluyla



BASOGRETMENLIK EGITIM PROGRAMI CALISMA KiTABI

yapabildigi gercek gelisim seviyesi ile bir yetiskin veya akranlaryla is birligi icindeyken yapabilecedi
potansiyel gelisim seviyesi arasindaki mesafe olarak aciklamaktadir. Farklilastinimis égretimin teorik
cercevesini olusturan Vygotsky'nin sosyal gelisim yapilandirmaci égrenme teorisinin ilkeleri sdyledir
(Vygotsky, 1978):

e Ogdretmenden ddrenciye-dgrenciden dgretmene dogru ki tarafl olarak dgrenmeyi tesvik
eden sosyal etkilesimler dnem tasimaktadrr.

o Ogrenme stirecinde bireyler kendisinden daha bilgili birine (dgretmen, kog veya akil hocasi)
intiyac duyarlar.

o Ogrenciler kendilerinin ulasabilecekleri veya bir renber esliginde basarabilecekleri bir gérev
Uzerinde calistiklannda daha etkili bir sekilde dgrenirler.

Farkllastinimis &gretim ayni zamanda hem Gardner'in coklu zeka teorisinden hem de Bloom'un
taksonomisinden ilham almaktadi. Gardner'a gbre her 6grencinin disinme ve &grenme
konusunda gicli taraflan bulunmaktadir. Ogrenciler, bu glicli taraflanni kullanirken daha kolay
&grenir ve Uretirler. Buna ragmen zeka cesitlerinden yalnizca birine odaklanan bir &gretim teknigi
veya programi, bu zeké alanina sahip olmayan ogrenciler icin firsatlan en aza indirebilir. Oysa
sinfinda farkllastinimis 6gretim uygulayan bir 6gretmen, sinfini tanir ve ogrencilerini gelisimsel
olarak en Ust dUzeye ¢ikarmak icin onlarin her birinin guclt ve zayif yonlerini besler.

Farkllastirimis bir sinif ortaminda &gretim stireci, zeka alanlarnna gore sekillendirilir. Bu noktada
Bloom'un taksonomisi; (a)hatilama, (b) kavrama, (c) uygulama, (d) analiz, (e) sentez ve ()
degerlendirme olmak Uzere alti Ust dizey dustnme becerisinden hareketle ogretmenlerden
derslerin uygunlugunu ve karmasikligini gbz dénuinde bulundurmalarini beklemektedir. Farklilastirimis
ogretimi destekleyen dgretmen, dgretim strecini Bloom'un taksonomisi ile uyumlu hale getirebilir
ve sureg ilerledikge 6grencilerin anlayislarini derinlestirebilir,

5.6.2. Farklilastinimis Ogretim Yaklasiminin Temel ilkeleri

llgili literatUr etkili bir farklilastirmanin en az yedi temel ilkesi oldugunu belittmistir. Ayrica bu ilkelerin
istege bagh olmadigini, aksine farkllastirmanin arka planindaki felsefeyi, modeli destekleyen
arastirmalan ve farklilastrmanin gercek bir sinifta gercek 6grencilerle calisimasi icin gerekli
uygulamalar yansittigini vurgulamistir, Bu ilkeler asagidaki sekilde ézetlenebilir (Tomlinson & imbeau,
2011):

1. GUclU bir sinif topluludu, grup Uyelerinin her biri icin 6grenmeyi destekler.

2. Nitelikli dgretim programi her sinifa &zeldir.,

3. Ogrenciler igin ulasilabilir gérevier, grup igerisindeki bireysel farkliiklar dengeler ve tim
ogdrencilerin kapasitesine saygl gostertr,

4. Tum &grenciler icin yUksek dgrenme hedefleri icerir.

5. Slreg icerisinde devam eden degerlendirme duyarll dgretim hakkinda bilgi verir,

6. Fakllastinimis bir sinifta, dgrencilerin kendi dzel intiyaclan icin tasarlanmis gorevier Uzerinde
benzer bir hazirik dlzeyine sahip akranlaryla galismalar gereken zamanlar vardir.

7. Esnek sinif yonetimi, bir siniftaki ttm 6grenciler icin farkllastirma ve etkili 6grenme icin gereki
vapl ve aciklik dengesini sadlar.

5.6.3. Farklilastinimis OgretiminTemel Ogeleri

Etkili bir farkllastirmadan stz edebilmek icin 6gretmenlerin; dgrencilerin hazirbulunusluk dizeylerine,
ilgilerine veya 6¢grenme profillerine gore farklilastirabilecedi cesitli dgeler vardir. Bu dgeler: icerik,
sUreg, Urtn ve 6grenme ortamidir.

icerik: Icerik, égretim strecinin “girdisi’dir. Bu girdi, dgretimesi beklenen konularn bitinind
olusturur. Igerik, &gretim programlan tarafindan tanimlanir. Ancak icerigin belilenmesindeki en kritik
faktorlerden biri 6gretmenin hem konu hem de 6grencileri hakkindaki bilgisidir.

lcerigi dgrencilerin haziroulunusluk  dizeylerine gore farklilastirmanin amaci,  égrencilerden
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ogrenmeleri istenen temel bilgi ve beceriyi 6grencinin okuma ve anlama kapasiteleriyle eslestirmektir,
ligi alanlarina gdre farklilastirmanin amaci, meveut dgrenci ilgileri (izerine insa edilen veya égrenci ilgi
alanlarini genisletebilen fikiferin ve ddretim araclannin programa dahil ediimesidir. icerigin dgrenme
profillerine gore farklilastinimasinin amact ise bir égrencinin tercin ettigi dgrenme yontemine uygun
bgretim arac gereg ve uygulamalarinin ise kosularak dgrencilerin dgrenme kapasitelerini en Ust
duzeye cikarmak ve bu sayede hem etkili hem de keyifli 6grenme ortami olusturmaktr.

Siirec: Bir 6grenme deneyiminde, 6grencinin bilissel olarak yapmasi beklenen temel kavramlar,
genellemeler ve beceriler slrec asamasinda anlamlandirili. Streg, &gdrencilerin bilgiyi - aktif
olarak isleyip anlamlandirmaya calismalaryla baslar. Bu da okulda genellikle “etkinlikler” yoluyla
gerceklestirilir. Bir 6gretim dongusuniin stre¢ asamasinda yapilan farklilastirma cok énemilidir.
Uriin: Urin, ogrencilerin ¢grenmelerinin hedeflendigi temel bilgi ve becerileri strec igerisinde
Ogrendiklerini, anladiklanni ve yapabildiklerini gostermenin yoludur. Baska bir deyisle Urtn,
agrencinin bildigini ortaya koymaya yonelik bireysel yorumudur. Ogrencilerin dgrendiklerini ortaya
koyabilecekleri deneme, makale veya diger yazi tUrleri gibi Grtnler yazili GrGnlerdir. Bu Urdnler
bzellikle dilsel zeka odakl &dgrencilere farklilastinimis Urdin alternatifi sunmaktadir (Tomlinson, 1999;
Tomlinson &lmbeau, 2010).

Ne/Nasil Farklhilastirnihyor?

Farkllastirmanin temel Ogeleri olan igerik, streg, Urln ve dgrenme ortamini 6grencilerin bireysel
farkliliklarnin Gg alanini (hazirbulunusluk, ilgi ve 6grenme profilleri) kapsayacak sekilde farklilastinnlr,
Hazirbulunusluk, égrencinin belirli bir 6grenme alaniyla ilgili mevcut bilgi, anlayis ve beceri dlizeyini
ifade eder. Hazirbulunusluk, yetenekten farkli olarak bir ¢grencinin o gunkl konu ile ilgili belirli
bir anlayis veya beceriye yonelik giris noktasini temsil eder. Hazirbulunusluk dizeyine gore
farkllastirma yapmanin amaci, éncelikle dgrencilerin gelisimlerinin belirli bir noktasinda isi biraz fazla
zorlastirmak ve ardindan yeni zorluk seviyesinde basaril olmalan icin ihtiyac duyacaklarn destegi
saglamaktir. OFrencilerin akademik acidan gelismeleri icin temel bilgi, anlayis veya becerilere net
bir sekilde odaklanan ve mevcut hazirbulunusluk dizeylerine gore biraz zorlayicl gbrevierle tutarl
bir sekilde calismalar dnemlidir. ilgi, bireyin kendisi icin dnemli oldugunu diistindigl bir konuya
odaklanmasini saglayan bir duyguyu ifade eder. Bir kisi icin ilging olan konular, olaylar veya drmekler
o kisinin dikkatini ceker; merak veya hayranlik uyandinr. Bu noktada ilgi, &grenciler icin blyUk bir
motivasyon kaynagidir. Ogrenme profiller, bireyin nasil dgrendidi ile ilgilidir ve zeka, tercih, cinsiyet,
KUlttr veya &grenme stilleri gibi unsurlardan etkilenir. Cogu insan bircok seyi birden fazla yolla
ogrenebilir. Ancak bununla birlikte belirli bir yaklasim, 6drenme surecini bir 6grenci icin daha dogdal
veya erisilebilir hale getirebilirken baska bir yaklasim ise zorlastirabilir. Kosullara veya baglama badl
olarak bireysel 6grenme tercinleri degiskenlik gdsterebilir. Bununla birlikte bir dgrencinin belirli bir
baglamda en iyi nasil &égrendigi ile dgretmenin 6grenciden nasil 6grenmesini bekledigi arasindaki
uyumsuzluk, 6grenme sUrecini blyUk 6lclide olumsuz etkileyebilir (Tomlinson, 1999; Tomlinson &
Imbeau, 2011).

5.6.4. Farklilastinlmis Ogretimde Kullanilan Yéntem ve Teknikler

Sinfinda farklilastinimis 6gretimi- uygulamak isteyen bir dgretmenin yararlanabilecedi cok sayida
strateji vardir. Bunlardan en ¢ok bilinenleri: istasyon, merkezler, ajanda, karmasik dgretim, yoriinge
calismalar, giris noktalar, dgrenme stzlesmeleri ve kath 6gretimdir.,

istasyonlar: Ogrencilerin es zamanl olarak cesitl dgrenme aktivitelerini gergeklestirebilecekleri
merkezlerdir. Bir konunun farkli alt bolimleri farkli istasyonlarda hazirlanrr. Istasyonlar, ayni ortamdadrr.
Ogrenciler farkll hazirbulunusluk diizeylerine gore farkli 5grenme gorevi ve aktivitesine yonlendirilirler.
Ogrencilerfarkh istasyonlardaki aktivitelerle o konuda pratik yapabilir, bazen arkadaslarina ¢gretebilir,
bazen de konuyla ilgili proje hazirayabilider. Ogrencilerin hangi istasyona gidecekleri dgretmen
tarafindan belirlenebilecedi gibi uygun yonlendirmelerle dgrencilere de birakilabilir,
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Istasyonlar; égrenme istasyonu, uygulama istasyonu, proje istasyonu, sanat istasyonu, mizik
istasyonu olabilecegdi gibi &grenci iigi ve intiyaclan dogrultusunda farkli istasyonlar da olusturulabilir.
Omegin 4. sinif sosyal bilgiler dersi kapsaminda farkli kiiltirler konusunu isleyen bir égretmen:
sinifinda 6gretme, pratik, geleneksel kiyafetler, Unlt yemekler, konusulan diller ve karsilastirma
istasyonlarl olusturabilir., C")grenciler hazirbulunusluk dlzeylerine gdre dnce &Jretme ve pratik
istasyonuna; sonrasinda ise ilgileri ve 6grenme profillerine gore diger istasyonlara yonlendirilirer
(Tomlinson & Strickland, 2005).

Merkezler: Kismen istasyonlara benzemektedirler. Istasyonlarda oldugu gibi merkezler de ayni
ortamda ver alr. Fakat merkezlerde ayni konunun farkll yollarla 6greniimesi amagclanrr. Bu da
merkezlerin istasyonlardan ayrilan yonuduar. Pratikte, ilgi ve dgrenme olmak Uzere iki merkez tlrd
kullaniimaktadir. Ogrenme merkezleri, dgrenciye bir konuyu dgretmek ve dgreniimis bir konunun
pekistirimesini saglamak amaciyla siniflarn bir kdsesinde hazirlanan etkinlik ve malzemelerin
olduklari yerlerdir. ligi merkezleri ise dgrencilerin konu hakkinda, kendi ilgi alanlarnda calisma
yapmalarini sadlamak amaciyla olusturulan yerlerdir (Tomlinson& Eidson, 2003). Omegin, 3. sinif
fen bilgisi dersinde maddeyi niteleyen &zellikleri anlatmak isteyen bir éJretmen; deney yapma
merkezi, egitsel oyun hazirlama merkezi ve sorusturma merkezi olusturabilir,

Deney Merkezi: Bu merkezde 6grencilerden konuya uygun olan deneysel etkinlikleri yapmalar
istenir. Yapilan deney etkinliklerinden sonra égrencilerden deney raporu yazmalan beklenir,

Egitsel Oyun Hazilama Merkezi: Bu merkezdeki dgrenciler konuyla ilgili olarak ¢mek bir egitsel
oyun planlamasi yapip hazirayabilier. Ogrencilerin egitsel oyunlan planlarken oyunun amaai,
oyunun yeri, kullanilacak ara¢ gerecler, oyunun suresi gibi hususlara dikkat etmeleri gerekir.
Sorusturma Merkezi: Bu merkezdeki dgrenciler dncelikle hep birlikte bir sarki sdyleyerek sarkinin
sdzleri hakkinda dustndrier. Ogrenciler bu etkinlik (zerinde fikirlerini ortaya koyduktan sonra
Ogretmen onlara bir arastirma sorusu sorar. Her maddeye dokunulmasinin, her maddenin tadina
bakimasinin ya da koklanmasinin viicudumuza naslil bir zaran olabilir? Hep birlikte tanminler ve
fikirler Uzerinde tartisilir,

Ogrenme Ajandalar: Alandalar stratejisi, her dgrenci icin farkll gdrevierin verildigi bir uygulamadrr.
Bu uygulamada her ¢grencinin bir ajandasi bulunur. Ogretmen, dgrencilerin ajandalarina coguniukla
iki haftada tamamlanacak gorevier yazar. Ogrenciler bu gérevieri sinifta kendilerine ajanda etkinlig
icin verilen zamanda tamamiar. Bu stratejinin amaci derse destek olmaktir. Ajanda stratejisi ile
ogrenciler kendi 6grenme hizlarnda; kendi égrenme stillerine, ¢oklu zekalarnna uygun etkinlikleri
tamamlar.

Karmasik Ogretim: Karmasik dgretim, bircok ¢zellik acisindan birbirinden farkli égrenci gruplar
icin gelistirilmistir. Her turll zeka, malzeme, stil, igerik vb. dzeliklerden faydalanan kigUk grup
uygulamasidir. Bu uygulama ile dgrenciler birbirlerinin olumiu yénlerinin farkina varmis olurlar. Her
ogrencinin farkll bir yonden calismaya katki yapmasi saglanir. Karmasik ogretimi ustaca uygulayan
agretmenler, dgrenciler calisirken gruplar arasinda hareket ederler. Ogrencilere galisma hakkinda
aclk uclu sorular sorar, ¢grencilerin distnmelerini derinlestirir ve anlamalanni kolaylastinrlar. Ayrica
zamanla ogretmenler ¢grencilere kendi dgrenmelerinin sorumlulugunu ve yetkisini devrederler.
Daha sonra otoriteyi iyi yonetmek icin gereken becerileri gelistirmede &drencileri desteklerler.
Yoringe Calismalar: Yoringe uygulamasl, proje yonteminin bireysel uygulanan sekli olarak
tanimlanabilir.  Yoringe ismi, hazirlanan projelerin islenen  konunun yoringesi  etrafindan
secilmesinden gelir. Yoringe calismalar derse destek amaciyla kullanilabilir. Projenin iceriginde
oldugu gibi arastirmasinin planlanmasi ve yurdttimesi ile sunumun nasil yapilacag konusunda
da karar ¢grencilerin kendilerine aittir. Odrenci proje konusunu -mevcut Uniteden olmak kaydiyla-
kendisi secer. Proje sUresi 3-6 hafta olarak belirlenir.

Giris Noktalan: Giris noktalan, Ustbilissel 6grenme kuramlarnna dayanmaktadir. Giris noktalar
stratejisinde dgrencilere ayni anda farkli giris noktalarnindan baslama imkani sunulur. Bu giris
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noktalar coklu zeka alanlarina gore tasarlanmaktadir. Ogrenci, bir giris noktasinda konuyu okuyarak
baslarken bir digerinde bir film izleyerek veya drama yaparak baslayabilir.

Ogrenme Soézlesmesi: Ogrencilerin egitim strecine aktif olarak katimalarni artrmak, onlara
bagmsiz calisma aliskanligl kazandirmak ve kendi 6grenmelerinden sorumlu olmalarini saglamak
amaclyla kullanlan bir stratejidir. Ogrenme stzlesmesi, ddrencilerin haziroulunusluklar, lgileri
ve dgrenme profillerine gdre ddretmen ve dgrenci arasinda yapilan bir anlasmadrr. Ogrenme
stzlesmeleri, 6grencilerin kendi 6grenmelerini yapilandirmalarini ve egitim stirecinde aktif katiliml,
ogrenciler olmalarnni saglar. Dayandidi temel ilke, 6gretmenin kendileri icin neyin iyi oldugunu
distndugu ve planladigr pasif alici égrenen yerine, dgrenme-6gretme strecinde aktif rol alan
Ogrencidir. Bu calismada, verilen performansin ¢devlerini yerine getirirken farkll kaynaklardan
ilgilerine goére faydalanma, farkll tarzlarda sunum yapma ve kendilerine uygun gorevier verme
yoluyla farklilastinimis 6gretim gerceklestirilir.

Kath Ogretim: Katl égretim; dgrencilerin haziroulunusluk, dgrenme hizlan, iigileri, bilissel yetenekleri
ve 6grenme stillerindeki bireysel farkliiklarin dgretim ortaminda meydana getirecedi olumsuziugu
gidermek amaciyla kullanimaktadir. Kath ¢gretimde bu bireysel farkliiklara gore tasarmin icerik,
bdgretim stireci, 6Jretim GrinG ve ortam boyutlar kademelendirilmektedir. Bu sekilde bir tasanmla,
omegin 6n dgrenmesi dustk, orta ve yuksek olan ¢grencilerin ayni konular, kendilerine uygun
zorluk seviyesinde ¢grenmeleri saglanmaktadir. On dgrenmeye gére farkllastrmalarda dgretmen,
ogrencilerin seviyelerini belilemekte ve buna gore 6Jretim strecini duzenlemektedir.

Katl dgretimde, farkli zorluk seviyelerinde ilgili gérevierden olusan cesitli etkinlikler bulunur. Tum
bu etkinlikler, dgrencilerin edinmeleri gereken temel bilgi ve becerilerle ilintilidir. Kath ¢gretim, farkl
bgrenme intiyaclarina sahip olan égrencilerin ayni konu Uzerinde fakat farkll karmasiklik ve soyutluk
duzeyinde calismalarini sadlar. Bu sayede odak ayni olmasina ragmen odak noktasina farkli zorluk
seviyelerindeki yollardan ulasilir. Bdylece her &grencinin gerekli noktalarn 6grenmesi ve yeterli zorluk
seviyesinde calismasi saglanir. Katl ogretim yonteminde &devier, koseler, etkinlikler, deneyler,
materyaller, degerlendirme; Ogdrencilerin ilgilerine, hazirbulunusluklarna ve 6grenme profillerine
gdre farkllastinlir (Sousa & Tomlinson, 2011).

Ogrencilerin seviyelerine gore katlara yerlestime anlayisina dayanan katl égretim yonteminde
ogretmenler sinifta katlan beliderken farkliliklar yaratabilirler. Hedeflerin zorluk duzeylerine gore,
calismanin karmasikligina gére, kullanilan kaynagin seviyesine gore, strecin ¢zelliklerine gore
ve olusturulmasl istenen Urinin ozelligine goére katlar olusturularak &grencilerin bu katlara
yerlestirimesiyle etkinlikler gerceklestirilin. Zorluk duzeylerine gére katlarn olusturulmasi, dersin
hedeflerinin belifi asamalar olusturuimasiyla gerceklestirimektedir. ligili literatir incelemesinde
uygulayicilann zorluk dUzeylerini belirlerken Bloom  taksonomisini kilavuz olarak  kullanmalar
Oneriimektedir (Tomlinson, 1999). Bloom taksonomisine gore katlar, basitten karmasiga dogru,
kolaydan zora ve bilinenden bilinmeyene olmak Uzere birbirinin én kosulu olacak sekilde asamall
(taksonomik) olarak siralanir. Karmasikliklarina gére katli etkinlikler; soyut, analitik, derinlemesine ve
ileri calismalar icin hazir olan ¢grencilere gore katlann olusturuimasi yoluyla farklilastirilir,

Kaynaklara gore katlar, okuma duzeyleri, aliskanliklan ve karmasikiigi bakimindan kullanilan kaynaklar
belirli katlardan olusturulabilimektedir. Bir grup &grenci temel bilgilerin - sunuldugu  kaynaklara
yonlendirilirken daha karmasik ve teknolojik kaynaklar gibi daha teknik bilgi gerektirebilecek
kaynaklara ise diger grup 6grencilerin yonlendiriimesiyle katlar olusturulabilir,

Grup Arastirmalari: Bu stratejide dgretmen &gdrencilere konu secimi konusunda rehberlik eder
ve ilgi alanlarina gére sinifi gruplara ayinr. Daha sonra arastirmay! planlama, arastimay yuritme,
bulgular sunma ve sonuclan hem bireysel hem de grup olarak degerlendirmede onlara yardimcti olur.
Ogretmenin roll), arastirma stiresince grup (yelerine yol gdsterme amaci ile grup Uyelerinin arastirma
stresince ulasabilecekleri kaynaklarla iigili farkindalik kazanmalarini saglamaktir (Kiling, 2021).
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5.6.5. Farklilastinlmis Ogretimde Degerlendirme Teknikleri

Farkllastinimis  ¢gretimde  dgrencilerin - degerlendiriimeleri  dnemli  yer tutar.  Ogrencilerin
degerlendiriimeleri; dgretimin basinda, ¢gretim surecinde ve ¢gretim sonunda olmak Uzere UG
asamada gerceklestirilir. Bu nedenle degerlendirme teknikleri 6gretim dncesi, sirasi ve sonu olmak
Uzere Uc baslik altinda ¢zetlenebilir.

5.6.5.1. Ogretim Oncesinde Kullanilan Degerlendirme Teknikleri

Ogretim  oncesinde  kullanilan degerlendirme  tekniklerinin amaci 6n  degerlendirmedir. On
degerlendirme ¢zellikle dgrencilerin &gretilecek olan konu ile ilgili ne bildiklerini tespit etmek
amacyla yapllir. Bu degerlendirmeden elde edilen bilgilere gore 6grenenler icin farkl ¢grenme
yollar tasarlanabilir (Kiling, 2021).

Koése Kapmaca: Teknigin uygulanmasinda ilk olarak sinifin kdselerine Uzerinde “neredeyse hig”,
“bazen’, “sikikla’ ve “kesinlikle” ifadeleri yazan kartlar yerlestirili. Ogrencilerden konu ile ilgili bilgisini
ifade eden kdseye gitmesi istenir. Kendi kbsesine giden 6grenci, konu hakkinda ne bildigini ve
neden bu kdsede oldugunu aciklar,

Kutu Yapma: Bu teknikte ilk olarak égrenci bir kagida blyUk bir kutu gizer, ardindan bu kutunun
icine klicUk bir kutu gizer. Distaki kutuya “Ne biliyorum?” igteki kutuya ise “Ne bilmeliyim?” sorusunu
yazar. Sonra da bu sorulara cevap arar.

Evet-Hayir Kartlan: Ogrenciler bir kart alarak bu kartin bir yiziine “evet” diger yizine “hayir”
yazarlar. Ogretmen, soru sordugu zaman bu kartlardan ddrencilerden kendi durumlarina uygun
olani kaldirmalarini ister.

5.6.5.2. Ogretim Sirecinde Kullanilan Degerlendirme Teknikleri

Ogretim sirasinda dgrencilere dgretmenleri, arkadaslar veya ¢z dederlendirme yoluyla geri bildirim
firsatl sunulmasi énemlidir. Geri bildirim olmaksizin 6grencilerin ilerleme gdstermeleri zordur, Geri
bildirim, &grencilerin bgrenmelerinde olusabilecek eksikliklerin, hatalarin veya amagtan uzaklasmanin
zamaninda dUzeltiimesine yardimci olur. Bu sUrecte 6grenmenin bitimine kadar beklenirse cok gec
kalinmis ya da yanlis bilgi veya beceriler kazanimis olabilir,

Ogrenme stirecinde degerlendirmek yapmak icin parmakla isaretleme, yumuk yapma, gercekle
yUzlesme, sarmal olusturma, simit, konusma halkasi gibi birgok farkli teknik vardir (Kiling, 2021):
Parmakla isaretleme: Ogrencilerin basparmaklarini kullanarak dgrenmenin neresinde olduklarina
lliskin bildiim vermeleri saglanir. Ogrencilerin konu hakkindaki bilgi diizeylerini degerlendirmeleri
amacliyla Uc basparmak isaretinden birini yapmalar istenir.

Basparmak yukar dogru oldugunda, konu hakkinda ¢ok sey biliyorum,

Basparmak yana dogru oldugunda, konu hakkinda biraz bilgim var,

Basparmak asagiya dogru oldugunda, konu hakkinda ¢ok az bilgim var anlamindadir.

Yumruk Yapma: Bu teknk bir 6z degerlendirme teknigi olarak kullanilabilr. Ogrenciler,
ogrenmelerini derecelendirmek icin bir elinin parmaklanni kullanarak birden bese kadar siralar.
Konuyu bilme derecesine gdre 6grencinin parmak sayisini artirmasi istenir. Bu uygulama icin ilk
olarak 6grencinin “Bu konuyu ne derece iyi biliyorum?” sorusunu kendisine sormasi istenir. Sonra
parmak kaldirlr,

5 parmak acik: Birisine agiklayabilecek kadar iyi biliyorum.

4 parmak agik: Yalniz basima yapabilecek kadar biliyorum.

3 parmak acik: Biraz yardima intiyacim var.

2 parmak acik: Daha fazla pratik yapmaya ihtiyacim var.

1 parmak acik: Hentz 6grenmenin basindayim, anlamina gelr.

Gercekle Yuzlesme: Bu teknikte Ogdrencilerden konuyla ilgili bilgi seviyelerini duygularyla
cevaplamalar istenir. OJrencilere 3 adet kart dadtilir. Bu kartlara mutlu, sakin ve (zUntlll (¢ adet
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yUz resmi cizilir. Ogrenciler konuya yénelik duygularla cevaplanabilecek durumlarda ellerindeki
bireysel kartlarda yer alan mutlu, ciddi ve Uzgln yUz ifadelerinden birini secerek havaya kaldinrlar.
Boylece dgrencilerin bilgi duzeylerinin belilenmesinin yani sira duygularini ifade etmelerine olanak
taninir.,

5.6.5.3. Ogretim Sonrasinda Kullanilan Degerlendirme Teknikleri

Bu degerlendirme turt, 6gretmenin ¢grencinin &gretimesi istenilen hedefi, bilgi veya beceriyi
basarnyla dgrenip 6grenmedigini gérmesi amaciyla yapllir. Bu degerlendirmeler standartlastinimis
testler, projeler, dgretmen tarafindan olusturulan sinaviar/testler veya s&zIU raporlar olabilir. Bunlarin
disinda da farkllastinimis 6gretim stireci sonunda kullanilabilecek bazi degerlendirme teknikleri
asagida yer almaktadir (Kiling, 2021).

Sarmal Olusturma: Ogrencilere o ginin égrenme konusuna yonelik cesitli sorular yoneltilir,
Sorulan sorularn cevaplarnni dgrencilerin k&gida yazmalar istenir. Sonrasinda égrenciler bir daire
olusturur, dairedeki her 6grenci dontstimsel olarak stz hakki alir ve kagida yazdiklarni okur.
Simit Teknigi: OJretmen tahtaya bir simit sekli cizer. Seklin dis tarafina "¢greniyorum” ve ic tarafina
“biliyorum” ifadeleri yazilir. Daha sonra égrencilerden konu hakkindaki bilgilerini paylasmalar istenir.
Gelen cevaplar simit seklinin ilgili yerlerine not edilir. Bu teknik farkli bir sekilde de kullanilabilir:
Ogrenciler, simit sekli gibi bir i ve dis daire olustururlar. Cemberin icindeki dgrenciler, disandaki
Ogrencilerle eslesir ve her bir 6grenci bildiklerini paylasir. Paylasima devam etmek icin i¢ daire saat
yonunde, dis daire ise saat yonuniUn tersine hareket eder.

Konusma Halkasi: Bu teknikte dgrencilerden Uger Kisilik gruplar olusturulur. Odrencilere A, B ve
C isimleri verilir. A, belirlenen konu hakkinda konusmaya baslar ve kendisine isaret verilene kadar
devam eder. Sonra B, konu hakkinda konusmaya baslar; o da kendisine isaret verilene kadar
konusmaya devam eder. Sonra C, konu hakkinda konusur. Bu sekilde ¢grencilerin konu hakkinda
konusacak bir seyleri kalmayincaya kadar devam edilir. Bu sayede 6grencilerin konu hakkinda ne
kadar bildikleri ya da konuyu ne kadar égrendikleri tespit edilmeye calisilrr.

Déngiisel Yansima: Sinifin farkll yerlerine Uzerine konularn yazili oldugu kagitlar asilr,
Ogrenciler kiicUk gruplara ayriarak kdselere giderler ve burada bulunan kagitlara konu hakkindaki
dusuncelerini yazarlar. Gruplar kendilerine verilen isaretle bir sonraki konunun yer aldigi bolime
giderler. Ogretmenin isareti ile gruplar bir sonraki kdseye gecerler. Odrenciler dénglsel olarak
sinifin koselerinde hareket etmeye devam ederler. Sonrasinda gruplar en son bulunduklan kdsedeki
kagitlan alarak kagittaki konu ile ilgili yazilanlar sinfta okurlar ve tartisirlar.

Portfolyo: Portfolyolar, hedeflenen kavram ve becerilerin uygulanmasi ve anlasimasinin kanitini
destekleyen olcUtlere dayall cok ¢zel amagclarla dgrenci calismalannin bir araya getirimesidir,
Portfolyolar katedilen ilerlemeyi gdsterebilir, basannin kanitlarni sunabilir, 6lcme ve dederlendirmeyi
destekleyebilir ve hangi ek dgrenmelerin gerceklesmesi gerektigini gdsteren bolimler sunabilir,
Ogrenme siireci boyunca devam eden geri bildiim ve yansitma strecini kolaylastrmanin bir
yoludur.

E-portfolyo; &grencilerin calismalanni, projelerini, raporlanni ve hedeflere ulasma yollarini
gosterdigi; diger belgeleri sergileyebildidi, dijital bir koleksiyondur. Ogrenci, kisisel gert bildirimler ve
dustncelerle kendisini degerlendirir.

Ogretmen ve akranlar ayrica ¢zel geri bildiim saglayabilider. Ogrenciler kendi calismalannin ¢z
degerlendirmesini yansitmalarla, yorumlamalarla ve yapilacak listelerle de yapabilirler.

Portfolyo, elde edilen 6lcme veya geri bildirimi dogrulamak icin destekleyici kantlar saglar ve
cok daha kapsamli bir gérinim sunar. Ayrica égrencileri 6grenme hedefleri yoninde ilerlemeler
konusunda sorumluluk ve yansitma surecleriyle ilgili olarak cesaretlendirir. Portfolyolar, ilerleme
streci icin ik ¢mek ve periyodik olarak eklenen gelisme kanitlanni icerir. Portfolyo strecinin bir
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kismi; akranlar, &grenci ve ¢gretmen arasinda meydana gelen ayinci zellikler ve nitelikler hakkinda
sUregelen diyaloglarn bir bolimadar. Bu durum, dgrencilerin calismalarn hakkinda distinmelerini,
kaliteyi analiz etmelerini ve hedeflerini belilemelerini sadlar.

Genellikle portfolyo, portfolyonun igine konacak Urlnlerin segiminde hem 6grencinin hem de
dgretmenin yer aldigi bir ortaklikt,. OJretmen, segim kriterleri belireyecek ve ¢grencilerin cesttli
tercinlerini yapmalarina izin verecektir. Bazi 6gretmenler dahil edilen Grlnleri tanimlamak icin renkli
noktalar kullanirlar. Bu renklerin kullanimi; &grenci tarafindan secilen Grtnlerde “kirmizi nokta”,
Ogretmen tarafindan secilen Urlinlerde “sari nokta”, 6gretmen ve égrencinin birlikte sectigi Grinlerde
“‘yesil nokta” seklinde olabilir.

Portfolyo stirecinin ik asamasi GUrlnlerin toplanmasi asamasidir. Urtnler yilin basindan itibaren
toplanir. Bunlar ev &devleri, projeler, yazill metinler, zinin haritalar, testler, &devler, videolar, mektuplar,
grafik dUzenleyiciler, laboratuvar raporlar, siirler, elestiriler, ses dosyalari ve kitap incelemeleri olabilir,
Portfolyo stirecinin ikinci asamasi Urlinlerin secimidir. Ogrenciler kurallara goére parcalan secerler.
Kriterler sunlar olabilir: gurur duyulan en lyi parca/en iyi Uriin, devam etmekte olan bir is, 6¢grenci/
ogdretmen secimi, en ileri dlizey/zorlu Urdin ve 6zel veya 6zgUr secim.

Portfolyo  strecinin UgUncl asamasinda 6drenciler nigin bu parganin segildigini ve secilen
parcanin hangi kriterleri sagladigini aciklarlar. Zamanla égrenciler son parcadan daha fazla gelisme
gosterebilecek veya digerlerinin yerini alabilecek baska parcalar eklerler. Her Urlin mutlaka en lyi
eser olmayabilir ancak ileride gelismeyi gosterecek temel kanit olarak portfolyoya dahil edilebilir.
Doérduncl asamada, ogrenciler bir dahaki sefer ne yapacaklarina, nelere odaklanacaklarina,
neyin iyilestirimesi gerektigine ve takdir edileceklerin neler olacagina karar verebilirler. Portfolyo
gorUsmeleri, dgrencilerin gelisimini baskalarlyla paylasmanin etkili yollandir. Ogrenciler belirledikleri
hedefleri ve 6grenmelerini arkadaslarina ve diger dnemli kisilere aciklarlar.

4. Sinif Sosyal Bilgiler Farklilastiriimis Ogretim Ders Tasarimi Ornegi

Ders: Sosyal Bilgiler

iliskili Oldugu Yetkinlik: Sosyal ve vatandaslikla ilgill yetkinlikler

Ogrenme Alani: Uretim, dagitim ve tiketim

Kazanim: Allesi ve yakin gevresindeki baslica ekonomik faaliyetleri tanir.

Siire: 4 ders saati

Beceri: Cevre okuryazarlidi, finansal okuryazarlk, harita okuryazarlig

Deger: Duyarliik, sorumluluk

Kavram: Cevre, turizm, tanm, sanayi, madencilik

Yontem/Teknik: Soru-cevap, klcUk grup tartismasi, blyUk grup tarismasi

Ders Oncesi Hazirlk

Bir ders 6ncesinde 6gretmen, dgrencilerin konuya iliskin® dn bilgilerini degerlendirebimek igin
KWL (Ne biliyorum? Ne égrenmek istiyorum? Ne dgrendim?) etkinlik formunu dagitr. Ogrencilere
ilk iki soruyu cevaplamalan gerektigini, son soruyu ise ders sonunda cevaplayacaklarini sdyler.
Sonrasinda 6Jretmen gelen verilere ve daha dnce 6Jrenme stillerine yonelik gerceklestirdidi
informal gdzlemlere dayall olarak gruplarn belirler. Ardindan istasyon teknigine uygun olarak oturma
planini hazirlar. Her bir istasyona turizm, tanm, sanayi ve madencilik olmak Uzere tematik isimler
verir. Istasyon seflerinin diger égrenciler tarafindan taninabilmeleri icin sapka, onlik vb. ayirt edici
bir kiyafet hazirlanrr.

Dersin islem Basamaklar

Giris: Ogretmen, “Cocuklar, bildiginiz gibi 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayram
kapsaminda farkli Ulkelerden cok sayida cocuk Ulkemizi ziyarete geliyor. Sizlerden bugUn bir grup
ogrencinin yasadigmiz bolgeye geleceklerini hayal etmenizi istiyorum. Onlara yasadigimiz bolgeyi
nasll anlatirdiniz? Hangi ¢zellikleriyle bdlgemizi tanitirdiniz? Nelerden bahsederdiniz?” diye sorar.
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Ogrencilerin belirli bir stire dustinmelerine izin verdikten sonra cevaplari alir. Daha sonra dgrencilere
“Yasadigimiz bolgeyi daha yakindan tanimaya ne dersiniz?” diye sorar. “Sizlerle bugin yasadigmiz
bdlge olan Karadeniz’de uzun bir seyahate ¢ikacagiz. Bolu'dan Artvin'e kadar stren bu uzun
yolculukta birlikte seyahat etmeye ne dersiniz?” diyerek derse gegis yapar.

Derse gecis: Ogretmen “Buglin sizlerle allemizdeki ve yakin gevremizdeki baslica ekonomik
faaliyetleri tanyacagiz” diyerek derse baslar.

Gelisme: Ogretmen, derse giristeki dmekten yola gikarak bdlgenin yabanci arkadaslara tanitimi
icin tanmdan, turizmden, sanayiden, madencilikten ve hayvanciliktan yararlanilabilecegini séyler.
Ardindan etkilesimli harita Uzerinde bdlgedeki ekonomik faaliyetlere iliskin bir sunum gerceklestirir,
Sunumun ardindan tekrar dgrencilere, yabanci arkadaslarina yasanilan bdlgeyi tanitabilmek icin
neler yapllabilecedini sorar. Bu dogrultuda énerileri alir. Onerilerin hayata gegmesi icin istasyon
tekniginden yararlanir. Ogretmen, égrencileri hazirbulunusluk diizeylerini géz dniinde bulundurarak
gruplar (Kimi zaman da ¢grenci tercihlerine birakilabilir. Ormegdin égrencilerden 1'den 3'e kadar
saymalar istenir. Ayni saylyl sdyleyen 6grencilerin sinifin U¢ farkll kdsesinde ayni yere gecmeler
istenir.). Ardindan 6gretmen, gruplara hangi istasyonda ve nasil calisacaklarina dair aciklama yapar.
Her bir grubun istasyonda 10 dakika calisacagini, stire sonunda calisma nerede kaldiysa orada
birakip saat yéniinde bir sonraki istasyona hareket edilecedini sdyler. 3. istasyona gelindiginde ise
etkinligin tamamlanacagini ifade eder. Bu strecte 6gretmen, istasyonlara bir “istasyon sefi” belirler.
Yeni istasyona gecgen ogrencilerin bir onceki grubun biraktigi yerden devam edecedi sdylenir,
Turizm istasyonu: Bu istasyonda 6grencilere ilk olarak Karadeniz Bolgesi'ndeki turistlik faaliyetleri ve
yerleri listeleyecekleri, ardindan Karadeniz Bolgesine kisin gelecek olan yabanci turistlerin sayisini
artirmaya yonelik bir reklam filmi senaryosu hazirlayacaklar ifade edilir. Reklam filmi senaryosunun
temelini kis turizmi olusturacakir.,

Tanm istasyonu: Bu gruptaki 6grencilerden Karadeniz Bolgesi'nin Uc boyutlu tarim Urtinleri haritasini
yapmalarn istenir. Oncelikli olarak grupta ver alan dgrencilere Ulkemizin farkll bélgelerinde yetisen
cesitli tanm Urlnlert sunulur. Ogrencilerden bu Grlnleri incelemeleri ve Karadeniz Bolgesinde
yetisenleri siniflamalan istenir. Ardindan 6grencilerden kendilerine bos sablon olarak sunulan
Karadeniz Bolgesi haritasina s6z konusu Urtnleri bdlgeyle uyumiu olarak yerlestirmeleri istenir.
Sanayi ve Madencilik Istasyonu: Bu istasyonda égrencilere Karadeniz Bélgesi'nde yasanan sanayi
ve maden temelli cevre sorunlarini iceren gazete haberi verilir. OFrencilerden bu haberi okumalari
istenir. Ardindan haberde var olan problem durumunu belirleyerek sbz konusu gevre sorununu
oOnleyebilecek bir proje dnerisi tasarlamalarn istenir.

Ogretmen sUrec icerisinde her bir grubu yakindan gdzlemleyerek gerekli donit ve dizeltmeleri
gerceklestirir. Belirli araliklarla “bas parmak” tekniginden yararlanir.

Olcme ve Degerlendirme

Bireysel Degerlendirme: Oz degerlendirme formu

Ogretmen &grencilerin her birine ders dncesinde dagditid KWL formunu géndererek onlara “Ne
dgrendim?” balumUnt tamamlatrr. Bireysel degerlendirme etkinligi formu doldurulur.

Grup Degerlendirme: “Kagidi Gonder!” Etkinligi

Ogretmen dersin sonunda énceden hazirladig blyik bir kartona gruplarin ele aldigi konu basligini
yazar. Her bir gruba kartonlar gdnderir ve gruplardan o gin ne 6grendiklerini yazmalarni ister.,
Ogrendiklerini yazan grup, kartonu baska bir gruba génderir. Ikinci grup, yazimis olanlar okuduktan
sonra konu baslidr ile ilgili bildigi farkli seyleri yazar. Daha sonra farkli gruplar kartona eklemelerde
bulunur. Strec tUm gruplar katkida bulunana kadar devam eder. Ardindan tum kagitlar sinif
ortaminda paylasiir.
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BOLUM 1

1. OLCME VE DEGERLENDIRMENIN TEMEL KAVRAMLARI
1.1. EGITIM SISTEMINDE OLCME VE DEGERLENDIRMENIN YERI

GUNIUk yasamda “egitim sistemi” terimi sik kullanilir. EGitimin bir sistem olup olmadigini degerlendirmek
icin dncelikle sistem kavraminin ne oldugunu ifade etmek gerekir. Sistem, en az bir hedefi gerceklestirmek
Uzere uygun ve degisik dgelerden olusan dirik bir 6runtidr . Bir buttne sistem diyebilmek icin girdi,
sUre¢ ve c¢ikti dgelerinin olmasi gerekir. EGitim de bir sistemdir ¢UnkU birincisi gergeklestirmek istedigi
hedefler vardir:

Uzak hedefler: Devietlerin hedefleridir, bazi Ulkelerde cergevesi anayasa ile glivenceye alinmistr.,
Genel hedefler: Daha isevuruk hedeflerdir. Kurumlann (MEB, MEB genel mudurltkleri, il mill egitim
mUdurltkleri, okul yonetimleri vb.) hedefleri vb.

Ozel hedefler: Dersin hedefleridir, bir dersin kazanimlarini kapsar.

Egitimin bir sistem olmasinin ikinci nedeni, bu hedefleri gergceklestirmek icin farkll dgelerden olusmasidir:
Girdi: Egitim-ogretim icin gerekli her sey egitim sisteminin girdisini olusturur. Ormegdin ddrenci, dgretmen,
okul, calisanlar, yonetim, egitim programi vbo.

Siirec: Girdilerin hedefler dogrultusunda bir araya getirildigi, dersin hedeflerinin dgrenciye kazandinldigi
egitim durumlanni kapsar. Streg; dgretmenler, okul yonetimi, il yoneticileri Ulke genelinde belirli araliklarla
kontrol edilir. Kontrollerin sonucu olumiu ise stre¢ devam eder degdilse stUrece mUdahale edilr.

Cikti: Ogrencilerin sahip oldugu niteliklerdir. Egitim sistemi icin ciktilar, dar anlamda ¢grencinin bir dersin
sonunda ulastigl hedefler ve kazanmlar ifade ederken genis anlamda &grencinin dgretim surecinin
baslangicindan sonuna kadar sahip oldugu bilgi beceri ve yetkinlik anlanni ifade eder. Yonetimler girdiyi
kontrol ederler. EGitim sisteminde &drenci hazirbulunusluklar da dar anlamda egitim sisteminin girdilerini
olusturur ve 6gretmenler hazirbulunusluk girdisini dlcerek kontrol ederler. Ciktilar hedeflerle tutarll mi diye
kontrol edilir. Ciktilar hedeflerle tutarli ise egitim sistemi dogru bir sekilde isliyor; ¢iktilar hedeflerle tutarli
degilse egitim sisteminde bir seyler aksiyor demektir.

Egitimde kontrol (denetleme) dlgme ve degerlendirme ile mUmkindlr. Gdzlenmeyen suregler ve Urin
degerlendirilemez. Diger taraftan icinde bulundugumuz ylzyil ile birlikte egitimde ve dolayisiyla dlcme ve
degerlendirmede bir paradigma degisimi s6z konusudur.

1.2. YIRMI BIRINCI YUZYIL DEGISEN EGITiM PARADIGMASI

20. yUzylla hakim olan kuttrel iklim, sanayilesme idi ve dolasiyla egitim bu iklimle uyumlu bicimde sekillenmisti.
Ozellikle ABD'de 1930-1950lerde okullardan “egitim fabrikalan” olarak stz ediliyor, editm de bu anlayisa
uygun bicimde kurgulanmaktaydi. Ulkemizde de o villarda benzer bir anlayisin oldugunu séylemek olanakii.
Atatlrk'lin ortaya koydugu «muasir medeniyetler seviyesine ulasmak» Turkiye’nin hedefi ve bir nevi egitimin
de uzak hedefi oldu. Egitimin genel hedefi de pek cok Ulkede kabaca “toplumun bireylerden bekledigi
gbrev ve sorumluluklar dogrultusunda gerekli bilgi ve donanima sahip olma” olarak tanimland.

Tablo 1: Degisen Uretim paradigmasi

Sanayi Paradigmasi Bilgi ve lletisim Teknolojisi Paradigmasi
Siniflarda egitim Bireysel arastrma

Pasif 6grenme Yaparak-yasayarak ¢grenme

Bireysel calisma Grupla calisma

Her seyi bilen &gretmen Rehberlik eden &gretmen

Sabit icerik Esnek icerik

Homojen Heterojen

"Canliigini strdtren, strekli kendisini yenileyen ve gelisen.

2Ogelerden olusan ve aralarinda iliski bulunan bir biitiin.
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Diger taraftan beseri bilimler ve dzelinde egitim bilimlerinde bilissel, duyussal ve devinimsel (psikomotor)
olarak U¢ boyutta tanmlanan insan davranislar, birbirinden ayr kimelermis gibi ele alindi, arastnidi,
hakkinda bilgi Uretimeye calisildi. Halbuki insan bu parcalann toplamindan daha anlamii bir varlikt,
20. ylUzylin son geyreginde ve dzellikle 271, ylUzylda ekonomi cevreleri ve ekonomistler egitime yogun bir
ilgi gbstermeye basladl. Makro ekonomiyi ve gelecek ekonomi perspektiflerini ele alan degerlendirmelerde
egitime vurgu yapmayan ekonomist pek kalmadi. Ekonomistler son villarda egitime neden daha ¢ok
vurgu yapiyorlar? Arastrmalar, paradigma degisimine uygun insan gucl kaynaginin ancak nitelikli
egitimle gergeklesebilecegini ortaya koymakta. Niteligin dlctimesi cok zor ancak nicel veriler acisindan
degerlendirdigimizde bir Ulkede ortalama egitim bir birim artiginda, ekonomik blylme %0,7 artmakta.
Bu buydmenin yarisi dogrudan egitimin katkisi iken diger yarisi egitim ve ekonomi arasindaki etkilesimden
kaynaklanmakta. Dikkat edilirse PISA, TIMSS ve PIRLS gibi dinyanin en genis capll uluslararasi egitim
arastirmalanni yapan orgltler ya dogrudan ekonomi ya da vyine siyasi-ekonomik politikalarin Uretildigi
Grgutlerdrr.

Dunya Ekonomik Forumuna gore 2025 yilinda ¢alisanlarin sahip olmasi gereken temel beceriler:

e Andlitik dUstnme ve yenilik/yaraticilik

e Etkin 6grenme ve dgrenme stratejileri

e Karmasik problem ¢bzme

e  [Flestirel disUnme ve analiz

e Yaraticllk, orijinallik

e Liderlik ve sosyal etk

e Teknoloji kullanimi
Bu degisim dogrultusunda dunyanin egitimcilerden bekledigi gorev ve sorumluluklar, egitim ve dgretim
ortamlarinin yeniden tasarlanmasina ve denetleme bicimlerinin farkllastinimasina neden olmustur; bu
degisim devam etmektedir,
Egitmde denetleme (kontrol) dlcme ve dederlendirme ile olanaklidir ancak degdisen hedeflerde bireylere
kazandinlacak olan yeni davranislann olctimesi ve degerlendirimesinde de dogal olarak bir paradigma
degisimi s6z konusu. Geleneksel dlcme anlayisinin ne yazik ki bu paradigma degisimine pek uygun
olmadigi sdylenebilir. Bireylerden beklenen becerilerin karmasikiigi arttikga 6lgme modellerini revize etme
gereksinimi ortaya clkmakta. Bir dlcme isleminde yalnizca “goérunce tanima, sorulunca soyleme” gibi
davraniglarin élctimesi bizi yeni hedeflere ne kadar ulastirabilir? 20. ylzyill egitim ve dlcme zihniyeti ile 21.
yUzyll becerileri kazandinlamaz.

1.3. OLGME, OLCUT VE DEGERLENDIRMENIN KAVRAMSAL TEMELLERI
1.3.1.0lcme

Ogrencinin belirli bir ozeligini  gézleyerek o zelige say, sembol ya da sifat/kategori adi
(Olgum=0lcme Sonucu. Ormegdin 80, CC va da orta vb.) verme islemidir. Ormegin;

e Kerim Temel Yeterlilik Testinden (TYT) 450 puan aldl.

e (Can’'in genel yetenek testi sonucu, zeka bolimunin 132 oldugu belifendi.

e /eynep yapllan test sonucunda 1. oldu.
Olcmede gdzlenen &zelligin bir betimlemesi yapilir. Bu nedenle tek basina bir anlam ifade etmez.
Olgmenin anlam ifade etmesi dederlendirme ile olanakiidir. Diger taraftan Slcmeye temel olan durum
“fark’tir. Bir anlamda dlcmenin farktan dogdugu ifade edilebilir. Fark, bireyler arasinda olabilecedi
gibi bireylerin farkli zaman dilimlerinde ortaya koyduklan ¢zellikler arasinda da olabilir.
Egitimde dlcme denildiginde akla ilk gelen genellikle sinaviardir. Ancak egitimde dlgcme yalnizca
sinaviardan ibaret degildir. Egitmde akademik basari disinda yetenek, ilgi, tutum, 6zel gereksinim
gereken alanlar vb. 6zellikler de dlcmeye konu olabilir,
Bir egitim sisteminde 6lgme ve degerlendirme olmaksizin egitim sisteminin gecerli ve glvenilir

kontrolU saglanamaz. Bu kontrol, sistemin tim &geleri icin gecerlidir,
T Egitimde 6lgcmeye konu olan genellikle zeka, basar, yetenek, kisilik, tutum vb. psikolojik &zelliklerdir.

2 Ogrenciyi yapay uyaricilara maruz birakarak gerceklestirlen yapilandirimis bir gézlem.
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Olcllmeyen, kontrol edimeyen slrecler denetlenemez ve denetlenemeyen slrecler ise
degerlendirilemez. Olgme yaplimadan sisteme yonelik girdi, stirec ve giktilar kontrol altina alinamaz.
Dolayisiyla bir egitim sisteminde 6lgme olmadan denetleme ve kontrol mekanizmasini isletmek
mUmkan degildir.

1.3.2.0l¢iit

Olgulen dzellik hakkinda karar alabilmek/yargiya varabilmek/degeriendirme yapabilmek igin dayanak
alinan referans noktas (Ornegdin 60 alan gecer vb.) ya da referans araligidir (Omegin 90-109 arasi
normal zekadir vb).

1.3.3.Degerlendirme

Bir dlcme sonucunu (6lctim) en az bir dlctte vurarak olctlen nitelik hakkinda karar verme/yargida
bulunma islemidir. Degerlendirmenin basamaklan a. Olcme @ Olcme sonucu (6lgtim), b. OlgUt ve
c. Karardrr. Omegin;

° Kerim gida mUhendisligi programina yerlestirimistir/yerlestirilernemistir.

e Zeynep dersten gecmistir/kalmistr.

° Mehmet 6gretmen olarak atanmistir/atanamamistir.

° Hakan burs aimaya hak kazanmistir/nak kazanamamistr.,

Olcut, slcme ve degerlendirme arasinda kaprii gérevi gorr. Olglit dedisirse degerlendirme de
degisir. Ormegin;

1.4. OLCME TURLERI

1.4.1. Dogrudan Olgcme (Temel Olcme)

Olcmeye konu olan ézelligin dogrudan gozlenerek dlctimiin elde edildigi dlgme tiridir. Genellikle
bes duyu organi ile algilanan ézellikler dogrudan gézlenebilifler. Omegin bir siniftaki égrenci sayisi,
parktaki salincak sayisi, 6grencilerin cinsiyetleri, boylari, kalem tutma becerisi, pas verme becerisi
vb. dzellikler dogrudan gozlenebilir.

1.4.2. Dolayli Olgcme (Goéstergeyle Olgme)

Bazi ¢zellikler dogrudan gozlenemez. Bu dzellikler ancak onun gbstergesi oldugu bilinen ya da
kabul edilen davranislar araciligi ile gézlenerek dlclebilir. Ormedin égrencilerin dért islem beceriler,
derse yonelik tutumlar, genel muhakeme duzeyleri, ¢z dlzenleme becerileri, sinav kaygilar,
motivasyon duzeyleri vb. 6zellikler ancak dolayll olarak gdzlenebilir,

Egitmde dlcmeye konu olan ézelliklerin pek azi dogrudan dlcllebilir. S&z gelimi yanlissiz okuyabilme,
diksiyon, pek cok psikomotor davranis dogrudan gdzlenebilir. Diger taraftan bir 6gretmen adayina
‘Sinifta ... durumuyla karsilastiginizda nasil davranirsiniz?” diye sordugunuzda verecedi sozIU ya
da yazil tepkinin gelecekte nasil davranacaginin bir gdstergesi oldugu kabul edilir. Benzer bicimde
“ivi yurttas” olma, dogrudan gozlenebilir bir ¢zellik degilken iyi yurttas olmanin gostergesi olarak
kabul edilen “vergi verme, secme ve secilime hakkini kullanma, askerlik vb. gorevieri yapma” gibi
davranislan sergileyen kisi “iyi yurttas” olarak nitelendirilebilir. Ayni zamanda 18 yasin altinda bir
odgrencinin bu dzelliklere sahip olma durumu, varsayimsal durumlar Uzerinden gdzlenebilr.
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1.4.3. Tiretilmis Olgcme

Olculmek istenilen dzellik kendisinden farkli iki ya da daha fazla ézelligin arasindaki matematiksel bir
baginti (dért islem) yardimiyla belirleniyorsa bu dlcme tirline “tlretimis dlgme” adi verili. Ormedin
hiz (yol/zaman), yogunluk (kUtle/nhacim), zeka bolimU (zeka yasi/takvim yasi x 100) vb. 6zellikler
tUretiimis dlcmeye 6rnek olarak verilebilir,

1.5. OLCUT TURLERI
1.5.1. Mutlak Olciit (Kriter Referansh Olciit)

Olgtt, dlgme isleminin yapildigi grubun ézeliiklerinden bagimsiz olarak belirleniyorsa “mutlak’tir.
Mutlak 8lctt genellikle dlcme islemi dncesinde ilan edili. Ormedin dersten gecme notu 507dir,
doktora basvurusu icin ALESten en az 60 almak gerekir, stirticU ehliyeti sinavinda 70 alan basarll
sayilir vb. Olclit daha énceden belirlenmis ve degismez standart(lar) olarak saptanmistrr, diger bir
deyisle kuramsal bir yetkinlik standardi esas alinir. Omegin; “Tam égrenme kurami dogrultusunda
100 Uzerinden 70, basarll olma kosuludur.”

Mutlak dlcttin temel alindigi dlgme  islemlerinde bir &grencinin notu, diger bir &grencinin
degerlendirmesini (gecme/kalma) etkilemez. Dolayisiyla basarnin 6lcUldigu bir dmekte herkes
gecebilecegdi gibi herkes kalabilir de.

1.5.2. Bagil Olciit (Norm Referansl Olgiit)

Olgt, dlgme isleminin yapildigi grubun belirli bir dzelligine/normuna dayall olarak belirleniyorsa

“‘bagl’dir. Bagll élcit ancak dlgme islemi sonrasinda belirenebili. Omegin; aritmetik ortalamaya/

ortancaya/moda denk ve Uzerinde puan alan gecer, aritmetik ortalama ile yarm standart sapma

arasinda puan alanlar sartl gecer, akademik basarisi yUksek ilk on 6grenci proje icin secilecektir

vb. Bagll élcttun temel alindigi dlcme islemlerinde bir 6grencinin basansi, baska bir 6grencinin

degerlendirmesini (gecme/kalma) etkileyebilir. Bu anlamda 6grenciler acisindan daha rekabetci bir

egitsel ortam kaginimazdir.

Not 1: Degerlendirme mutlak dlcUte gore yapiliyorsa “‘mutlak degerlendirme”, bagil dlclite gore

yaplliyorsa “badil degerlendirme” adini alir. Omegin;

e GUzn lisans programlar igin tercin yapabilecektir. ~Mutlak degerlendirme

e Selim ...fen lisesine yerlestirimistir. —> Bagil degerlendirme

Not 2: Egitsel kararlarin verimesinde mutlak ve badil icitler bir arada da kullanilabili. Ormegin;

e Ylksekdgretim Kurumlar Sinavi

e KPSS Ortadgretim Memur Atamalar

e Ortalama, 40-60 ise mutlak ya da badl degerlendirme yapilir; 60'n Uzerindeyse mutlak
degerlendirme; 40'in altindaysa bagil degerlendirme zorunludur.,

Not 3: Ogrenci le ilgili dnemli / hayati kararlar verilecegi zaman mutlak degerlendirme yapiimasi

gerekir. Omegin:

e Tek ders sinavian vb.

Not 4: Basvuran kisi sayisinin ¢ok, alinacak kisi sayisinin az oldugu (arz-talep dengesizligi olan)

sinavlarda verlestirme / atama vb. bagll degerlendirme ile yapiimak zorundadir. Ormegin;

o LGS, YKS, KPSS, TUS vb.

Not 5: Muafiyet sinavlannda mutlak degerlendirme yapimasi gerekir. Ormegin;

e Yabancl dil muafiyet sinaviar vb.

1.6.AMACA GORE DEGERLENDIRME TURLERI

1.6.1.Tanima-Yerlestirmeye Yonelik Degerlendirme (Diyagnostik Degerlendirme):

Sinif ici lcme ve degerlendirme: Ogretim slrecinin basinda, dgrencilerin dnceki kritik nitelikteki
Ogrenmelerini belirlemek amaciyla yapilir. Diger bir ifadeyle amag 6Jrencinin ders baglamindaki
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hazirbulunusluk dizeyini belilemektir. Amac¢ not vermek degildir. Bu amacla uygulanan 6lgme
araclarna da "hazirbulunusluk testi” adi verilir,

Okul/kurum geneli dlgme ve degerlendirme: Yine 6gretim sUrecinin basinda, dJrenciyi tanimak
ve onu uygun olan programa/kura/sinifa yerlestirmek amaciyla yapilir. Amaclanan, not vermek
degildir. Hedeflenen, 6grencinin niteliklerine uygun gruplann olusturulmasidir. Zaman, para ve
emek tasarrufu saglar. Muafiyet sinaviar ve seviye tespit sinaviarn buna drmek gosterilebilir,

1.6.2.Bicimlendirme-Yetistirmeye Yo6nelik Degerlendirme (Formatif Degerlendirme)

Belirli bir konu/Unite vib. sonunda 6grencilerin 6gretime konu olan davranislarin ne kadarin
kazandigini, diger bir deyisle Unitedeki 6grenme eksikliklerini belilemek amaciyla yapilir. Amag yine
not vermek degildir. Bu degerlendirme tlriinde égrenciye o Unitedeki 6grenme eksiklikleri bildirilr,
bir sonraki kapsama gecmeden dgrenme eksiklikleri giderilir ya da dgrenme eksikliklerinin giderilip
gideriimedigi denetlenir,

Bicimlendirme-yetistirme amaciyla yapillacak degerlendirmede kullanilan testlere alanda “izieme
testleri” ya da "tarama testleri” denir. Not verilmeden yapilan kisa sinavlar (quiz), Unite tarama testleri
bu amacla yapilan 6lcme ve degerlendirmeye 6mek olarak verilebilir,

Bir Unitedeki dgrenmeler bir baska Unite igin én dgrenme haline gelebilmektedir. On égrenme
eksikliklerinin giderek artmasi égrencinin 6grenemez hale gelmesine neden olabilir. Blooma'a
gore bir Unitedeki 6grenme eksiklikleri belli bir dlizeyin Uzerindeyse o 6grenme acigi kar topu gibi
devam eder. Odrencinin dgrenemez hale gelmemesi igin (inite sonlarinda kontrol mekanizmalari
calistinimaldrr,

1.6.3. Deger Bicmeye/Diizey Belirlemeye Yonelik Degerlendirme (Summatif
Degerlendirme)

Belirli bir 6gretim strecinin sonunda, not vermek amaciyla yapilan degerlendirmedir. Deger
bicmeye yonelik degerlendirme, 6grencinin belirli bir 6gretim streci sonundaki durum tespitidir
cunky artik hedeflenen égretim stirecinin sonuna gelinmistir. Bu amacla uygulanan testlere “alanda
erisi testleri” denir. Bitirme sinavlari, sertifika sinavlari, Universitedeki vize ve finaller, egitm-ogretim
kurumlarinda not vermek amaciyla uygulanan yazili yoklamalar bu 6lcme ve degerlendirme tdriine
ek olarak verilebilir,

Ik Uc degerlendirme tUrll édrenci basarisina odaklidr, diger bir ifadeyle ddrencinin akademik
basarisinin lcUltip degerlendiriimesi sdz konusudur. Egitimde yalnizca akademik basarinin dlcultp
degerlendirimesi ile ilgienimez. Ogrencilerin yetenekleri, ilgileri, tutumlar, kayglan, ogrenme
kapasiteleri ve karsilasilan guclukler ile uygulanan egitim programinin etkililiginin degerlendiriimesi
de cok énemlidir,

1.6.4. Rehberlik Amach Degerlendirme

Rehberlik amach degerlendirme kabaca ki baglamda ele alinabilir. Bunlar ¢zel egitm ve mesleki
rehberlik hizmetleridir,

Ozel egitim: Belirli alanlarda 6zel gereksinimi olan cocuklara uygun egitim ortamlan ve/veya
programi uygulamak amaciyla dlgme ve degerlendirme stirecleri ise kosulmaktadir. Ozel gereksinim
kavrami zihinsel vyetersizlikten ¢grenme gUcligune, otizmden diger spesifik engel alanlarina,
azel yetenekten isitme/gdrme vb. engel alanlarina kadar cok genis bir yelpazede ele alinr. Ozel
gereksinimi olan cocuklara uygun egitim olanaklannin sunulabilmesiicin cocugun intiyacr olan alanlar,
egitsel tanilama amaciyla genellikle standart testler veya dlctt bagmi testler (beceri dgretiminde) ile
belirlenmeye calisilir. Bu tUr testlerin sonuclan dogrultusunda, tibbi ve egitsel/gelisimsel olarak tan
alan gocuklar icin bireysel egitim programlar (BEP) hazirlanir. Egitsel degerlendirme baglaminda
rehberlik ve arastirma merkezleri (RAM) bu konudaki tek yetkilidir.
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Mesleki rehberlik: OJrencilerin alan secmelerinde ve ozellikle bir Ust dgretim kurumuna
yonlendirimelerinde, &zelliklerine uygun alan/meslek segmeleri hem 6grenci hem de Ulkenin
insan gucu kaynaginin dogru planlanmasi acisindan cok donemlidir. Bu amagcla dgrencilerin kendi
yetenekleri, Kisilik ozellikleri, ilgileri vb. ile 6zelliklerini belilemek amaciyla standart testlerden
yararlanimaktadir, Boylece ogrencinin kendi ¢zellikleri hakkindaki farkindaliklarnin artinlmasi ve
dolayisiyla buna uygun alan/meslek segmeleri saglanmis olur.

1.6.5. Program Degerlendirme

Egitim programlan bilesenlerinin yapisi ve niteligine iliskin olarak sistematik bilgi toplama ve
degerlendirme sUrecidir. Program degerlendirme  egitim programlarnin planlanmasi, mevcut
programlar ve/veya Urlnlerin  etkililiginin - degerlendiriimesi ve egitim  programlarinin - ve/veya
UrGnlerin gelistiriimesi amaciyla yapilir. Egitim  programlarini degerlendirme, degerlendiriimekte
olan programin boyutlaryla ilgili sorularla yonlendirilen uygulamall bir etkinliktir ve bilimsel arastirma
sUrecinin adimlanyla blyUk dlctde benzerlik gosterir. Program degerlendirmede program taslaginin
hazirlanmasi, programin uygulanmasi ve programin etkisine iliskin yargilar elde edilir.

2. BiR OLGME ARACINDA BULUNMASI GEREKEN PSIKOMETRIK NIiTELIKLER

Olgme her zaman belirli bir amac icin yapilr. Amag dlgmeye konu olan ¢zellik bakimindan kisiler hakkinda
degerlendirme yapmak ve elde edilen degerlendirme sonuclanna gére belirli kararlar vermektir. Verilen kararlarn
dogdru ve isabetli oimasi, degerlendirmenin dayandigr 6lgtimun ozellikle dogrudan ilgili ve olabildigince az hatall
olmasina baglidrr. Psikolojik 6zelliklerin dlctimesinde genellikle dlcme araclan kullanilir ve bu araclardan elde
edilen puanlann hatasiz ya da az hatall olmasi ve bu araglann belirli psikometrik niteliklere sahip olmasi gerekir.
Bu nitelikler gecerlilik, glvenilirik ve kullanislilik kavramlari ile agiklanabilir.

Gegerlilik dlcmek istenilen 6zelligin, baska ozelliklerle kanstinimadan, dogru ve tam olarak dlculebilmesidir,
Diger bir ifadeyle dlcme aracindan elde edilen puanin amaca hizmet etme derecesidir.

Guvenilirlik dlcme isleminden elde edilen puanlarin tesadUfi hatalardan arinik olma derecesidir. Diger bir ifadeyle
puanlarn kararl, tutarl ve duyarl olmasidir.

Kullanislilik ise 6lgme aracinin gelistirimesinin, uygulanmasinin ve puanlanmasinin kolay ve ekonomik (zaman,
para, emek, arac gerec vb. acidan) olmasi ile ilgilidir.

Bir 6lgme aracindan elde edilen puanlarin hatasiz ya da az hatall olmasi gecerli ve glvenilir dlgme yapmanin
tek kosuludur. Olcme islemlerinde hatalari en aza indirebilmek icin dncelikle hatalarin tanimlanmasi gerekir ki
Oleme islemini yapan kisi neye mudahale edecegini, hangi durumlara karsi dnlem almasi gerektigini bilsin.

2.1. HATA

Yalnizca egitimde dedil butdn bilim dallannda, hatta gunltk yasamimizda dahi yapilan élgme islemlerinde
bile dlcme sonuglarina hata kansma olasiigr vardir. Omegin; dlcme yapan kisilerin dikkati ve titizligi
zamandan zamana degisebilir, dlcme aracina iliskin bazi sorunlar stz konusu olabilir, dlctlen dzelligin
dogasi geregi bazi skintlar olabilir, test katlimcisi yeterince gudulenmemis olabili, dlcme isleminin
yapildigi ortamdan kaynakli sorunlar vb. olabilir.

Olcmede gdzlenen bir dzelligin gercek dederi (sayi, sembol ya da sifat) bulunmak istenir. Ancak élgmeye
kansan cesitl hatalar nedeniyle gercek deger (puan) dlgme yoluyla dogrudan elde edilemez. Psikometride
gercek puan kurami olarak ele alinan bu kavram basit bir esitlik ile gosterilir. Bu cercevede hatalar; kaynagd,
yonU ve miktan gbz 6nunde tutularak sabit, sistematik ve tesadufi olmak Uzere Ug tdrde incelenir:

2.1.1.Sabit Hata

Miktan dlcmeden dlcmeye degismeyen, diger bir deyisle her dlgcme islemine ayni miktarda karisan
hatadir. Ormegin marketteki terazi, Uzerinde herhangi bir nesne yokken -120 g gdsteriyorsa ne
tartiirsa tartilsin 120 g eksik dlcecektir. Bir 6gretmen, sinavinda herkese 10 puan fazla veriyorsa
yine karsan hata sabit olacaktr.
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2.1.2. Sistematik Hata

Olculen blylkiige, dFretmene ya da dlgme kosullanna gére miktan degisen hatadrr. Omegin
marketteki terazi, her bir kilogramda 120 g eksik tartiyorsa Uzerine konulan nesnenin agirigr arttikca
hata miktan da artacaktr. Bir 6gretmen, sinavinda yazisi kott olandan puan kinyorsa yine karisan
hata sistematik olacakir.

Gerek sistematik gerekse sabit hatalarda lcme sonuclarina karisan hata miktari, yonu ve kaynagl
bellidir. Bu nedenle bu tlr hatalarn élgme sonuglarina kansmasini engellemek ya da bu tur hatalar
duzeltmek gbrece daha kolaydrr.

2.1.3. Tesadiifi (Rastlantisal) Hata

Sansla ortaya clkan dlcmeye ne yonde ve ne dlcude kanstigr genellikle bilinemeyen hatadrr.
Olcmelere tek yonll olarak kanismaz, lcme sonuclanna bazen pozitif bazense negatif yonde etki
eder. Sabit ve tesadUfi oimayan hatalar, tesadUfi degisken olma ¢zelligine sahiptir. Bu nedenle
psikometride hata kurami tesadUfi hatalar Ustline kurulmustur. TesadUfi hatalann genellikle dort
kaynagi oldugu kabul edilir.

2.1.3.1. Olcme islemini Yapan Kisiden/Ogretmenden Kaynaklanan Hata:

Ogretmenin test etme stirecine lliskin davranislan ii asamada ele alinabilir:

Olcme islemi stirecinde: Test katimcisinin dikikatini dagitacak ve/veya kaygisini artracak davranislar vb.
Olgme islemi sonrasinda: Puanlamadaki dikkat ve titizligin zamandan zamana degismesi, yorguniuk,
oncelik-sonralik yanilgisi, maddi hata vb.

2.1.3.2. Olcme Aracindan Kaynaklanan Hata:

Olgme araclan haziianirken maddelerin iyi ifade edimemesi, test katimcilannin maddeleri yanlis
anlamalarina ve dolayisiyla hataya neden olacaktir. O nedenle hangi ¢zellik dlctlUrse dlclisiin, aracta
kullanilan dilin dil bilgisi, imla kurallanna uygun olmasi; maddelerde anlatm bozuklugu ve muglak ya
da belirsiz (miphem) ifadelerin bulunmamasi gerekir. Olcme aracindan kaynaklanabilecek bir baska
hata kaynag ise aracin yapisi lle ilgilidir. Olgtigl ézellik ve kapsam bakmindan homojen (benzesik)
maddelerden olusan bir arag, heterojen (aynsik) maddelerden olusan bir testten daha glvenilirdir.
Diger taraftan 6lgUlecek 6zellikler evrenini yeterince temsil etmeyen maddelerden olusan bir aragtan
elde edilen puanlara da hata kansir. Olcme aracinin yapisiyla ilgili diger bir konu ise aracin uzunlugudur,
Madde sayisi ile glvenilifik arasinda dogru orantill bir iliski vardir ancak bu sonsuz bir dogru orant
anlamina gelmez. Olcme aracindaki madde sayisi arttikca bireyde yorguniuk, dikkat azalmasi vb.
etkenler nedeniyle hata miktan artacaktrr. Olgme araciyla ilgili diger bir faktor ise bilissel ¢zellikleri Slcen
testlerde secenek verimisse sans basarnisi kansma olasiigidir. Bu durum 6lctlen 6zelligin gercekte
oldugundan yUksek gérinmesine yol agmaktadrr.

2.1.3.3. Bireyden/Ogrenciden Kaynaklanan Hata:

Bireylerin dlcme islemi sUrecinde icinde bulunduklan fiziksel, fizyolojik ve psikolojik durumlar
test puanina etki eder. Uykusuzluk, aclik, hastalk, agrn, motivasyon eksikligi, kaygr vb. faktorler
nedeniyle bireyler gercek puanlarnndan uzaklasabilirler. Ayrica grubun homojen ya da heterojen
olmasi da hata kaynagini artiran ya da azaltan bir etkiye sahiptir. Heterojen gruplarda gtvenilirlik
katsayisi artarken homojen gruplarda glvenilirlik katsayisi azalr.

2.1.3.4. Fiziksel Ortamdan Kaynaklanan Hata:

Olgme isleminin gerceklestigi fiziksel ortama iliskin bazi etmenler de dlcme sonuglanna hata
kanistirabilir. Sicaklik, 1sik, ses, koku, gbérsel uyarcilarn fazlaligi, ergonomi vb. etmenler hata
miktanni artirabilir. Bu anlamda testler bireylere bu etmenler acgisindan esit ve standart kosullar
altinda uygulanmalidir, aksi takdirde hata miktannin artmasi kacinilmazdr.
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2.2. GECERLILiK, GUVENILIRLIK VE HATA iLiSKisSi

Gegerlilik tim hata kaynaklarindan etkilenirken klasik test kuramina gore guvenilirlik yalnizca tesaduifi
hatalardan etkilenir,

Sekil 1 :Gecerlilik, gavenilirlik ve hata iligkisi

Bu nedenle glvenilirlik, gecerlilik icin bir on sarttir ancak yeterli sart degildir. Diger bir ifade ile bir testin
glvenilir olmasi onun gecerli olacagdl anlamina gelmez ancak bir test gecerli ise blyUk olasilikla ghvenilirdir.,
Bir dlcme aracinin gecerliligi ve glvenilirigi diye bir sey yoktur, élcme araclanndan elde edilen puanlann
gecerliligi ve guvenilirigi vardir. Gegerlilik ve glvenilirlik bir varlik-yokluk sorunu degil, derece sorunudur.
Bu nedenle bir testten elde edilen puanlar yUksek diizeyde gecerli, orta dizeyde gecerli, dlstk duzeyde
gecerli; yUksek duzeyde glvenilir, orta dizeyde guvenilir, dUstk duzeyde glvenilir biciminde nitelendirilir,
Bir dlcme aracinin puanlarndan yapilan degerlendirmenin dogrulugu arastirmayi gerektiri,. Bu puan
gercekten olgcmek istenilendzelligi gbstertyor mu? Aracin dlgmek istenileni dlcUp dlgcmedidi bir arastirma
isidir. Arastirma ile degerlendirmenin dogrulugu incelenir. Bir testin sohretli olmasi onun gecerli oldugu
anlamina gelmez. Modern test kuramina gére gelistirilen dlcekler elestiriye agiktir. Boylece testlerin niteligi
ve test bilgisi gelisir.

’Salt tahminle dogru yantti bulma olasilig.

2.3. KORELASYON

Gecerlilik ve guvenllirigi belilemeye yonelik yontemler genellikle korelasyon temelli analizlere dayanir. Bu
nedenle bu asamada kisaca korelasyon kavramina deginmek gerekmektedir. Korelasyon (co-relation),
en az iki degisken arasinda karsilikli bir iliski bulunup bulunmadigl, eger iliski varsa bu iliskinin yont ve
miktan hakkinda bilgi veren istatistiksel bir tekniktir. “r” ile sembolize edilir. Ormegin;

e Ogrencilerin derse lliskin tutumlar ile ders basarlar arasinda bir iliski var midir?

e Ogretmenlerin ders saati yiKkleri ile is doyumlan arasinda bir iliski var midir?

e Sac uzunlugu ile zeka arasinda bir iliski var midir?

Korelasyon -1 ile +1 arasinda deger alir. Bu iki deger arasinda matematiksel olarak sonsuz birim vardir
ancak kullanislilik agisindan 100 birim negatif korelasyonda, 100 birim pozitif korelasyonda, sifir ile birlikte
toplam 2071 birimlik bir skala Uzerinden degiskenler arasindaki iliskinin yonu ve miktan degerlendirilir.
Pozitif korelasyon iki dedisken arasinda dogdru orantili iliski anlamina gelir. Omegin ders galisma siresi
ile sinav notu ya da gelir ile ttketim arasinda pozitif bir korelasyonun elde ediimesi beklenir. Negatif
korelasyon, ki degisken arasinda ters orantili iliski anlamina gelir. Omegin ders siresi ile dikkat ya da
yUkseklik ile sicaklik arasinda negatif bir korelasyonun elde edilmesi beklenir. £1 mukemmel korelasyon
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anlamina gelir ancak +1 mukemmel dogru orantll iliski anlamina gelirken, -1 ise mukemmel ters orantili
iliski anlamina gelir. Diger taraftan sifir korelasyon iki degisken arasinda sistematik bir iliskinin olmadigi
anlamina gelir. Bu duruma mikemmel iliskisizlik de denir. Omegin égretmenlerin boylari ile aylik Ucretleri
arasindaki korelasyonun sifir oimasi beklenen bir durumdur.

Sekil 2 : Korelasyonun temel kavramiari
Korelasyon katsayisi hakkinda kabaca iki tir belileme yapmak gerekir. Bunlardan birincisi yon, digeri
ise miktardir. Yon, negatif ya da pozitif; miktar ise kabaca dustk, orta ya da yUksek olarak degerlendirilir,
Miktar icin kesin sinirlar olmamakla birlikte alanyazinda genellikle kabul goéren araliklar Sekil 3'te yer
almaktadrr.

Sekil 3: Korelasyonun miktari
Not 1: Korelasyon mutlak deger olarak degerlendiriimelidir. Bir korelasyon katsayisinin negatif ya da
pozitif olmasi bUyUklUk-kUcUkIUk belitmez, yon bildirir.,
Not 2: Korelasyon katsayisi ile neden-sonug iliskisi kurulamaz. Degiskenler arasinda dogru ya da ters
orantilriliski olmasi, s6z konusu degiskenler arasinda neden-sonug iliskisinin varligr anlamina gelmez.
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2.4. GECERLILIK SORGULAMA YONTEMLERI

Gegerlilik sorgulama yontemleri Sekil 4'te yer aimaktadir.

Sekil 4 : Gegerlilik ydntemleri siniflamasi
241, Kapsam Gecerliligi

Kapsam gecerliligi ¢zellikle basarn testlerinde aranan bir gecerliik sorgulamasidir. Egitimde
ogdretmen bir program dahilinde dnceden belilenen davranislan kazandirmayr amaclar. Belirli bir
zaman sonra davranislarin ne kadarnin kazanildigini belilemek isteyen 6gretmen, gelistirdigi testte
Ogretime konu olan icerigin testte ne dlglide temsil edildigini belirlemek durumundadir. Bu anlamda
kapsam gecerliligi bir testin dlcUimek istenen davranislan ne derece kapsadigiyla ilgilidir. Ne amacla
kullanilirsa kullanilsin test, kapsami acisindan dlgmeye konu olan davranislar yeterli ve dengeli bir
bicimde temsil etmelidir. Bir testin kapsam gecerliliginin yiksek oldugunun sdylenebilmesi icin;

1. Testteki sorularin/maddelerin dlgllecek 6zellikler evrenini (konu kapsamini/iceridi) yeterli ve
dengeli bir bicimde dlctyor olmasi,

2. Her bir sorunun/maddenin 6lgmek istedigi dzelligi dogrudan dlcmesi, diger bir deyisle kazanimla
dogrudan ilgili olmasi gerekir.

Testin kapsam gecerliliginin yiksek oldugunun sdylenebilmesiicin bu iki kriter birden saglanmaldrr,
Kapsam gecerliligi sorgulama yéntemleri:

2.4.1.1. Mantiksal/Rasyonel Yontemler:

Bu yontemler, belirtke tablosu hazirlanmasi ve uzman gérustine basvuruimasidir.
Belirtke tablosunun hazirlanmasi: Bir kapsam gecerliligi sorgulamasinda dncelikle dlcmeye
konu olan kapsam dahilindeki davranislarin beliflenmesi gerekir. Bu noktada en ¢ok kullanilan
ydntemlerden biri belirtke tablosu hazirlamaktr. OFretmen satirlara davranislan, stitunlara hedefleri
yazar; beliredigi madde sayisi dogrultusunda davranis ve hedefleri yeterli ve dengeli bir bicimde
temsil eden alanlar secer.

Tablo 2 :Belirtke tablosu 6rnegi
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Uzman goériusiine basvurulmasi: Uygulamada uzman ile kastedilen oncelikle dlecme ve
degerlendirme tekniklerini de bilen bir alan uzmanidir. Uzmana belirtke tablosu ve maddeler sunulur,
uzmandan sorularin/maddelerin konu kapsamini yeterli ve dengeli bir bicimde dlcme durumunu ve
sorularin/maddelerin kazanimlarla dogrudan ilgili olma durumunu degerlendirmesi istenir,

2.4.1.2. istatistiksel Yontemler:

Uzmanlardan alinan dondtler betimsel/muhakemeye dayali bir yolla cozimlenebilir ya da uzmanlarin
“uygundur/uygun degildir’ ya da “uygundur/dUzeltme gerekir/soru kullanimamalidir” vb. bicimde
degerlendirme yapmasi istenebilin. Uzmanlardan ikinci yolla donit istenmisse uzmanlar arasinda
uyusum olup olmadidi, cesitli istatistiksel yontemlerle test edilir. Alanda uzmanlar arasinda uyumu
test eden pek ¢ok indeks bulunmaktadrr.

2.4.2. Olgiit Dayanakh Gegerlilik

Olgme aracindan elde edilen puaniarin dlgUt bir puania (testin tahmin etmeye calistig ve gecerliigi
yUksek bir puan) karsilastinlarak, gelistirilen dlcme aracinin gegerliligine iliskin nitelendirme yapillir.

2.4.2.1. Yordama Gecerliligi:

Yordama, tahmin demektir ancak her tanmin yordama degildir. Bir tahminin yordama olabilmesi
icin elde gecerli ve glvenilir bir veri olmasi ve bu verinin sinanabilir, sayisal nitelikte, belirli analizlere
tabi tutuluyor olmasi gerekir. Diger bir deyisle yordama, eldeki bu nitelikteki veriden yola cikarak
gelecege, henliz gerceklesmemis bir olguya iliskin yapilan tahmindir.

Olgme araclarnin gogunda bireylerin gelecekteki davranislannin kestirimesi séz konusudur.
Yordama gecerliligi, dlgme aracinin bu kestirim isini ne dlctide dogru ve isabetli yaptd ile ilgili bir
sorgulamadir. Ozellikle iki amacla uygulanan dlgme araclannin yordama gecerliliginin yiksek olmasi
istenir. Bunlar secme ya da yonlendirme amacl kullanilan testlerdir. Secme amagli testlere YKS,
KPSS, LGS vb. araclar; yonlendirme amagl testlere ise alan seciminde ve/veya bir Ust 6gretim
kurumuna yonlendirmek icin uygulanan yetenek testleri, ilgi envanterleri, mesleki kisilik envanterleri
vb. drmek olarak gdsterilebilir.

Yordama gecerliliginde dlcme aracindan elde edilen puanlar, dlcme aracinin tahmin ettigi puanla
(®leut puan) karstlastinlir ve tahminin ne dlctide dogru oldudu belilenmeye calisilir. Olcit puan testin
tahmin etmeye calistigr ozelliktir. Yordama gecerliliginde olctt puan gelecekte belli olacagindan
beklemek gerekmektedir. Yordama gecerliliginde gecerlilik katsayisinin O ile +1 arasinda degismesi
beklenir.

Sekil 5: Bir yordama gecerliligi calisma drnegi
Yordama gecerliiginde en zor ve dnemli nokta élgiitin dogru bir bigimde belilenmesidir. Olcitin
belirlenmesinde su noktalar dikkate alinmalidir: Olgit;
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1. Olgme aracinin yordamaya galistig degiskenle dogrudan ilgili olmal, dlcme arac hangi ézelligi
kestirmeyi amacliyorsa onun dogrudan bir temsili olmalidir.

2. Kararl olmall, giinden glne degismemelidir. Kendisi kararsiz olan bir ¢zellik higbir aracla
yordanamaz.

3. Bireylerin &zelligini gercekten yansitan nesnel ve glvenilir bir dlcut oimalidir. S6z gelimi okulda
alinan notlar bir dlclt olarak alinmissa dgrencilere verilen notlara basarinin disindaki etmenler etki
etmemelidir.

4,  Kolay elde edilebilir ve ekonomik olmalidir.

2.4.2.2. Zamandas Gecerlilik:

Bu gecerlilik tUrt alanyazinda halinazir gegerlilik, benzer dlgekler gegerliligi, uygunluk gecerliligi
adlanyla da anilmaktadrr.

Zamandas gecerlilik sorgulamalannda 6lcUt puan es zamanli olarak elde edilebilir. Gelistirilen dlcme
aract ile iliskili olabilecek nitelikleri dlcen ve gecerliligi ylksek bir aracin puani élgUt puan olarak ele
alinabilir. Daha sonra gelistirilen dlgme araci ve OlgUt arag ayni zamanda uygulanip ki aractan elde
edilen puanlar arasindaki iliski incelenir.

Sekil 6: Bir zamandas gecerlilik calisma drnegdi
Zamandas gecerliiginde gecerlilk katsayisinin =1 ile +1 arasinda degismesi beklenir. Olciite bagl
olarak gecerliik katsayisi +1'e yaklastikca artar, O'a yaklastikca duser.

Sekil 7: Gegerlilik katsayisi
Zamandas gecerliikte de en zor ve &nemli nokta dlgutiin dogru bir bicimde belirenmesidir. Olgiitin
belirlenmesinde su noktalar dikkate alinmalidir;
1. Olgut; dlgme aracinin dlcmeye yoneldigi dzelikle dogrudan iliskili olmalidir. Bu iliski dogru
orantili ya da ters orantili olabilir.
2. Olguttin gegerliligi yiksek olmalidir. Gegerliligi yiksek olmayan bir dlgit puanla bakilacak
korelasyonun dustk olmasi kaginimazdrr.
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2.4.3. Yapi Gegerliligi

Beser bilimlerde atilganiik, glivensizlik, ice donUkltk vb. dzelliklerin dlcUimesi amaciyla lcme araci
gelistirmek icin dnce, sdz konusu olan 6zellik ya da dzellikleri belilemek, yaplyr tanimlamak; daha
sonra, tanimlanmis yapidan sinanabilir denenceler cikarmak ve ¢ikarllan denenceleri sinamak igin
deneysel ve istatistiksel calismalar yapmak gerekmektedir. Yapi, birbirleriyle ilgili oldugu distintlen
belli dgelerin ya da dgeler arasindaki iliskilerin olusturdugu bir érinttddr. Bu anlamda, bir testin
yapisini gecerleme sureci, temelde testin maddelerine verilen yanitlar arasindaki iliskilerin analizine
dayanir.

Yapi gecerliligi, bir testin dayandigi kuramsal temelleri ne derece iyi dmekledidgiyle ilgilidir. insan
davranislarn ve ¢zellikleri cogunlukla soyut bir yaplya sahiptir. Zeka, sevgi, merak, sosyal uyum ve
ruh sagligr gibi soyut kavramlar psikolojik testlerle dlgebilmek icin dnce bu kavramlann iceriginin
bilinmesi gerekir. Bireyin ne tir davranislar gdsterdigi zaman hangi niteliklerin varligina ya da
yokluguna karar verilebilecegine iliskin dlcttler gelistirimesi gerekmektedir. Yapr gecerliligi bir
yandan testin Olgtigu niteliklerin neler oldugunu arastirma, diger yandan testi alan kisilerin elde
ettikleri puanlarin ne anlama geldigini agiklama cabalanyla ilgilidir. Omegin bir kisi, geleneksel aile
bicimi ile cocuk yetistirme bicimi arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla bir dlcek gelistirip bu dlcegin
yapl gecerliligini ortaya koymak istediginde, geleneksel aile yapisi ve cocuk yetistirme kavramlarinin
ne anlamlara geldigini, dlcme aracindaki maddelerin bu anlamlara uygunlugunu arastirarak yapl
gecerliligi konusunda karar verebilir,

2.5. GUVENILIRLIK:

Guvenilir bir dlcme araci, ayni dzellikle ilgili olarak arka arkaya yapilan élcmelerde yaklasik olarak ayni
sayisal sonucu verir; diger bir ifadeyle bir test, ayni gruba iki ya da Uc kez uygulandiginda gruptaki her bir
kisi bUtin uygulamalarda yaklasik olarak ayni puani aimalidir. Bir testin dlgmek istedigi 6zelligi dlcebilmesi
icin o testin sz konusu olan 6zelligi kararl olarak dlgmesi gerekir. GUvenilirlik ¢calismalarinin odak noktasi
sudur: “Eger Kisi iki defa teste tabi tutulursa iki testten aldigr puanlar birbirine benzer midir ya da birbirine
ne kadar yakindir?” Bu noktada gdzlenen puan, gercek puan, dlgmenin standart hatasi ve glvenilirlik
katsayisi kavramlarina deginmek gerekmektedir.

Omegin: Murat, (¢ dakikallk bir sézclk calismasinda 162 sdzclk ya da dider bir ifadeyle dakikada 54
sbzcUk yazmistr. Bu puan Murat'in becerisini ne dlclde yansitir? Varsayalm ki dakikada 50 sdzclk
yazilmasi yeterli kabul ediliyor. Murat bu dlzeyin gercekten Uzerinde midir? Murat gecen hafta dakikada
45 sbzcUk yazmistir. Murat'in bugUnkU puani olan 54, onun kendisini gelistirdiginin gostergesi midir ya
da bir degisim dalgalanmasi midir?

ki olcum arasindaki uyumsuziugun birgok nedeni olabilir. Bir hareketten digerine, “dikkat ve caba’
degisebilir. Ozellikle uzun periyotlarda puan degdismesi, fiziksel blyime, dgrenme ya da sadlik ve kisilikteki
degisimlerden kaynaklanabilir. Yine ikinci dlctimde daha acik sorulann kullaniimasi diger bir faktér olabilir.
ki ®lotim arasindaki puan farklanni yorumlayabilmek icin gercek puan kuramina bakmak gerekir.
Psikometride hata kavrami istenmeyen degiskene isaret eder. Olcme hatalari giderilene kadar stirdUriimeli
ve boylece gergek puan elde ediimelidir. Ancak davranis érnegdi sinirli oldugu icin gdzlenen puan gergek
puandan farkliik gdsterir. Buradaki farklilik élcme hatasidir. Geleneksel olarak hatalann varligr gbzlenen
puanin gergek puandan ytksek ya da dusuk olmasina neden olur.

Olgmenin standart hatas! yUkseldikce dlcme islemi bireylere rastgele puan vermekten farkl olmayacaktr.
Bu nedenle dlgcme islemlerinde glvenilirligin kestirlmesi cok 6nemlidir.

Guvenilirlik katsayisi O ile +1 arasinda degisir. GUvenilirlik katsayisi icin alanyazinda genellikie 0.70 ve Ustu
Olgttt kabul edilir. Ancak bu degerin de ¢ok yuksek bir deger olmadigl, 0.70-0.80 arasi glvenilirligin
ancak 6n bilgi elde etmek amaciyla kullanilabilecegi ifade edilir. Genel yetenek gibi bilissel dzellikleri dlgen
testlerde guvenilirlik katsayisinin 0.90 ve Uzerinde olmasi arzu edilir,
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Sekil 8: Guivenilirlik katsayisi
Guvenilirik, genellikle birden ¢cok uygulamaya dayal yontemler ve tek uygulamaya dayall yontemler
basliklan altinda ele alinrr. Birden ¢ok uygulamaya dayall yontemler altinda test-tekrar test ve es deger
(paralel) testler yontemleri, tek uygulamaya dayal ydntemler altinda ise es deger yarilar, Kuder-Richardson
20 ve 271 (KR-20, KR-21), Cronbach alfa, Hoyt'un varyans analizi, McDonald omega vb. yontemler yer
almaktadrr,

Sekil 9: Guvenilirlik kestirim yontemleri

2.5.1. Test-Tekrar Test Yontemi

Bu yontem ile test glvenilifigini test etmek icin bir test, ayni gruba, belli bir zaman araligiyla iki kez
uygulanir. Daha sonra bireylerin birinci uygulamadan aldiklan puanlarla ikinci uygulamadan aldiklar
puanlar arasindaki korelasyon hesaplanir. Elde edilen korelasyon katsayisina kararllik (devamiilik/
istikrarllik) katsayisi adi verilir,

Sekil 10: Test-tekrar test yontemi calisma rnegi

Bu yolla test glvenilirligini kestirmede karsilasilan dnemili bir sorun, testin iki uygulanisi arasindaki
zaman araliginin ne kadar olmasi gerektigidir. Bu soruya kesin bir yanit vermek olanaksizdir. Aradan
gecen zaman, hem odlgme aracinin dlgtigu dzelik bakimindan yanitlayicilann énemli dlctide
degismelerine hem de birinci uygulamada veriimis olan yanitlarn hatirlanmasina izin vermeyecek
bir uzunlukta olmalidir. Diger bir ifadeyle ki uygulama arasindaki zamanin belirlenmesindeki temel
ilke sudur: Uygulama aralig, birinci uygulamadaki maddeler hatilanmayacak kadar uzun; olctlen
Ozellikte kKOKIU degisimler olusmayacak kadar kisa olmalidir,

55



56

BASOGRETMENLIK EGITIM PROGRAMI CALISMA KITABI

Aradaki zamanin belirlenmesinde dikkat edilmesi gereken bir baska nokta, 6zelligin degisim hizidr.
Bazi ézeliikler daha hizll degisime agikken bazilan ise daha zor degisir. Omegin bireylerin genel
yetenek dUzeylerinin kisa bir zamanda degismesi pek olanakli degilken tutumlan gdrece daha kolay
degisebilir. Dolayisiyla bir genel yetenek testi icin aradaki zaman daha uzun tutulabilirken tutum
Olcegi icin daha kisa tutulabilir.,

Test-tekrar test yontemi, basarn testleri icin cok tercih ediimemektedir. ClnkU kisa vadede basar
kolay degisebilen, kararsizlik gosterebilen bir 6zelliktir. Bu yontem daha ¢ok yetenek testleri, kisilik
envanterleri vib. psikolojik dlcme araclarindan elde edilen puanlann guvenilirlik kanitlarni Gretmek
icin tercih ediimektedir.

2.5.2. Test Yarilama (Es deger Yarilar/iki Yan Giivenilirligi) Yontemi

Bu yontemle glivenilirligi tahmin etmede uygulanmis bir test iki es deger yariya boluntir ve bireylerin
iki yandan aldiklan puanlar arasindaki tutarliik incelenir. Buradaki en temel sorunlardan biri testin iki
es deder yanya nasil béltinmesi gerektigi ile ilgilidir. En sik basvurulan yéntemler: a) ik yar ve son
yan b) Tek ve ¢ift ¢) Rastlantisal yéntemleridir. ik ve son yar yéntemi her test icin uygun degildir.
Uygun olmadigi durumlar: Testteki;

e maddeler basitten zora dogru siralanmis ise,

e maddeler konu iceriklerine ya da faktérlere gére kimelenerek yerlestirimis ise,

e madde sayisi ¢cok fazla ise.

Sekil 11: Test yarnlama yéntemi calisma 6rnegi

Bu yontemle glvenilirigi tahmin etmede, uygulanmis bir test ki esdeger yarya bolintr ve
bireylerin iki yandan aldiklarn puanlar arasindaki tutarlilik incelenir. Sekil 11’de de yer aldigi Uzere iki
esdegder yandan alinan toplam puanlar arasinda korelasyon hesaplanir ancak elde edilen katsay
korelasyonun yar puanlar Uzerinden elde ediimesi nedeniyle testin tamamina iliskin bir tutarlilik
bilgisi vermez, yansina iliskin verir. Diger bir ifadeyle elde edilen katsayr esdeger yarlardan birinin
guvenilirigi olarak kabul edilir. Testin ttmUne iliskin bir glivenilirlik katsayisi Spearman-Brown formUull
araciigyla hesaplanir. Elde edilen katsay testin tamamina iliskin i tutarliik baglamindaki glvenilirlik
katsayisi olarak kabul edllir.

2.5.3. Kuder-Richardson 20 ve 21 Yontemleri

KR-20 ve KR-21, testin kendi icinde tutarl bir bUtin olusturup olusturmadig ile ilgili bilgi verir. Her
ki yontemle de testin i¢ tutarlilgr degerlendirildiginden bu yontemlerden elde edilen katsayiya i¢
tutarlilik katsayisi adi verilir,

KR-20 ve KR-21 ile gtvenilirlik kestirimi, puaniamanin kategorik oldugu élgme araclar icin uygundur,
Puanlamanin kategorik olmasi, dogru yanitlara 1 puan, yanlis ve bos birakilan maddelere ise O
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puan vererek puanlamanin yapildigi ya da maddenin yanitinin iki secenekli verildigi durumlardir,
Testteki maddeler farkli agirliklarla puanlanmissa ya da test puanlar sans basaris icin diizeltimisse
bu ydntemler kullanimaz.

2.5.4. Cronbach Alfa Yontemi

Olgme aracinin puanlamasi cok kategorili ise KR-20 ile ayni mantik Uzerine kurulu Cronbach
alfa hesaplanir. Elde edilen katsayinin ismi yine i¢ tutarliik katsayisidir. Derecelendirme dlgekleri,
puanlamanin ¢cok kategorili oldugu araclara drmek verilebilir,

2.6. GUVENILIRLIGI VE GEGERLILIGi ARTIRMA YOLLARI:

Guvenilirlik temelde tesadUfi hatalardan arnnik olma durumu ise tesadUlfi hata kaynaklanni azaltmaya
yonelik eylemler glvenilirligi artiracaktrr. Bu yéontem ve eylemler;

1. Bir testteki madde sayisi arttikga birimler kiguldigunden duyarlilik artar, bu nedenle hata miktarn
azalacagindan glvenilirlik artar.

2. Bir 6lgme isleminde genel bir ilke olarak puanlayici sayisi arttikga glvenilirlik artar. Birden ¢ok kisinin
yaptig puanlamanin ortalamasini almak, bir kisinin verdigi puandan daha gtvenilir olma egilimindedir.

3. Puanlama nesnelligi, guvenilirigi buytk olctde etkiler. Bir testin farkli Kisiler tarafindan puanlanmas
ya da ayni kisinin farkll zamanlarda verdigi puanlar arasindaki tutarliiga puanlama gtvenilirligi adi verilir.
Bir testten elde edilen puan, puanlayiciya ya da zamana goére degismiyorsa testin glvenilirigi artar.
Elbette kullanilan lcme aracinin puanlamasinin nesnel ve 6znel olmasi bu noktada cok énemlidir. Coktan
secmeli, derecelendirme dlcegdi, kontrol listeleri gibi araclar, puanlamasi nesnel olan araclara drmek iken
aclk uclu sorulardan olusan araclar, mulakatlar vio. ise puanlamasi 6znel araclara 6rnek olarak verilebilir.
Oznel araclann puanlama bigiminin mimkin oldugunca standartlastrlarak nesnel hale getirimesi
guvenilirlik agisindan 6Gnemlidir.

4. KR-20 ve KR-21 yéntemlerinde bahsedildigi gibi testteki maddeler acisindan homojenlik (benzesiklik)
arttkga guvenllirigin artmasi, diger taraftan heterojenlik(aynisiklik) artikca glvenilirfigin dismesi beklenen
bir durumdur.

5. Testten elde edilen puanlarin glvenilirlik kestirimi icin veri elde edilecek grubun (Grmeklem) bOyUkIigu
arttikca grubun heterojenlesmesinden dolayr gvenilirlik artar.

6. Maksimum performansi dlcen testlerde ortalama glclige yaklastikca (P Bl=.50) grup heterojenlesir ve
dolayisiyla gtvenilirlik artar. Heterojen gruplarda testin élgmeye konu olan ¢zellige sahip olanla olmayan
ayirt etme glctntn artmasi beklenir. Grubun dlgtlen 6zellik baglaminda heterojenlesmesi, blydk dlclde
dmeklem sayisinin artmasina ve bilissel bir dzellik olctltyorsa testin ortalama glclige yaklasmasina
baghdir,

7. Maddelerin dil bilgisi kurallanna uygun, acik ve anlasilir yazilmasi belki de guvenilirigi en ok artiran
etmenlerden biridir. Bu kosul saglanmadigi takdirde diger kosullann énemi olmayabilir. lyi madde yazar
olmanin temel 6zelliklerinden biri de ana dili kullanma becerisidir. Dolayisiyla test yazar(lar)inin dil bilgisi
ve imla kurallanna uygun bir bicimde maddeleri yazmasi, maddelerde yoklamak istediklerini yalin ve kisa
bir bigimde ifade etmesi gerekir. idealde bu konudaki temel ilke, bir maddenin tUm égrenciler tarafindan
ayni bicimde anlasiimasidrr.

8. Ogrencilere test uygulamasl dncesinde ve gerekliyse uygulama slrecinde ydnerge vermek, test
almaya gudtlenme ve hazirbulunuslugun artmasi agisindan 6nemlidir. Buna yonelik alinacak énlemier
Ozellikle bireyden kaynaklanabilecek hatalar asgariye indirir.

9. Fiziksel ortamin ses, sicaklik, I1sik, koku, dikkat dagitici uyanicilar, ergonomi vb. etmenler acisindan
uygun hale getirilmesi glvenilirigi artiran bir baska etmendir. Fiziksel uyarnciar acisindan yanitama
davranisini etkileyebilecek her turll etmen guvenilifigi distrecektir. Bu nedenle test uygulayicilannin test
ortamini diizenlemesi gerekir. Ozellikle zeka, basan gibi bilissel dzelliklerin dlctimesinde bu etmenlerin
OGnemi daha da artmaktadir.
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10. Test, sUreli bir test uygulamasi ise surenin yeterli verimesi gerekir. Bir hiz testi degilse tUm
katiimcilann maddelerin tUmine ulasmasi beklenen bir durumdur. Hiz testleri bu durumdan bagimsiz
olarak degerlendirilebilir.,

11. Uygulamada bireylerin dikkatini dagitacak ve/veya kaygisini artracak davranislardan kaginimasi,
puanlama ya da veri girisi yapllirken dikkatli ve titiz davranimasi dlcme islemini yapan kisiden
kaynaklanabilecek hatalarn azaltacagindan gavenilirligi artirr,

12, Maddelerin teste duzgun vyerlestiriimesi, okumayl guclestirecek bir unsurun bulunmamasi; test
katiimcisinin yasina, gelisim diizeyine uygun bir punto bUyUkIigu kullanimasi; baski hatalar bulunmamasi
vb. etmenler glvenilirligi artirr.

Guvenilirligi artiran faktorler gegerliligi de artinr. Ancak gegerlilik yalnizca tesadUfi hatalardan degil, ayni
zamanda sabit ve sistematik hatalardan da etkilenir. O nedenle ¢gretmenin tesadUfi hatalann yani sira
sabit ve sistematik hatalardan anndirmaya yonelik alacagi tim tedbirler gecerliligi de artiracakr.,

: 3. TEST GELiSTIiRME VE MADDE/SORU TURLERI

Test, egitimde bireylerin dzelliklerini belilemeye yonelik dlgcme araclarina verilen genel bir tanimdir. Bu tanim
zaman zaman gunltk dilde yalnizca coktan secmeli maddelerin bulundugu élecme araclar icin kullanilsa da test
bu belirlemeden cok daha genis bir anlamda kullaniimaktadir.

3.1. TEST TURLERI
Tablo 3: Test tirleri

3.2. TEST GELISTIRME

Onceden belilenmis ézelliklerin dlctimesi ile ilgili bir test gelistirimesi, sistematik islem basamaklarina
uyulmasini gerektirir. Bu basamaklar:

1. Sinavin amacinin belirflenmesi (puanlarn hangi amaclarla kullanilacagy)

2. Sinavda yoklanacak davranislarin belirlenmesi

3. Sinavin kapsayacagi konularin listelenmesi

4. Okulun takviminin ve sinav sonuglarnin kullanilacag zamanin dikkate alindigr bir sinav gintnudn
belirlenmesi

5. Sinav sUresinin belilenmesi,

6. Belirtke tablosunun hazirlanmasi

7. Soru/madde tUrlerinin belilenmesi  [Soru/madde  tlrleri sinavda  kullanilacak davranislara gore
belirlenir. Bir sinavda tek bir soru/madde tirt kullanilabilecegi gibi birden fazla da kullanilabilir (soru/
madde cesitlemesi).]

8. Soru/madde sayisinin belirlenmesi

9. Sinavda kullanilacak sorulann/maddelerin “ortalama gUcligunin® ve “guclik dagiiminin® belilenmesi
10. Sorulann/maddelerin yaziminda, redaksiyonunda ve teste alinacak sorulann/maddelerin seciminde
izlenecek yolun belirlenmesi

11. Cevap anahtarinin ve puanlama ydnteminin belirlenmesi
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12. Olgme aracini yazma ve ¢ogaltma yénteminin belilenmesi

13. Sinavin uygulanma kurallaninin belilenmesi (yonerge yazimasi)
14. Sinavin uygulanmas|

15, Test ve madde istatistiklerinin hesaplanmasi

3.3. BASARININ OLCULMESINDE YONTEMLER

Sekil 12: Olcme arac ve yéntemleri
3.3.1. Geleneksel Olcme Yéntemleri:

3.3.1.1. Dogru-Yanlis Maddeleri:

Cevaplayicinin verilen ifadelerin dogru mu, yanlis mi oldugunu belilemesinin istendigi madde
tUraddr, Dogru-yanlis maddelerinde verilen bir tir “Onerme’dir,

Sekil 13:Dogru-yanlis test maddesi érnegi
Coktan secmeli madde turinden sonra en cok kullanilan ikinci madde tipidir. Genellikle dgrencinin
bilimsel gercekleri, tarini olaylar, kesin yargilar tanimasi ve hatirlamasi; olgular ve gergekleri kisisel
yargl ve goruslerden ayirt etmesi dlcUimek istendiginde kullanishidrr.
Avantajlan: a. Hazirlamasi, uygulamasi ve puanlamasi kolay, diger bir ifadeyle kullanislidir. b. Soru
sayisi artinlabilir. ¢. Sistematik hata karisma olasiligr pek yoktur.,
Dezavantajlari: . Sans basarisi olasiigl yiksektir. b. lyi yazimazsa genellikle Ust diizey bilissel
azellikleri slcemez. ¢. Ogrenme eksikliklerini belireyemez. d. Yanlis (izerinden ddretim yapimaz. e.
Her derste/konuda kesin yanlis denebilecek durumlar belirlemek zordur.,

Dogru-Yanhs Maddeleri Yazim Kurallari:
* Her madde tek ve belirli bir fikri belitmelidir. Ozellikle ayni maddede biri dogru, dteki yanhs iki fikir
ifade etmekten kacinimaldr.
e Dogru yanlis maddesi, kesinlikle dogru ya da kesinlikle yanlis olmalidir. Maddenin dogrulugu ya
da yanlishgl, baska bir aciklamaya gerek kalmadan belirlenebilmelidir.
e Bir maddenin yanlisligr dnemsiz bir aynntida ya da aldatici bir noktada olmamalidir. Bir yarg
temelden yanlis olmalidr.
e MUmkin oldugunca olumsuz ifade kullanimamalidir. Ozellikle iki olumsuz ifadeden kesinlikle
kacinilmaldrr.,
e Kani ifadeleri kendiliklerinden dogru ya da yanlis olmadigindan bir kaynaga dayandirlarak
verilmelidir. Belli bir kaynaga ya da bir otoriteye dayandinimadan verilen kani ifadelerinin yer aldid
maddelerin ayirt etme guicu sifir ya da negatif olma egilimindedir.

59



BASOGRETMENLIK EGITIM PROGRAMI CALISMA KITABI

e Bir maddenin ifadesi kisa, acik ve yalin olmalidir. Madde, sorulan ana fikrin dogruluk ya da
yanlisiginin belirenmesi icin gerekli olmayan ayrintilarla uzatimamalidir.

e Okudugunu anlama sureclerinin ilk basamagi, metin icerisinde acikga verilmis bilgiden dogrudan
clkanm yapmadir. Bir metne bagl olarak yanitlanan dogru-yanlis maddelerinin anlam gelistirme,
yorumlama, degerlendirme gibi daha Ust dUzey okudugunu anlama sureclerine yonelik olabilmesi
icin, metindeki cumleler aynen yazimamalidir,

e Ogrencinin bir maddede ifadenin dogruluguna ya da yaniisigina karar vermesi gerektiginde
dzellikle vurgulanmak istenen bir sézcUk/terim vs. varsa alti ¢izimelidir,

e Dogru-yanlis maddesinin yanlis oldugu durumlarda, égrencinin sansla puan almasini engellemek
amacyyla ifadeyi dlzeltmesi ya da yanlishgin ne oldugunu belirtmesi istenebilir.

e Dogru-yanlis maddeleri ayni kapsamdan geliyorsa ortak bir soru koku altinda birlestirilebilir,

e Dogru ve yanlis maddeler, testte belirli bir drintlye gore yerlestirimelidir. Maddelerin siralanisi,
bastan itibaren iki dogru bir yanlis, bir dogru iki yanlis gibi bir drdntt gésterirse ¢grencilerin bunu
fark edebilir. Bu nedenle dogru ve yanlis maddelerin testteki siralanisi rastgele olmalidrr.

e Dogru ve yanlis maddelerin ifadesi yaklasik olarak ayni uzunlukta olmalidrr,

e Bir dogru-yanlis testindeki dogru ve yanlis maddelerin sayisi, yaklasik olarak birbirine esit olmalidir.
e Maddeleri isaretleme yontemi, 6grenciye acik ve anlasilir bir bicimde aciklanmalidir,

e Maddeler mimkin oldugunca kisa yazimali, basit ctmle yapisi tercih edimeli, 6zellikle “ve” gibi
baglaclara dikkat ediimelidir.

e Olumsuz anlama sahip bir sbzcUk ya da ifade varsa alti gizilmelidir.

e ipucu vermekten kacinmak gerekir. “Asla, daima, hicbiri, tim{” vb. ifadelerin yanlis olma olasilig
yUksek iken “genellikle, cogunlukla, bazen, zaman zaman, skikla” vb. ifadelerin ise dodru olma
olasiigr ylksektir,

e Ust dizey becerileri yoklamak icin tablo, grafik, harita ya da okuma pargasi gibi bir dncilin
kullaniimasi dnerilir.

3.3.1.2. Eslestirme Maddeleri:

Eslestirme maddeleri, ki grup halinde verilen ve birbirleriyle ilgili olan bilgi dgelerinin belli bir
aciklamaya gore eslestiriimesini gerektirir.

Sekil 14: Eslestirme test madde 6rnegdi
Avantajlan: a. Hazirlamasi, uygulamasi ve puanlamasi kolay, diger bir ifadeyle kullanislidir. b. Soru
sayisi artirlabilir. ¢. Sistematik hata kansma olasiligr pek yokiur.
Dezavantajlan: a. Sans basarisi olasilgl yiksektir. b. i yazimazsa genellikle (st diizey bilissel
Ozellikleri dlcemez.
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Eslestirme Maddeleri Yazim Kurallari:

e Her eslestirme soru grubunda yonerge/aciklama yazimalidir. Yonergede eslestirmeye konu olan
kapsam belirtilmeli, dncdllere ve seceneklere nelerin konulduguna deginimelidir. Eslestirmenin
nasll yapllacagl konusunda bilgi verimelidir.

e Seceneklerin kullaniip kullanimayacad, birden fazla kez kullanma durumu belirtiimelidir. Bir
eslesme takmindaki dnclller ile cevaplar esit sayida olmamalidir. Eger esit sayida olursa égrenci,
hemen ilk bakista bildiklerini eslestirecek; geri kalan dnclillerin cevaplanni da tahmin edecektir,

e Eslestirmede ortaokul ve Ustll égretim kademelerinde oncllin basinda bir bosluk birakilarak
dgrencilerden secenedin harfini yazmalar istenebilir. ilkokul diizeyinde ise ¢grencilerden dnciillerle
secenekler arasinda oklarla eslestirme yapmalari istenebilir,

e Okul bncesinde, 6zel egitimde eslestirme sekillerle ya da resimlerle/fotograflarla yapilabilir,

¢ Bir eslestirme maddesinde yer alan dnclller ile segeneklerin her birihomojen (benzesik) dgelerden
olusmalidir. Diger bir ifadeyle ayni kapsamdan gelmelidir.

e Uzun ifadeler dncUl olarak kullanimal ve dnculler stitunu sayfanin sol tarafina, cevaplar sttunu ise
sayfanin sag tarafina yerlestirimelidir. Bdyle olmasl, cevaplamada zaman kaybini énler ve cevabin
secimini kolaylastirr.

e Bir eslestimeli maddeler grubundaki madde sayisi, en az 6, en ¢ok 15 olmalidir. Madde
sayisinin 6'dan az olmasi, salt tahminle dogru cevabin bulunma olasiigin artinr. 15'ten ¢gok madde
kullanildiginda ise cevaplayicilarnn dogru olarak eslestirilecek ifadeleri ayiklayip secmeleri cok
zaman alrr. Ustelik madde sayisi arttikga éncliler ile cevaplar takminin benzesikligini saglamak
giderek guclesir.

e Maddelerin timU ayni sayfada bulunmalidir. Aksi halde cevabin secimi guclesir.

e Cevaplann secilecegi sUtun, bir kelime listesi ise alfabetik siraya gore duzenlenmelidir.

e Bu sekilde duzenlenen eslestirme maddeleri ¢grencilerin hatrlama dlizeyi disinda, kavrama
duzeyindeki d3renmelerinin de yoklanabilecegdine liskin drmektir. Omedin: grafik, tablo, metin,
harita.

3.3.1.3. Coktan Se¢meli Maddeler:

Sekil 15: Coktan segmeli test maddesi 8rnegdi
Coktan Secmeli Maddelerin Ozellikleri:
° Hazirlamasi zor ancak puanlamasi kolaydir,
° Puanlama objektiftir.
o Ust dlizey bilissel becerilerle iigili madde yazmak zordur. O yiizden yazilan maddeler genellikle
bilgi, kavrama ve uygulama basamaklar dlzeyindedir.
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° Dogru cevabi icinde barndirmasi nedeniyle sentez duzeyinde soru sormak olanakl degildir.
Bir test yalnizca goktan secmeli maddelerden olusuyorsa yaraticiigin denetlenmedigi yoniinde
hakli bir elestiri vardrr.

° Dogru cevabi icinde barindirmasi nedeniyle puanlara sans basarsi karisma ihtimali vardir.

e ok sayida soru sorulabilr.

° Sistematik hata karisma intimali cok dUsuktar.

e Celdirme mantgl temellidir.

Sekil 16: Coktan secmeli madde tdrleri
Coktan Se¢cmeli Madde Yazim Kurallari:
° Ideal bir coktan segmeli maddede, bilen bir dgrenci, secenekleri gdrmesine gerek kalmaksizin
dogru cevab verebilmelidir.
° Ogrencinin sézclk dagarciginda bulunmayan, hentiz égrenmedidi sézclk, kavram, terim vb.
kullaniimamalidrr,
° Bir durum resim ya da fotografla anlatilabildiginde, uzun cUmleler kurmak yerine gorsellerden
yararlanilabilir.
° Gereksiz gorsel kullanimamasina da dzen gdsterimelidir. Gorsel cikarldiginda anlamca bir
kayip olusmuyorsa o gorsel kullanimamalidir.
° Bir maddeyi okuyan bir &égrenci dgretmenin zihninden geceni kesfetmek zorunda degildir,
o Bazi égretmenler kansik bir dile madde yazdiginda sorunun zorlasacagini dusundr. Oysa
bu oldukca yanlis bir yontemdir. Kansik bir dil yerine acik ve kolay anlasilir bir dil kullanimalidir,
Bir coktan sec¢meli maddeyi zorlastirmak isteyen dgretmen temelde iki yontem kullanabilir: a.
Celdiricileri dogru yantta yaklastirmak (gUclendirmek) b. Davranisi Ust duzey becerilert ile dlcen bir
formda hazirlamak.
° Seceneklerde gereksiz stzcUk tekrarindan kacinimalidir, Tekrar edilen sézcuk madde kdkine
alinabilir.
° Bir maddenin dogru yaniti, baska bir maddenin koktinde ya da segeneklerinde bulunmamalidir.,
o Seceneklerin hepsi birbirleriyle tutarll ve ayn gramatik yapiya sahip olmalidir. Secenekler
ifade bakimindan birbirinden farkliysa cogu durumda bu 6grencilere ipucu veren bir yapi sergiler.
Ozelikle eklerin kullanimina dikkat etmek gerekir,
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° loucu vermekten kaginmak gerekir. “Bazen, coguniukla, genellikle, skikla ya da zaman
zaman” vb. ifadelerin dogru olma olasiligr yUksek iken *hicbir zaman, asla, daima, hepsi, hicbiri,
her zaman, tUmU” vb. ifadelerin de yanlis olma olasiligr yuksektir. Bu nedenle bu tdr s6zcukler
seceneklerde kullanimamaldrr,

° Birbirinin tam zitti olan durumlann seceneklerde veriimesi cogunlukla uygun degildir. CUnkd
genellikle ikisinden biri dogrudur. Sans basarnsi artar, gecerlilik ve glvenilirik dliser.

° Secenekler yazilirken anlamca birbirini iceren/kapsayan ifadelerin kullaniimamasina dikkat
edilmelidir.

° Seceneklerin uzunluklan birbirine esit omalidir. Ozellikle dogru cevabin daha uzun ya da daha
kisa olmamasina ¢zen gosterimelidir.

° Dogru cevaplar teste dagitilirken dikkat edilmeli, dogru cevaplarn bir érintd gostermemesi
saglanmalidrr.

o Coktan secmeli maddelerde secenek sayisi genellikle 4 ya da 5 olsa da secenek sayisini
belileyen temel faktor ¢grencinin, iginde oldugu gelisim donemidir. Lise ve daha Ustl 6gretim
dUzeylerinde 5, ortaokul duzeyinde 4 ve ilkokul dlzeyinde 3 secenek kullanilabilir,

° SecenekKler bir sira ile veriimelidir. Secenekler kelime ise alfabetik; say ise blyUklUk olarak
siralanmalidrr.

° Hangi 6zellik dlctltrse dlctlstin, goktan segmeli madde yaziminin bUtun asamalarinda hem
madde kokinde hem de seceneklerde dil bilgisi ve imla kurallan konusunda yUksek bir titizlik ve
dzen gdstermek gok dnemlidir. lyi bir madde yazari; a. madde yazilan alani cok iyi bilmeli, b. madde
yazma teknik ve yontemlerinden haberdar olmali, ¢. maddelerin yazilacagi dili kullanmada becerikli
olmall, d. testin uygulanacagi ¢grencilerin gelisim dtizeyini ¢ok lyi bilmelidir.

o Coktan secmeli maddelerde seceneklerin bas harfleri blyUk olmalidir.,

° Bir madde koku ile secenekleri ayni sayfada olmalidir. Bu durum ortak koke dayall maddeler
icin de gecerlidir.

3.3.1.4. Ortak kéke dayali madde grubu yazilacaksa hangi sorularin ortak kéke gore
yanitlanacagi belirtiimelidir. Agik Uclu Sorular

Acik uclu sorular dlgme/psikometri alinyazinda genellikie uzun yanit gerektiren maddeler ve yanit
sinif maddeler olarak ikiye ayrilir. Ancak bu testler sahada genellikle yazill yoklama (essay), kisa
yanitl, bosluk doldurma (cUmle tamamlama) ve sozIU yoklama olarak gecmektedir.

3.3.1.4.1.Yazil Yoklama (Essay):

Yazill yoklamalarin temel &zellikleri: Cevaplayicilann sorulara cevap verme konusunda sinirsiz bir
bzgUrlUkleri vardir. Sinirsiz cevap 6zgUrligunin hem avantajl hem de dezavantajl bulunmaktadrr,
Avantaji: Odrencinin yalnizca sahip oldugu bilginin degil, zihninin nasil islediginin de anlasiimasinin
saglanmasidrr.

Dezavantaji: OFrenci sinirl bir bilgiye sahipse soruyla ilgisi olmayan, aklina estigi gibi uzun cevaplar
yazabilir,

e Sinirsiz cevap 6zgUrligu, anlatim becerisi iyi olan dgrencilere bir avantaj saglayabilir.,

e Bu sinav tUrt, dunyada en eski ve ginimuUzde de 6gretmenlerin hala en cok tercin ettigi testlerden
biridir. Bunun iki nedeni vardir: a. Pratik nedenler; Hazilamasi kolaydrr. b. Egitsel nedenler: Ust
dUzey bilissel becerileri dlgcmek icin geleneksel yontemler arasinda en avantajll yazili test etme
yoludur.

e Yazma, problem ¢cdzme, bilgileri organize etme, analiz vb. 6zgln bir Urlin ortaya koyma (yaratici
dustinme), elestirel dustinme, yeni durumlara beceriyi transfer etme, analitik distnme, bilimsel
dustnme, hipotez olusturma ve neden-sonug lliskilerini aciklama, veri duzenleme, guclt ve zayif
yonleri belirleme gibi becerileri dlgmek icin gok kullanishidir.,
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e Cok fazla soru sorulamamasi (okuma ve yazma eylemierinin streler arasinda ortalama 10 kat fark bulunmakta)
bir dezavantajidir.

e Puanlar sadece 6grencinin sahip oldugu bilgiyi degil; dégrencinin anlatim bicimini, yazi guzelligini, bilgisini
orgutleme bicimini de yansitir. Bu ise 6lcme sonuclarndaki sistematik hata miktanni artirabilir.

e Puanlama ¢znelligi belki de en dnemli dezavantajidir.

Yazil Sinavlarda Nesnelligi Artirma Yollar:

e Ayrntill bir cevap anahtan cikarimalidir. OJrenci ne yaparsa kac puan verileceginin belilenmesi gerekir.

e BUtlincll (holistik) ya da analitik rubrik hazirlanabilir,

3.3.1.4.2. Kisa Cevapl Sorular

Kisa cevapli testler; dgrencinin bir sézcuk, bir rakam, bir tarih ya da en ¢ok bir cumle ile cevaplandirabilecedi
sorulardan olusur. Kisa cevapl testler, dgrencinin aklinin estigi cevabr yazmasini blyUk 6lclide engelleyecek
bir ¢zelige sahiptir. Bundan 6tlrt cevaplayicinin yazacad cevaplar cok kisadir. istenen cevaplann kisa ve
belirgin olmasi, kisa cevapl testlerin puanlanmasini genellikle nesnel kilar. Kisa cevap, soru cUmlesi ya da
eksik cumle yapisinda olabilecegi gibi hatilama ya da tanimay gerektiren bir yapida da olabilir.

° Konu kapsami bakimindan homojen bir yapida ise konunun gruplandirlarak sorulmasi daha uygun
Olacaktrr.

° Uzun cevap gerektiren sorularda oldugu gibi bu soru tiriinde de ayrintill bir cevap anahtarn hazirlanmalidrr.,
Ogrencilerin verecekleri cevap cesttliliginin égretmenin hazirladigi cevap anahtarindan her zaman daha fazla
olacagl gbz 6nline alindiginda, anahtarin zimrece hazirlanmasi dnerilebilir,

Avantajlan: a. Hazirlamasi, uygulamasi ve puanlamasi kolay; diger bir ifadeyle kullaniglidir. b. Soru sayis|
artirlabilir. ¢. Sistematik hata karisma olasiligr pek yoktur.

Dezavantaji: Iyi yazimazsa genellikle Ust diizey bilissel dzelliklerin dlctilememesidir.

3.3.1.4.3. Ciimle Tamamlama Sorulari:

CUmle tamamlama, kisa cevapli/sinil cevap gerektiren soru grubudur. Bu tUr sorularda égretmen dnemli
gordugu bir ctmleyi alir, kritik gordigu bir ya da birden fazla yeri gikanir ve yerine bir bosluk koyarak égrenciden
o cUmleyi anlamli bir bicimde tamamlamasini ister. Cimle tamamlama sorulan bosluk doldurma olarak da
adlandinlr,

° Hazirlanmasi oldukca kolaydir. Bu yarg, 6zellikle kim, ne, nerede, ne zaman®? sorularina cevap olabilecek
olgusal bilgileri dlgmeye yonelik sorularin yazilmasinda gecerlidir,

° CUmleler ders kitabindan aynen alinmamali, 6gretmen kendi sGzcUkleriyle sorulan yeniden yazmalidir,
Avantagjlan: a. Hazirlamasi, uygulamasl ve puanlamasi kolay; diger bir ifadeyle kullanishidir. b. Soru sayisi
artirlabilir. ¢. Sistematik hata karisma olasiligr pek yoktur.

Dezavantaji; Iyl yazimazsa genellikle st duzey bilissel 6zelliklerin dlctlememesidir.

CUmle Tamamlama Sorularl Yazim Kurallar:

° Her kisa cevap maddesi, tek bir dogru cevabi olacak bicimde yapilandinimalidir. Tartisma gotirecek,
yoruma agik durumlann soru yapilmasindan kaginimasi ve sorunun ifadesinin agik, net ve anlasilir olmasi
gerekir,

° Bir maddenin ifadesinde, o maddenin cevabinin bulunmasini sadlayacak ipuclarnin verimesinden
kacinimalidir. Dogru cevabin veriimesinde kullanilabilecek ipucu, maddede verilen gereksiz bir bilgi ya da
cumlenin gramer yapisi olabilir.

o Maddenin cevabinda birden ¢cok ayrnnti varsa o ayrintilarn her birine ayr puan vermek gerekir,

° Ikagretimde cevaplann ayn bir cevap kagidina isaretletimesi uygun gériimezken bu durum ortadgretimde
herhangi bir sakinca olusturmamaktadrr,

° Bir cUmlede ¢ok sayida bosluk birakimamall ve cUmlelerden sadece anahtar niteligindeki anlamli ve
Onemli sbzcUkler cikanlimalidir. Eksik cUimle istenileni anlatacak bicimde yapilandinimis olmalidrr.
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3.3.1.4.5. . Sorular bitin égrencilerin ayni anlami ¢ikarabilecegdi sekilde 6zenli bir
dil kullanilarak hazirlanmalidir. S6zli Yoklama:

SozIU sinaviar cok iy organize edilse/kurgulansa dahi ciddi bir dlgme hatasi barindirma potansiyeline
sahiptir. Ancak butin bu potansiyel sinirfiliklarina ragmen sozIU yoklamalar 6zellikle dile dayall
becerilerin dlctimesi icin geleneksel yontemler igindeki tek tirdir. Omegin; sdzI anlatim, diksiyon,
yabanci dil dersinde konusma, solfej ve sarki sdyleme vb.

° Sorular s6zIU olarak sorulur ve cevap s6zIU olarak verilir,

° Ogretmen lle d3renci arasinda karsilkll ve devaml bir etkilesim vardirr.

o Bireysel bir test olmasi nedeniyle her 6grenciye ayr soru sorma zorunlulugu vardir,

° Bireysel bir test olmasi nedeniyle tim &grencileri test etmek icin gereken stire oldukga fazladir.
° Ogrencinin cevaplarni gdzden gecirme sansi yokiur.

° Cevaplama cogu zaman Uzerinde distnmeye ve tasarlamaya olanak olmadan yapillir.

° Puanlama hemen yapilir. Bu ise cevabin dogrulugunun genel izlenimle yapilmasina neden
olur.

° Ogrencinin ayaga ya da tahtaya kaldinimasi kaygr vb. bireyden kaynaklanan hata miktarini
artirabilir.

° Ogretmenin dlcme sonucuna sistematik hata karnstrma olasilign ylkselr.

° SOzIU anlatim becerisi iyl olan bir &drenci, lyi olmayan bir baska dgrenciden daha az biliyor
olsa da yUksek puan alabilir,

o Ogrencinin kilik-kiyafeti, diksiyonu, hal ve hareketleri puanlamaya arti ya da eksi yonde etki
edebilr,

° Cok fazla soru sorulamayacagdi icin kapsam gecerliligi problemi olabilir,

S6zI0 Yoklama Uygulama Kurallar:

° SOzIU sinaviarn yapllacadl gin ve saat, yazil sinaviarda oldugu gibi ilan edilmelidir.

o Sorular énceden hazirlanmalidir. Sorularn seciminde amaca uygunluga ve her dgrenciye
benzer glclikte soru belirlenmesine dikkat edilmelidir,

° Cevap anahtar hazirlanmalidrr.

° Sinavin yapimasi asamasinda ¢grencilerin kaygisini artiracak davranislardan kaginimalidir.

° Hazirbulunusluk artinimalidr.

o Basit olan sorudan baslanmalidir.

° Kayit altina alin(a)miyorsa puanlama hemen yapimalidrr.

° Puana iliskin donut hemen veriimelidir.

° Puanlamada sistematik hata kaynaklarina karsi dikkatli olunmaldir.

Not: Yoklanacak olan davranislar, yazill sinav tUrleriyle de yoklanabiliyorsa sozIU yoklama yapmaktan
kaciniimaldr,

Genel Degerlendirme:

Her madde/soru tirinlin avantajlan oldugu gibi dezavantajlan da vardir. Dezavantajlan asgariye
indirmenin yolu madde/soru gesitlemesi yapmaktir ancak 6zellikle ilkokulda, gocuklann gelisim
sUrecleri de dikkate alindiginda, madde/soru gesidi sayisini cok artirmamak gerekir.

Geleneksel test etme yaklasimlan Urlin odaklidir. Egitm strecinde Uriin elbette dnemlidir ancak
Urtin kadar ¢grencinin surecte bilgiyi nasil yapilandirdiginin izlenmesi de beklenen Grintn ortaya
konulabilmesi acisindan ¢ok Gnemlidir. Bu nedenle geleneksel dlcme yontemleri, destekleyici
yontemlerle (alternative assessment) desteklenmelidir.

3.3.2. Destekleyici Degerlendirme Yaklasimlari:

3.3.2.1. Portfolyo:

Ogrencinin bir bitin olarak gelisim ve égrenme slreci ile Grinlerini gdsteren, ayni zamanda
degerlendiriimesini de sagdlayan sistemli ve amacl olarak olusturuimus dosyalardir. Portfolyo
le amaglanan, &grenciyi cok yonlt olarak ve dgrencinin gelisimini bir sUreg olarak izZlemek ve
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degerlendirmektir. Portfolyo ile &grencinin 6z gegmisi, ilgileri, tutumlarn, becerileri, yetenekleri,
dgrenme bicimi, sosyal dzellikleri vio. dzelliklerinin taninmasi amaclanir. Strecin paydaslari; 6grenci,
dFretmen, arkadas, aile ve iletisimde oldugu diger kisilerdir. Ogrencinin yalnizca okulda degil: aile
ortaminda, oyun ortaminda ve dis ¢cevrede taninmasi amaglanir.,

e Portfolyo 6grencinin yaptigi calismalarn bir araya getirildigi herhangi bir galisma dosyasi degildir.
* Ogrenclyi basarl/basarisiz olarak sinflandirmayi saglayan bir arag degildir.

* Ogrencilerin ¢zelliklerini birbirleri ile karsilastrmak amaciyla olusturulmus araclar degildir.

Ogrenci portfolyosunun kabaca iki tr( vardir:

a.  Sireci yansitan portfolyo: Ogrencinin dgrenme ve gelisim strecini yansitir. Odrencinin
baslangictaki ve sUrecteki calismalanni, karsilastigr guclUkleri ve dgrenme Urlnlerini igerir.

b.  Urini yansitan portfolyo: Ogrenme strecinden tamamlanmis gérevleri ve dgrencinin en yi
oldugunu dustndugt calismalar igerir.

Sekil 17: Portfolyo degerlendirme stireci

3.3.2.1.1.Portfolyonun igerigi:

° Ogretmen kayitlan (gézlemler, anekdot kayitlar)

° Ogrencinin calismalari

° Ogrencinin sézel ve psikomotor becerilerini gdsteren teyp ve video kayitlar
° Ogrencinin kendi calismalan hakkindaki diistincelerini, giinlikleri

° Ogrencinin yazdigi ve dgrenciye yazilan mektuplari

° Ogretmenin aileye ve diger dgretmenlere yazdigi mektuplar igerr.

3.3.2.1.2.Portfolyo Olusturma Sureci

Sekil 18: Portfolyo olusturma stireci basamaklari
Toplama:
1. Hangi calismalarn toplanacagina ve hangi ¢zelliklerin gdzlenecegine karar verimesi
2. Ogrencilere calismalarnin bir dosyada toplanacaginin acklanmasi ve calismalarini saklama
konusunda dgrencilerin tesvik edilmesi
3. Her &grenciicin sinifta calismalannin toplanacagi ayn bir kutu, dosya vb. olusturuimasi
4. Her bir calismanin ve dgretmen kaydinin Uzerine tarih yazimasi
Secme:
1. Ogrenci, secimini kendi basina veya égretmenin rehberliginde yapabilr.
2. Portfolyonun tdriine ve 6gretmenin koydugu kosullara baglhdrr,
° Slreci yansitan portfolyoda  6gretmenin  belirledidi - konulan/gelisim  alanlanni yansitan
calismalarin secilen drmekleri, dgrenme/gelisim strecini yansitacak sekilde vyer alrr,
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° Urin( yansitan portfolyolarda dgretmenin belirledigi konular ile iigili ortaya ckan Grtinler
arasindan secilenler yer alr.

Yansitma:

Portfolyoyu herhangi bir calisma dosyasindan ayiran en dnemli asamadir. Bu asamada égrenci;

1. Portfolyosuna sectigi her bir galismay nigin sectigini aciklar.

2. Calismalarnni yaparken gecirdigi streci ve bu strecte ogrendiklerini anlatir.

3. Kendi basansini gortr, bunu ifade eder ve degerlendirme surecine katilr.

Yansitma Sorulari:

° Bu calismayi nasil yaptim?

° Bu calismadan ne 6grendim?

° Bu calismay daha da gelistirebilir miyim? Nasil?

e Calismalanm icinde en cok sevdigim hangisi? Neden?

o Bana zor gelen bir calismam var mi? Varsa neden”?

° Bu calismayi portfolyoma neden koydum?

Sonug:

° Bu asamada dgdrenci “Bu calismayi nicin yaptim?” sorusunu yanitlar.

o Okulda yaptdr calismalarla 6grendikleri arasinda somut bagdlar kurar.

e Tamamlanan portfolyo calismalarnin ¢grenci tarafindan sinif arkadaslar, 6gretmeni ve
ailesinden olusan bir gruba sunumu yapimaldir. Portfolyonun sunumu, égrencinin galismalarina
dnem vermesini sagdlar ve kendine olan glvenini artirr.

3.3.2.2. Performans Degerlendirme:

Sekil 19: Performans degerlendirme arac ve ydntemleri
3.3.2.2.1. Oz Degerlendirme:

Ogrencinin belirli bir konuda (©megin bir Grind ortaya koymada gdsterdigi performans vb.) kendi
kendisini degerlendirmesidrr.

o Ogrencinin kendi ézellikleriyle (yetenek, ilgi, beceri vb.) iigili farkindaliginin artmasini, zayif ve
guclt yonlerini kesfetmesini saglar.

° Oz duzenleme becerisi artar.

e Olgutll diistinme becerisi artar.

° Ogrenme motivasyonu artar.

Oz Degerlendirmenin Olasi Dezavantajlar: a. Ogrencinin kendi performansini dederlendirirken
yanl davranmasl sbz konusu olabili. b. Baslangicta deneyimsizlik nedeniyle performans
degerlendiriimesinde yanilgilar olabilir.
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3.3.2.2.2. Akran Degerlendirme:

Ogrencinin ortaya koydugu performansa lliskin arkadaslannin degerlendirmesidrr.

° Akranlann degerlendirme sUrecine katilimasi nedeniyle daha katiimci, aktif bir egitim ortam
saglanabilir (Sorumiuluk duygusu artar.).

° Ogrencilerin elestirel distinme becerileri artar.

° Ogretmen disindaki bir kaynaktan dénit almak égrencinin performansini artirabili.

° Elestiri kUlttrl (olumlu-olumsuz) gelisebilir.

Akran Degerlendirmenin Olasi Dezavantajlan: a. OFrencilerin yanli davranmalan séz konusu olabilr.
Kisisel iliskiler olumlu ya da olumsuz yonde degerlendirmeye etki edebilir. b. Genel izlenimle puan
verme sdz konusu olabilir.

3.3.2.2.3. Rubrik (Dereceli Puanlama Anahtarn): Performans UrUnlerinin degerlendirimesinde en sik
kullanilan araclardan biridir. Amac, 6gretmen tarafindan Urlintin genel izienimle puanlanmasindaki
oznelligi azaltmaktir. Rubrikler ikiye aynlir: a. Butincul (Holistik) rubrik b. Analitik rubrik

Tablo 4: Blittincul (Holistik) Rubrik Ornedi (Maket Yapimi)

Tablo 5: Analitik rubrik érnegi (Maket yapimi)

° Rubrikler performans gorevleriyle birlikte dgrenciye veriimelidir,
° Rubriklerin gelistiriimesi uzmanlik gerektirir. Rubrikler icin gecerlilik ve glvenilirlik calismalar
yaplimalidr.
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3.3.2.2.4. Kontrol Listeleri:

Gozlenen performans  Grindndn - dlcUtlere  uygunlugunu  “evet-hayir”,  “var-yok”, “gosterdi-
godstermedi” vb. bicimde kategorik (1-0) olarak puanlama amaciyla kullanilan araclardir.

° Sergilenecek performans  ¢zellikle detayll ve ardisk eylemler gerektirdigi zamanlarda
kullanislidir. Omegin; bir deneyin eyleme ddkiimesi vb.

° Pek cok islem admindan olusan performanstaki eksik adimlar belilemek icin oldukca
uygundur.

3.3.2.2.5. Dereceleme Olcekleri:

Bu araclarnn kullaniminda performansa dayali islemler basindan sonuna kadar listelenir ve davranisin
karsisina davranisin gosteriime derecesi en az Ucll [drnedin; tam gosterildi (3), kismen gosterildi (2)
ve gosteriimedi (1)] bicimde derecelendirilir.

8.3.2.2.6. Gozlem Formlan: Ogrenme ciktilarnin somut olarak gézlenebildigi bazi alanlarda bu
yontem oldukga kullanislidrr.,

° Ozellikle fen derslerinde ve meslek liselerinin somut performans Urlinlerinin gelistirildigi vb.
alanlar icin oldukca uygundur.

° Gozlemler dgrenciler hakkinda dogru ve hizli bilgi elde edimesini sadlar.

° Gozlem formlan yar yapilandinimis bicimde olabilecedi gibi tam yapilandinimis bir formatta da
olapilir,

3.3.3. Geleneksel ve Destekleyici Yontemlerin Karsilastinimasi

Tablo 6: Geleneksel ve destekleyici yontemlerin karsilastirmall avantaj ve dezavantajlari

: 4. TEST VE MADDE ISTATISTIKLERINE GENEL BiR BAKIS
4.1. TEST ISTATISTIKLERI

Olgme islemi sonucunda bireylerin toplam puanlari Uzerinden hesaplanan istatistiklerdir. Egitimde en sik
kullanilan istatistikler merkezi egilim élcUleri, degiskenlik dlcUleri, dagiim dzellikleri, standart puanlar vio.dir.
MerkeZl egilim olcUleri; aritmetik ortalama, medyan (ortanca) ve moddur. Bu Uc¢ istatistigin de temel
islevi bir puan dizisindeki merkezi bulmakti. MerkezZl egilim 6lcUst hesaplamak ne ise yarar? Ne tUr
kararlar alinmasini saglar? Merkezi egilim dlcUleri, drmegin ortalama, grubun basarisi (ya da hangi ¢zellik
gdzleniyorsa) hakkinda kabaca da olsa fikir yarGttimesini saglar. S6z gelimi ortalama 53 olursa grup
basar dizeyi acisindan vasat, 82 olursa basarll, 27 olursa basan dusuk vb. degerlendirmeler yapilabilir,
Ustelik bazen bu élgllerden herhangi biri dlcit olarak kabul edilerek degerlendirme (badil) yapilabilr.
Ancak bu istatistikler ile grup hakkinda sinirl degerlendirmeler yapilabilir.
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Diger taraftan degiskenlik dlculeri ranj (dizi genisligi), varyans, standart sapma ve c¢eyrek sapmadrr.
Degiskenlik olctleri grubun kabaca homojen ya da heterojen bir ¢zellik gdsterip gdstermedigi, standart
sapma Omek olarak verilirse degiskenligin ortalama etrafinda nasil dagildigini gésterir. Puanlarn
degiskenligi, grup hakkinda biraz daha ayrintill bir degerlendirme yapilmasini saglar.

Puanlann dagiim ozellikleri yine grup hakkinda bilgi elde ediimesini saglayan istatistiklerdir. Bu istatistikler
genellikle histogramlar ya da cizgi grafikleri ile gbsterilse de grubun dagiimi hakkinda degerlendirme
yapllmasina olanak saglayan pek cok istatistik bulunmaktadir.

Sekil 20: Normal, sivri ve basik dagiimlar

Sekil 21: Sola ve saga carpik dagilimlar

Evrende pek ¢ok fiziksel, fizyolojik ya da psikolojik 6zelligin normal dagiim egrisine gére dagildig, diger
bir ifadeyle bu dagiimin “normalin bir dlctist” oldugu kabul edilir. Sivri, basik, sola carpik ve sada carpik
dagiimlar normalden sapma gosteren dagilimlardir. Normalden sapma durumlarnnin pek cok nedeni
olabilir. Ornedin; gruptaki kisi sayisinin az olmasl, testin kolay ya da zor olmasi, grubun dlctlen dzellik
agisindan genel niteligi vb. durumlar.

Normal dagiim ortalama ve standart sapma gibi basit iki istatistikle 6zetlenebilir. Normal dagiim ortalama
etrafinda Ug standart sapma sagda ve sola, toplamda alti alanda &zetlenebilir (%99, 74'IUk kismi). Dolayisiyla
bir kisinin ortalamadan ka¢ standart sapma uzaklastigl, grup icerisindeki yerini gosterir.

Sekil 22: Standart normal dagilim altinda yer alan alanlar
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4.2. MADDE ISTATISTIKLERI

Olgme islemi sonucunda bireylerin madde puanlan (izerinden hesaplanan istatistiklerdir. Egitimde en sik
kullanilan istatistikler madde guclik indeksi, madde ayirt edicilik indeksi, madde guvenilirligi vio.dir.
Madde gucluk indeksi; maddenin kabaca zor mu, orta mi, kolay mi oldugunu gosteren bir istatistiktir.

Sekil 23: Madde glclik indeksi

Madde guclik indeksi 1'e yaklastikca maddenin kolaylastigi, O'a yaklastikca zorlastigr anlasilir. 0.50
civarinin ise ortalama guclikte oldugu biciminde yorumlanir. Her ne kadar ayr bir formUit olsa da madde
gucltkleri toplaminin madde sayisina bolumd testin ortalama gucligund ortaya koyar. Bu noktada
Ogdretmenlerin zihninde su sorular olabilir; *“Hazirbulunuslugu dlgmeyi ya da dégrenme eksikliklerini tespit
etmeyi ya da not vermeyi amaclayan bir dgretmen, testinin/sinavinin ortalama guglugund ne dizeyde
tutmalidir? Sorulann guclik dagiimi nasil olmalidir?” Bu tir amaglarla hazirlanan sinaviarda kolay ve
zor sorular teste konulabilir ancak ortalama guclUkteki sorular her zaman sayica daha fazla olmalidir.
Nihayetinde testin ortalama glcligu hesaplandiginda 0.50 olmasi ideal durumdur. Pekala “test zor ya
da kolay olursa ne olur?” Bir test zorlastikca dadiimin saga carpik, kolaylastikca sola garpik olma olasiiig
artar, Diger bir ifadeyle grup basar dlzeyi acisindan homojenlesmeye baslar ve homojen bir dagiimda
testin bilenle bilmeyeni birbirinden ayirt etme glcu azalir ve guvenilirik katsayisi duser. Diger bir ifadeyle
ayirt ediciligi ve glvenilirlik katsayisi yuksek bir dlgme islemi igin gretmen zor ve kolay sinavlardan ziyade
orta guclikte bir test hazirlamalidir (Daha énce de aciklandigi gibi testte kolay ve zor sorular olabilir).
Madde ayirt edicilik indeksi ise maddenin bilenle bilmeyeni ayirt edip edemedigine iliskin bir istatistiktir. -1
le +1 arasinda deger alir ve genellikle alanyazinda 0.30 ile +1 arasi ayirt edici olarak nitelendirilir.

Sekil 24: Madde ayirt edicilik indeksi

BOLUM 2

1. EGITiM iZLEME ARASTIRMALARI: TARiHi, ONEMi VE TURKIYE’'DEN SONUCLAR
1.1. KAVRAMLAR

Erisi olarak da ifade edilen basar kavrami gunitk hayatta da cok yogun kullanilan, farkli anlamlar atfedilen
ve genellikle olumiu bir zellik olarak degerlendirimektedir. EGitim alaninda basari, belirli bir konu ve
uygulama alaninda kazandinlan/kazandinimaya calisian kazanimlara bireylerin ulasma/erisme dlzeyler
olarak anlamlandirlir. Basarl, konu alaninda verilen egitim sonucunda ¢grencilerin beklenen kazanimlara,
becerilere ya da davranislara sahip olma dizeyini ifade eden bir kavramdir. Ozetlemek gerekirse erisi ya
da basar kavrami, sunulan bilgilere, sunulan icerige o egitimi alan bireylerin ne kadar ulasabildigine dair
bir gosterge, erisim dlzeyi olarak ifade edilmektedir.




72

BASOGRETMENLIK EGITIM PROGRAMI CALISMA KITABI

Bir diger kavram olan beceri ise basandan farkli olarak tekil kazanmlardaki erisim dUzeylerinden ziyade
dgrencilerin bilgi ve becerilere sahip olduktan sonra bunlar ne kadar kullanabildigine dair bir gosterge
olarak degerlendiriimektedir. Beceri; bilgilerin bir araya toplanip, dogru bilgilerin secilip ardindan secilen
bilgilerin dogru sekilde kullanimasi, gercek ya da tasarlanan bir durumda kullanilabilme yetisini ifade
etmektedir.

Egitimin daha geleneksel oldugu zamanlarda bilgiye sahip olmak, bilgiyi ezberde tutmak ya da yeri
gelince hatirlamak ve anlamak kiymetliyken, bilgiye ulasmanin gittikge kolaylastigi gunimuizde artk bu
bilgileri uygun durumlarda kullanmak dnem kazanmakta ve beceri kavraminin dnemi 6ne ¢clkmaktadir.
Okuryazarlik (literacy) beceriyle cok iliskilendirilen ve bircok kaynakta bir beceri tUrl olarak ifade edilen bir
yapidir. GUnimiizde diinyada énem atfedilen egitim izieme arastrmalarindan biri olan Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programinda (PISA) 6lgllen 6zelliklerden biri de “okuryazarlk” olarak tanimlanmaktadir.
Okuryazarlk, ¢zelikle beliri bir alanda ilgili dogdru bilgileri bulma, bu bilgileri yanlis bilgilerden ayiklama,
bunun icin temel okuryazarlik becerilerini kullanma, ardindan dogru bilgileri secerek ve uygun analiz
yontemleri araciliglyla gercek ya da tasarlanmis durumlarda kullanma becerisi olarak tanimlanmaktadir,
Turk Egitim Sistemi de dahil olmak Uzere bircok caddas editm sisteminde, &grencilere salt bilginin
yaninda cesitli beceriler kazandirmak ve kazandirlan bu becerileri dogru ortamlarda, dogru yorumlayacak
ve kullanabilecek sekilde gerekli tim altyapiyr olusturmak amaclanmaktadir.

Bilimsel ve teknolojik gelismeler sonucunda bilgiye ulasmanin kolaylasmasi, 2000'li yillardan sonra egitim
sistemlerinin 6grencilere bilgiye ulasmanin dtesinde bunlan uygulama becerisi kazandiracak sekilde
revizyona gitmesini gerektirmistir. Bircok egitim sistemi artik daha fazla ve daha agirlikli sekilde 6grencilerine
gercek hayatta karsilasacaklan problemleri ¢bzebilecek becerileri kazandirmaya calismaktadir. Bu
beceriler yalniz egitim acisindan degil, egitimin dtesinde bireylerin glinimuzde istihdam edilebilirliklerini
artirmak icin de son derece dnemlidir. EGitimin yani sira is glict piyasasinda da bilgiye ulasmanin yaninda
mevcut problemleri ¢ézebilen, bunun igin dogru kisilerle iletisim kurabilen, is birligi yapabilen ve bu
sUrecte kendi akademik ve sosyal becerilerini kullanabilen insanlara ihtiyac duyulmaktadir.

Guncel egitim politikalan da talep edilen bu becerilere cevap vermek adina egitim programlarini ve
sunduklan tim egitim yasantilarini buna gére tasarlamak durumundadrr. is glicU plyasasinda otomasyon,
yapay zeka calismalar hizla yaylmakta ve her gecen gin daha fazla sayida meslek, daha fazla sayida
is otomasyon tarafindan - makineler tarafindan- yapilir hale gelmektedir. Boyle bir dinyada is glcu
piyasasinda rutin islerden ziyade daha Ust dizey bilissel becerilere sahip, is birligine acik, yeniliklere
daha kolay adapte olabilen ve mevcut problemleri cézme konusunda yiiksek yetkinlige sahip bireylerin
istihdam edilebilirligi artmaktadir.

Bu becerilere sahip insan kaynaginin yetismesi, Ulkelerin en blylik dnceligidir. EGitim de égrencilere séz
konusu becerilerin kazandinimasinda Ulkelerin sahip oldugu en dnemili aractir. Bu nedenle Ulkeler egitim
sistemlerine daha fazla yatinm yaparak ve gerekli iyilestirmeleri saglayarak égrencilerine gerekli becerileri
kazandirmaya, onlann okuryazarliklarini gelistirmeye gayret etmektedirler.

1.2. ULUSLARARASI iZLEME CALISMALARI

Uluslararasi izieme cgalismalar ne zaman ne amagla ortaya ¢ikti? EGitim izieme calismalari, bugln gok
populer olmakla beraber cok uzun suredir sahada olan uygulamalardir. Bugin birgok ulusal izleme
arastirmasina temel teskil eden ilk calismalardan biri 1964 yilinda gerceklestirilen uluslararasi matematik
izleme calismasidir. Uluslararasi Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasinin (TIMSS) da  gelistiricisi
olan kurum Intermational Assocation fort he Evolation of Educational Achievement (IEA) tarafindan
gergeklestirilen bu calisma 1960’larda matematik Uzerinde baslamistrr.

Bu tarz izleme calismalarna intiyac duyulmasinin ve bu calismalarn popuUler olmasinin sebeplerinden
ki karsilastinlabilir veri intiyacidir. Bildiginiz Uzere her Ulke egitime dnem vermekte ve egitimi dnemli bir
yatinm alani olarak gormektedir. Bununla birlikte Ulkelerin kendi insan kaynagini gelistirmede attigr adimlar
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birinden digerine 6nemli farkiiiklar gdstermektedir. Bu farkliliklar elbette kacinimazdir zira Ulkelerin kultrel
ozellikleri, egitime yaklasimlar ve egitimden beklentileri kismen farklidir. Diger yandan da farkl yaklasimlar
izleyen Ulkeler su geri bildirimlere intiyac duymaktadir: Biz bu yaptiklanmizia egitimi nereye gétUriyoruz?
Diger Ulkelerden ne gibi farkliiklara sahibiz? Yaptiklanmizla egitimde istedigimiz ivmeyi yakalayabildik
mi, yakalayamadik mi? Bu sorulan yanitlamak icin ise Ulkeler arasinda karsilastinlabilir veriye ihtiyac
duyulmaktadir. Egitim izleme arastirmalan da 19601 yillardan itibaren ¢zellikle bu ihtiyaci karsilamaktadir.
19601 yillarda matematik alani ile baslayan calismalarn bugtn kapsami buydk dlgtde genislemistir.
Omegin PISA ile beraber dederlendirilen alanlar artmis; matematik, fen ve okuma becerileri (ic ana
alan olarak belirlenmistir. Uluslararasi Matematik ve Fen Egilimleri Arastrmasinda (TIMSS) matematik
ve fen, Uluslararasi Okuma Becerilerinde Gelisim Arastrmasinda (PIRLS) ise okuma becerileri
degerlendiriimektedir. Ayrica izieme calismalannin kapsami gunumuzde sosyal ve duygusal beceriler,
vatandaslik becerileri, yetiskinlik becerileri, dijital okuryazarlik gibi cok farkli alanlar da icerecek sekilde
genislemistir. Ulkelerin egitim performanslarina dair artan geri bildirim intiyacini karslamak icin daha fazla
izZleme arastirmasi yaplmaktadir. Bu geri bildirimler sadece miktar olarak daha fazla degil, artik daha fazla
alanda ve daha fazla faktére dair veri saglanmaktadir,

lZleme arastirmalannin sagladigi ikincl katki, intiyac duyulan badlamsal ve bitincll iliskilere dair bulgular
sunmasidir. Calismalarda sadece egitm performansinin nasil degistiginin étesinde elde edilen bilginin
kapsami ve baglami bundan ¢ok daha fazlasidir. Bu galismalar 6grenci performansindaki degisimin
bircok &zellikle fliskill olup olmadigi konusunda da bilgi vermektedir. Omedin dgrencilerin akademik
basarilan okul ikimi, egitim yatinmlar, égretmen 6zellikleri, &grencilerin sosyoekonomik dzelliklerine gore
nasil degistigi gibi dnemli sonuclan yine bu calismalar sayesinde gorllebimektedir. Ustelik bu bilgiler
yalniz Turkiye'ye iliskin degil, farkl Ulkelerdeki durumlann da degerlendirilebilecedi sekilde verimektedir.
Dolayisiyla veriler egitim politikacilar, egitim arastirmacilan ve egitime ilgi duyan tUm paydaslar agisindan
son derece 6nemlidir.

Son olarak izZleme calismalar, egitim politikalarinin bir batin olarak olusturdugu etki konusunda da
Onemli bulgular saglamaktadir. Bu calismalarin higbiri dogrudan nedensel ¢ikanmlar yapmaya uygun
calismalar degildir. Bir egitim sisteminde yapilan islemler ve bu islemlerin ayn ayn etkilerine dair sonuclar
saglamamaktadir. Ancak belirli zaman icinde -genelde Ug¢ ve dort villik periyotlarla- egitim sisteminin farkli
bilesenlerine dair bnemli ciktilar saglamaktadir. Dolayisiyla calismalar, egitim performansinin zaman iginde
nereden nereye geldigi hakkinda bUtincUl bir degerlendirmeye imkan saglamaktadir.

1.3. GUNUMUZDE EN YOGUN KATILIM GOSTERILEN CALISMALAR

PISA, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgittl (OECD) tarafindan gelistirilen ve Ug villik periyotlarla uygulanan
izleme calismasidir, OECD, Turkiye'nin kurucu Uyesi oldugu bir érgit olup temel amact tim Gye Ulkeler
arasindaki ekonomik is birliklerini ve kalkinmayi destekleyecek programlar olusturarak birlikte kalkinmay:
saglamaktrr. Bu baglamda OECD, egitimi, ekonomik kalkinmaya katki sunan ve cagdas vatandaslik
becerilerine sahip insan kaynaginin gelistirimesinde en 6nemli ara¢ olarak gérmektedir,

Bir diger izZleme calismasi olan TIMSS ise Uluslararasi Egitim Basarlarini Dederlendirme Kurulusu (IEA)
tarafindan gelistiriimekte ve dort yillik pertyotlarla uygulanmaktadir. Turkiye uzun stredir hem PISAya
hem de TIMSS’e katiim gdstermektedir. Son olarak PIRLS de yine IEA tarafindan bes vyillik periyotlarla
gerceklestirlen bir izieme calismasidir. Turkiye uzun bir aradan sonra 2021'de tekrar PIRLS'e katimistr.

1.3.1. PISA Kapsami ve Sonuclari

OECD, ekonomik kalkinmanin ve sUrdtrClebilirliginin saglanmasindaki en énemli kaynak olan
beserl sermayeyi Ureten faktdr olarak egitimi konumlandirmaktadir. EGitimin ekonomik kalkinma
Uzerindeki belirdeyici roll dolayisiyla egitim niteligini detayll olarak ele alan ve Ug villk periyotlarla
uygulanan PISA calismasini gerceklestimektedir. Sonuclarinin aciklanmis olmasi itibarnyla en
guncel PISA uygulamasl olan 2018 ddngustine 79 Ulke/ekonomi katiim gdstermistir. Dunyanin
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dort bir yanindan farkll cografyalardan, farkli kulttrlerden, farkli dinamiklere sahip egitim sistemleri
olan Ulkeler yaygin bir sekilde PISAya katilim gdstermektedir.

PISA, 15 yas grubunu hedef grup olarak almaktadir. Bunun nedeni birgcok Avrupa ve OECD
Ulkesinde 156 yasa tekabul eden ddénemin yaklasik olarak ortaokulun sonuna denk gelmesi ve
bu ddénemde zorunlu egitimin tamamlanmasidir. Dolayisiyla PISA, zorunlu egitm dénemini bitiren
odgrencilerin henliz is gucU piyasasina katiimadan ya da egitimlerine devam etmeden matematik,
fen ve okuma becerileri alanlarinda hangi yeterliklere sahip olduklarna dair bilgi vermektedir. Yuksek
katiima bagl olarak 79 Ulkeden 600 binden fazla 6Jrenciye dair verilerin kullanildigi PISA 2018,
Ulkelere dair karsilastrmall cikanmlar saglamaktadir.

PISA, 2000 yilindan bu yana uygulanmakta ve her Ug¢ villk ddngude bir alana agirlik verilmektedir.
2000 vyiinda agirlikli alan okuma becerileri iken 2003 ylinda matematik okuryazarlgr ve
2006 vyilinda fen okuryazarlidl, 2018 yilinda tekrar okuma becerileri olacak sekilde capraz bir
modelleme  kullanimaktadir. Agirikli alan olarak belirlenen alanda degerlendirme cercevesi ve
tUm degerlendirme sUreci yenilenmekte ve derinlemesine analizler yapimaktadir. Her dénglde
bir alana agirlik verilmekle beraber matematik okuryazarlidi, fen okuryazarligi ve okuma becerileri
alanlannin hepsine dair dlcme yaplimaktadir. OECD, ekonomik ve kalkinma alanindaki dinamiklerin
gunumuizde sikga degismesi nedeniyle egitim sistemlerine ve Ulkelere mUmkan oldugunca daha
sik geri bildirim vermek icin PISA uygulamalarinin ¢ yilda bir yarattldigund ifade etmektedir,

PISA 2018 uygulamasina ait Turkiye ormeklemi incelendiginde, omeklemde 15 yas grubunda
kismen 8. sinfta bulunan ortaokul son sinif dgrencilerinin yani sira yogun olarak 9. ve 10. sinif
ogrencilerin yer aldigr gértlmektedir. Okul tlrlerine gore dagiim incelendiginde ise 6grencilerin
%44°Un0Un anadolu lisesi, %31'inin mesleki ve teknik anadolu lisesi ve %14'Unun anadolu imam
hatip lisesinde egitim gdrdugu, bu dagiimin Ulkemizde lise tlrlerindeki 6grenci dagiimiyla benzerlik
gosterdigi ifade edilebilir,

Orneklem secimi yedi cografi bdlgeye gore degil, Turkiye'nin sosyoekonomik farkliliklarini da dikkate
alan 12 bolgeden olusan IBBS Diizey-1 istatistiksel drmekleme sistemine gére yapimaktadir. Bu
drmekleme stirecinde bodlgesel dgrenci yogunluklar dikkate alinmakta ve daha blylk illerin oldugu
bolgeler daha fazla 6grenciyle, daha az oldugu yerler ise daha az 6grenciyle temsil edilmektedir,

Sekil 25: Turkiye’nin okuma becerileri performansindaki degisim
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Sekil 26: Tirkiye’'nin okuma becerisi ortalama puanlarindaki ve yeterlik dlizeylerindeki 6grenci
oranlarinin degisim

Sekil 25 ve 26'da yer aldigi Uzere Turkiye, PISAya 2003 yilindan bu yana katlim gostermekte
olup 20083 yilinda 441 olan okuma puani genel bir artis egilimi gbstererek 466 puana ulasmistr.
2003ten 2012'yve kadar kesintisiz bir artis, 2015 ddnguistinde bir dusus ve 2018 déngusunde
tekrar artis vardir. PISAnin en dnemli ¢iktilanndan bir tanesi dgrencilerin hangi yeterlik duzeyinde
olduguna dair veriler sunmasidir. Yeterlik dizeyleri son derece Gnemlidir cUnkU her bir yeterlik
Uzerinde bulunan 6grencinin o alanda ne yapip ne yapamadigini, davranis bazinda hangi davranislar
gosterip hangi davranislan gésteremedigine dair somut aciklamalar yapmaktadir. Omegin; en Ust
duzey yeterlik dUzeyi olan 6. dUzeydeki bir 6grenci cok karmasik metinleri rahatlikla okuyabilmekte,
anlamlandirabilmekte, metin icerisindeki dinamiklerin farkina varip bunlan iliskilendirebilmekte, farkli
metinlerdeki orttlt anlamlan fark edebilmektedir. 20158ten 2018’e puan seviyesindeki artisin en
memnun edici yani, en dusuk yeterlik duzeyleri olan 1-b, 1-a ile kismen 2. yeterlik dUzeylerindeki
ogrenci oranlan azalirken daha Ust yeterlik dUzeylerindeki dgrenci oranlannin artmasidir.

Sekil 27: Okuma becerileri performanslarinin okul tlriine gbére degisimi
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Sekil 28: Okul tdrlerine gére okuma becerileri ortalama puan dedisimleri

Okul tUrlerinin okuma becerisi puan ortalamalarinin nasil farkliliklar gosterdigi incelendiginde, Sekil 27
ve 28'de yer aldigi Uzere en basaril okul tirt olan fen lisesi 5683 puan ile OECD genel ortalamasinin
da oldukga Uzerindedir. Sekil 27’'nin sol tarafinda bulunan dairelerin bOyUkIugu drmeklemde yer
alan dgrenci sayisinin bUyUkiugunt temsil etmektedir. O ylzden en blylk daireler anadolu lisesi,
mesleki ve teknik anadolu ve anadolu imam hatip liselerine aittir. Performans agisindan fen liselerini
sosyal bilimler liselerinin takip ettigi gdzlenmistir. Burada bir diger dnemli gbsterge de gegen
yillara kiyasla okullar arasindaki basari farkinin kismen azalmis olmasidir. Elbette bu farkin daha da
azalmasl hedeflenmektedir. 2015ten 2018’e performans artisi ve yeterlik dizeylerindeki iyilesme
sosyal bilimler liseleri disinda tim okul tirlerinde gdzlenmistir. Ormedin, fen lisesi dgrencilerinin
ortalamasl 583 puan olup 2015 PISA uygulamasindan 59 puan daha yUksekir.

Sekil 29: Turkiye’nin matematik performansindaki degisim
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Sekil 30: Tirkiye'de matematik alani yeterlik dlizeylerindeki dgrenci oranlarinin degisimi

Matematik okuryazarligina gelindiginde, Sekil 29 ve 30'da yer aldigi Uzere sUrece 2003 yilinda 423
puanla baslayan Turkiye’'nin ortalama matematik okuryazarlk puaninin on bes yillik aradan sonra
454 puana giktigr gdrulmektedir. Okuma becerisinde oldugu gibi matematik okuryazariginda da
OECD ortalamasinin kismen altinda bulunmakla birlikte 1. dlizey ve bu dlzeyin altindaki égrenci
oranlan azalirken daha yliksek performansi ifade eden 3, 4 ve 5. dlizeydeki 6grenci oranlarinda artis
gdzlenmistir. Okuma becerisine benzer olarak matematik okuryazarligi basarisinda da fen liselerini;
sosyal bilimler, Anadolu, mesleki ve teknik Anadolu ve Anadolu imam hatip liseleri takip etmektedir.
Fen liseleri matematikte OECD ortalamasindan ¢ok daha yUksek performans gdstermektedir. Milll
Egitim Bakanligr'na bagl okullar arasinda basar farkini en aza indirmek icin diger projelerle birlikte
matematik seferberligi gibi somut adimlar atimaktadir. Cok programli Anadolu lisesi ve sosyal
bilimler liselerinde kismi puan disust bulunmakla birlikte diger tim okul tlrlerinde dnemli puan
artislan gozlenmistir,

Sekil 31: Turkiye’nin fen performansindaki degisim
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Fen okuryazarligr alaninda 2006'da Turkiye 424 puanla basladigi strecteki performansini 2012'ye
kadar dnemli dlctide artirmis, 2018'de de artirmaya devam ederek en Ust dlizeye ulastirmistir. Birinci
dUzey ve altinda bulunan yaklasik %20’k dgrenci artik daha yUksek duzeylerde yer aimaktadir ve
bu durum 43 puanlik artisin sonucudur. En basarll iki okul tUr(i olan fen ve sosyal bilimler liselerini,
Anadolu, mesleki ve teknik Anadolu ile Anadolu imam hatip liseleri takip etmektedir. Yine 2018 ile
beraber sosyal bilimler lisesi haricindeki tum liselerde dnemli puan artislar gdzlenmistir,

Ozetle Turkiye, matematik ve fen okuryazarliginda son 15 yida, katldigi tim PISA uygulamalarindan
en yUksek ortalama puana ulasmis; okuma becerilerinde ise performansini nemli dlgUde artirmistir.
Elbette hedef OECD ortalamasina ulasmak ve OECD ortalamasini gegmektir ama ¢grencilerin
puanlarni artirmis olmasi olumiu bir gelismedir.

1.3.2. TIMSS Kapsami ve Sonuglari

TIMSS, IEA tarafindan dorder villk dénguler seklinde gerceklestirimektedir. PISA ile TIMSS
arasindaki en temel fark, PISA'da zorunlu egitim ddnemini tamamlayan égrencilerin is glicU piyasasi
tarafindan ve ekonomik kalkinma acisindan istenen, uygulamaya donuk okuryazarlik becerilerinin
hangi seviyede oldugu degerlendiriimekte iken TIMSS'te egitim programi (curriculum based) ile
iliskili becerilerin degerlendirilmesidir. TIMSS'te 4. ve 8. sinif dUzeyindeki ddrencilerin ilgili ddnemin
editim programlanndan beklenen 6zelliklere hangi diizeyde sahip olduklarina dair matematik ve
fen alanlarnda ayn ayrn uygulamalar yapimakta ve ilgili egitm programlaninda &gdrencilerin okul
basarisina dair daha dogrudan ciktilar elde edilmektedir.

TIMSS, ilk defa 1995 yilinda uygulanmaya baslanmis olup 2019'da arastirmanin yedinci dongusu
tamamlanmistir. Turkiye TIMMS’e 1999 vilinda ilk defa 8. sinif dUzeyinde katiim gbsterirken 20711
ylindan bu yana son U¢ donglye hem 8. sinif hem de 4. sinif dUzeyinde katimistrr. TIMSS'in,
sonuclarnin aciklanmis olmasi itibari ile son doéngUst olan 2019 dbénglisiinde tUm dunyadan
580.000 &grenci, 310.000 veli, 19.000 yonetici ve 52.000 &gretmenden veri toplanmistir.
Arastrmanin yedinci dongUsu toplam 64 katiimer Ulkeyle gerceklestirimis ve PISA calismasiyla
son derece yakin istatistikler elde edilmistir. TIMSS 2019 uygulamasi icin yapilan hazirliklara 2016
yilinda baslanmistrr.

TIMSS'te tabakall drekleme yontemi kullanimaktadir. Turkiye’deki tum okullarin listesi uluslararas
merkeze gonderimekte bu merkez iki ayr sinif dlizeyi icin (4. ve 8. sinif) dnce okullan tesadtfen
secmektedir. PISAda da oldugu gibi IBB-diizey-1 bdlgeleri kullanimaktadr. Ardindan secilen
okullar icerisinden tesadufi olarak subeler secilmekte ve drmeklem secim sureci tamamen bagimsiz
ve yansiz bir sekilde uluslararasi merkez tarafindan gerceklestirimektedir.

Uygulama sUrecine ise ¢grenciler matematik veya fen testi ile baslamaktadir. Sinav yaklasik 36-
45 dakika sUrmekte, ardindan 15-30 dakika arasi mola verimektedir. Diger testin uygulamasi
tamamlandiktan sonra 5-15 dakikallk bir anket uygulamasi gerceklestirimektedir. Sonug olarak
TIMSS asil uygulamasl yaklasik yarnm glin icerisinde tamamlanmaktadir.

Milll Egitim Bakanh@inin 2017 yiinda aldidi kararla Turkiye 2019 viinda ilk defa 4. sinif dlizeyindeki
uygulamaya 5. sinif rneklemiile katilimistir. Bircok katiimcei Ulkede okul dncesi egitim zorunlu egitime
dahil oldugu ya da okul &ncesi egitim katiim oranlar ¢ok yUksek oldugu icin genel ortalamaya gére
Ulkemizdeki 4. sinif 6grencilerinin yas ortalamasi biraz dustk kalmaktaydi. Degdisikligin bir ikinci
sebebi ise olusturulan dederlendirme cercevesinin Turkiye’nin 6. sinif egitim programi ile daha
uyumlu olmasidir ve Turkiye diger bazi Ulkelerle beraber 5. sinif 6rmeklemi ile katima karan almistr.,
4. sinif duzeyinde matematik alaninda Turkiye 2011 yiinda 469 puan olan ortalamasini 2015'te
483 puana ve son donglide 523 puana cikarmistir. Turkiye 4. sinif seviyesinde uygulamaya ik defa
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2011'de katimaya basladigi icin daha dnceki dongdlere dair bir sonug bulunmamaktadir. 8. sinif
seviyesinde matematikte 429 puanla baslayan streg, 496 puana kadar ¢cikmistir. TIMSS'te 500

puan dnemli bir dlcttt temsil etmekte olup bir uygulamadan digerine ayni beceriyi ifade etmektedir,
Turkiye ik defa 4. sinif seviyesinde 500 puani asmistir.

Sekil 33: Turkiye’'deki &grencilerin son TIMSS déngdilerinde 4. Sinif matematik yeterlik dlizeylerindeki oranlar

Sekil 34 Turkiye'deki égrencilerin son TIMSS déngllerinde 8. Sinif matematik yeterlik dlizeylerindeki oranlari

Sekil 33 ve 34'de ver aldigi Uzere matematik yeterlik dlizeyleri 4. siniflar icin incelendiginde 2011
yilinda &grencilerin %4°4, 2015te %5'i ileri dlzey yeterlige sahipken son uygulamada bu oran
%15'e glkmistir. 2011°de %7, 2015'te %6 olan ileri duzeydeki 6grenci oranlan ise son uygulamada

%12'ye ckmistr. Alt dlizey alti &grenci orani 4. sinifta %23'ten %12'ye, 8. sinif dlzeyinde %33'ten
%20'ye diusmustur.
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Fen bilimlerinde de ¢ok benzer bir artisin oldugunu ve bu artisin ¢zellikle 2019'da 4. sinifta 463
puandan 526 puana ulastigi ve puan artisinin 6zelikle 2019 uygulamasinda ivme kazandidl
gortlmektedir. 1999'da 433 ile baslayan ortalama puan, bugtn 500 ortalama dlgek noktasini da
gecip 5156 puana ulasmistir. Bu anlamda PISA'ya benzer sekilde TIMSS sonuclarinda da Ulkemiz
adina hem 4. hem de 8. sinifta matematik ve fen alanlarinda dnemli iyilesmeler s6z konusudur.
Fen bilimleri alaninda yeterlik dagilimlar incelendiginde ileri dlzey seviyesindeki 6grenci oranlari
2011'de %3'e, 2015'te %4'e ve son uygulamada %12'ye cikmistr. 8. sinif dUzeyinde ise %8'den
%13'e ckmistrr. Alt dUzeyin altinda kalan 6grenci oranlar ise 2015'te 4. sinif dlizeyinde %24'ten
%18'e ve en son uygulamada %10'a kadar dusmustdr. 8. sinifta ise 2011°'de %21'den 2015'te
%17'ye ve en son uygulamada da %12'ye dusmustir. Bu sonuclar, alt dizeylerdeki égrenc
oranlannin dnemii dlcUde dustigunt gbstermesi acisindan son derece dnemlidir. PISA'da dnemli
dlclde puanlar artmis olmakla birlikte OECD ortalamasina henliz ulasilamasa da TIMSS'in egitim
programiyla daha iliskili olmasi sebebiyle mifredata dayall degerlendirmelerinde &grenciler
daha ylUksek performans godstermektedir. Bununla birlikte dgrencilerin daha Ust dizey bilissel
becerilerde, is glcl piyasasinin talep ettigi daha karmasik beceriler denilebilecek becerilerde
gelisim gostermeleri beklenen daha fazla alan bulunmaktadrr.

PRLS de IEA tarafindan uygulanmakta olup okuma boyutunu icermesi sebebiyle TIMSS'|
tamamlar nitelikte bir calismadir. PIRLS, 6gdrencilerin okuma becerilerine ve okuma dUzeylerine
dair dnemli giktilar saglamaktadir. Turkiye PIRLS'e ilk defa 2001 yilinda katimis, 20 yillik bir aradan
sonra alinan kararla 2021 yilinda tekrar dahil olmustur. Turkiye'nin PIRLS'e katimasinin bir diger
avantajl her iki calismaya katlan Ulkelerin sonuclarnin (PIRLS ve TIMSS'ten elde edilen sonuclar)
iliskilendirilebilmesidir.
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BOLUM 1

1. REHBERLIK

1.1. TARIHTE YAYGIN OLAN EGITiM ANLAYISI

Bireyde meydana gelen davranis degisikliklerinin bir kismi rastlantilarla ve kendiliginden gerceklesirken bir
kismi ise yetiskinler tarafindan planli ve kasitl olarak gergeklestirilir. Bireyde toplumca istenen davranislar
gelistirme sUrecine "EGitim” adi verimektedir.

Egitim kurumu kavrami ortaya ¢iktigi andan itibaren, egitim hep &gretim agirlikli olmustur. Bunun
anlami sudur: Egitimi verilecek bir konu, egitimi veren bir 6gretmen ve egitimi alan bir égrenci vardrr.
Burada ¢grencilerin ¢zellikleri ve yeterliklerinin bir dnemi yoktur, dnemli olan o kitabin ya da malzemenin
odgreniimesidir ve egitim uzun yillar konu merkezli olarak devam etmistir. Egitim, dgretimi asan anlamlara
sahip ise de tarinteki anlami &gretime yakin olmus ve bu yuzden sik sik egitim ile ¢gretimin karsilastirmas
yaplmis ve hangisinin daha tercih edilir oldugu tartisiimistir.?

Rehberlik ve Psikolojik Danisma (RPD) hizmetlerinin gintmuzdeki gibi egitim sistemi icinde yer almasi
egitim kurumunun ortaya ¢iktigr zamandan beri stregelen bir durum degildir. Bu strec egitim kurumunun
ortaya clkmasi, konu merkezli egitim anlayisina yapilan elestiriler, dustntrlerin ve toplumun konu merkezi
egitime yonelik elestirileri ve toplumsal, sosyal ve bilimsel gelismeleri degisimleri icine alrr.

1.2. GUNUMUZ EGITiM ANLAYISI

GunumUzdeki egitim anlayisi, hUmanizmin sundugu ilkeleri igsellestirmistir. Cunkl anayasalarda artik
egitim bir temel hak olarak kabul edilmektedir ve hicbir cocugun bu haktan mahrum birakimamasi
gerektigi anlayisi vurgulanmaktadir. Bu egitim anlayisi en dnemli dontm noktalarindan biridir.

Egitimde, bireysel farkliliklara saygnin cok 6nemli oldugu fikri asllarak sadece saygl degil bireysel
farkliliklann gelistirimesi ve dikkate alinmasi gerektigine dair anlayislar gelistirimeye baslanmistir. EGitim
sUrecindeki bu gelismeler okul 6rgUtiint de etkilemistir. Konu merkezli egitim anlayisinin hakim oldugu
dénemlerde Onemli gériimeyen intiyaglar 6grenci merkezli egitim anlayisinin genel kabultl ile birlikte
dnemli goriimeye baslanmistrr.

1.3. REHBERLIK VE EGITIiM

Egitim rastgele olusan bir faaliyet degildir. Egitsel faaliyetlerin belli bir amaci vardir ve bu baglamda planli bir
olgudur. Okulda farkli gbrevieri yerine getiren insanlar vardir ve okul ancak bu kisilerin timunin gbrevierini
yaptiklar zaman islevini yerine getirebilir,

Psikolojik danisma ve rehberlik ile egitim arasindaki iliski, egitim strecini olusturan U¢ boyut bakimindan
daha belirgin olarak ortaya konabilir. Egitim strecinde U¢ ana alan, stirecin bUtinltigund olusturmaktadir.,
Bunlar, (1) &gretim, (2) yonetim ve (3) 6grenci kisilik hizmetleri olarak siralanmaktadir.

Ogretim: Akademik dgrenme ile ilgili tim bilgi ve becerilerin kazandirimasi bu alan icine girer.® Ogretim
alaninin en sorumlu personeli 6gretmendir.

Yonetim: Egitim strecinin fonksiyonlarini yerine getirebilmesi ve dgrenci kisilik hizmetlerinin sunulmasi igin
gerekKli olan liderligin alinmasi, yetki ve sorumluluklann kullanimasi ile ilgilidir.*

OgrenciKisilik Hizmetleri: Ogrenci Kisilik Hizmetleri (OKH) egitim stirecinde ddretim ve yénetim hizmetlerinin
disinda kalan ve 6grencinin kisilik gelisim ihtiyaclanni karsilamaya dontk tum yardim hizmetleridir.
Ogretmenler blyk slctide dgrencilere dngdrUlen bilgi ve becerileri kazandirmaya galismaktadirlar. Bu bilgi
ve becerilerin genellikle 6grencilerin gelisimlerini saglamaya yonelik oldugu dusunultr. Ancak dgrencilerin
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dgretmenler tarafindan ele alinmayan veya genellikle ikinci siraya itilen intiyaglan vardir.5 Ogrenci kisilik
hizmetleri (1) Saglik hizmetleri; (2) sosyal yardm hizmetleri; (3) RPD hizmetleri; (4) 6zel egitim ve &zel
yetistirme hizmetleri ve (5) sosyal-kultUrel hizmetler olarak siniflandirilabilir.

1.4. REHBERLIGIN ORTAYA CIKMASINI GEREKTIREN KOSULLAR

Ogretim hizmetlerinin etkinligini artirmak icin rehberlik hizmetlerine gerek duyulmustur.® EGitim strecinde
rehberlik hizmetlerini gerekli kilan bircok faktdr vardir. Bunlar ekonomik, sosyal, psikolojik, felsefi
etkenler olarak gruplanabilir. Egitim strecinde rehberlik hizmetlerine olan ihtiyag, Turkiye'de rehberligin
gelismesinde katkida bulunan bilim insanlan” tarafindan listelenmistir. Kuzgun (2000) bu faktérleri sdyle
siralamaktadir:®

Meslek seciminin zorlasmasi

Bireysel farklarin egitimde dikkate alinma zorunlulugu

lerlemeci egitim anlayisinin benimsenmesi

Demokratik toplumlarda bireylere taninan secme 6zgurligu

Demokratik yasamin karar verme gucUne sahip bireyler gerektirmesi

Egitimde bireyin duygusal yonlerine verilen Gnemin giderek artmasi

Psikometride gelismeler

Akll sagligina verilen Gnemin artmas

Tum bu gelismeler sonucunda, ginimuzde tUm okullarda RPD hizmeti veriimesi anlayisi yayginlasmistir.
Dunyada egitim sistemleri tim dgrencilere RPD hizmetlerini ulastirma gabasi igindedir. GUntimuz toplumlarn
psikolojik saghgr yerinde, saglikll kararlar verebilen ve uygun tercinler yapabilen bireyler dngdrmektedir.

© N OOk W

1.5. REHBERLIGIN ANLAMI, AMACI VE ILKELERI

Rehberlik, kendini anlamasi, problemlerini gbzmesi, gergekgi kararlar almasl, kapasitelerini gelistirmesi,
cevresine dengeli ve saglikli bir uyum saglamasi ve boylece kendini gerceklestirmesi icin uzman kisilerce
bireye yapllan psikolojik yardimlardir.®

Yillar icerisinde rehberlik kavrami icin benzerliklerle beraber bircok farkliigin da oldugu cok sayida tanim
yaplmistir. Tanimlar incelendiginde birtakm ortak unsurlarin yer aldigi gértimektedir. M. Kepgeodiu,
rehberlik tanimlannin cogunda ortak olarak kullanilan unsurlardan hareket ederek rehberligin anlaminda
temel olabilecek su genellemeleri dne strmektedir;'©

e Rehberlik bir sirectir: “Strec” kavrami herhangi bir zaman dilimiile iliskili degildir. Rehberlik calismalarinin
etkili sonuglar vermesi bir stireyi gerektirir.

e Rehberlik bireye yardm etme isidir: Rehberlik yardimi psikolojik bir yardim olup yol gosterme, 6gut
verme, baskasinin adina karar verme gibi bir yardim dedildir. Bu strecte her iki tarafin gonulltiligu esastrr.™
e Rehberlik yardmi bireye dontkttr: Rehberlik hizmetlerinin merkezinde birey vardir. Okul ortaminda
rehberligin ilgilendigi birey dgrencidir.

e Rehberlik bilimsel ve profesyonel bir yardmdir: Bilimsel ilke ve yontemlere uygun olarak rehberlik
yardimi beliri bir plan, program ve sistem icinde sunulur.

e Rehberligin esasi bireyin kendini gerceklestirmesine yardim etmektir; Kendini gergeklestirme, kavram,
bireyin dogustan sahip oldugu potansiyeli ortaya ¢ikarabilme istegi olarak tanimlanmistir,

1.5.1. Rehberligin Amaci

Rehberligin anlami ve ilkeleri, bUtund ile rehberligin amacini yansiti. - Rehberligin amaci, bireyin
kendini gerceklestirmesine yardim etmektir.™

®© N N »n
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1.5.2. Rehberligin ilkeleri

Rehberligin temelini olusturan ilkeler RPD alan calisanlarinin gortslerini temsil eder. Turkiye'deki
yetkili renberlik uzmanlarnin kanilarna dayanilarak 9 ilkke Uzerinde genel bir uzlasma oldugu ortaya

clkmistir, 1814

o ke 1: Rehberligin temelinde insan hak ve sorumluluklari ile yakindan ilgili demokratik ve
insancil bir anlayis vardir,

° ke 2: Rehberlik uygulamalarinda dgrenci ile yakindan ilgili olan herkesin anlayis ve is birligi
icinde calismasi gerekir.

° ke 3: Rehberlik anlayisi, her tUrlli calismast ile dgrenclyi merkeze alan bir egditim anlayisini
ongorr,

° ke 4: Rehberlk yardminn esasi, ogrencilerin kendi Kisiliklerini daha lyi anlamalarin,
problemlerine ¢6zUm yollar bulmada onlarin kendilerine yeter bir duruma gelmelerini saglamaktr.
° ke 5: Rehberlik bedensel, zihinsel, sosyal ve duygusal olan bitin kapasitelerini ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda en uygun bir duzeyde gelistirmesi icin dJrencilere yardim etmelidir.

° ke 6: Ogrencilere rehberlik yardimi verirken onlari t0rl(l yonleri ile tanimak gerekir,

o ke 7: Rehberlk uygulamalarn her okulun amag ve ihtiyaclanna uygun olan alanlarda
yogunlastinimalidir.

o lke 8: RPD hizmetlerinde gizliik esastr. RPD hizmetlerinin verilisi sirasinda danisanin
mahremiyetine saygl duyulmali, onun sirlarini saklamaya 6zen gosterilmelidir.,

o ke 9: Rehberlik hizmetleri planii, programli, érgitlenmis bir bicimde ve profesyonel bir
dlzeyde sunulmaldrr.

1.6. REHBERLIK HiZMETLERI

Psikolojik Danisma: Psikolojik danisma hizmetleri renberligin ¢zUnU olusturur, merkezde bu hizmet
bulunmaktadir. Dolayisiyla rehberlik hizmetlerinin anlasilabiimesi ancak psikolojik danisma hizmetlerinin
anlasiimasiyla mumkinddr.  Psikolojik danisma, bireyin karar verme ve problem ¢tzme intiyaclarni
karsilayarak gelisim ve uyumunu surdirmesine yardimel olmak amaciyla bireyle yUz yUze kurulan psikolojik
yardim iliskisidir.

Oryantasyon: Oryantasyon hizmetleri &édrencilerin okula ve yakin cevrelerine uyumlanni ve bdylece
ogrencilerin egitim hizmetlerinden en etkili bir sekilde yararlanmalarini amaclayan hizmetlerdir. Oryantasyon
hizmetlerinde su calismalara yer verilebilmektedir: (1) Okulun kurum olarak tanitimasi ve kisa tarihi, (2)
okulun bina ve olanaklar, (3) cevre, (4) programlar, (5) program disi etkinlikler, (6) renberlik servisi, kurallar
vb.

Bireyi Tanima: Rehberlik bireyin kendini ve ¢evredeki olanaklarn tanimasl ile baslar. Bu baglamda,
bireyi tanima tim diger etkinliklerin bir sekilde iliskilendigi renberlik islevidir. Bireyi tanima yoluyla elde
edilen bilgiler rehberlik programlannin dizenlenmesinden, psikolojik danismaya kadar bircok galismada
kullanilabilir. Bireyi tanimadan ona verilecek hizmetleri belirlemek mimkin olmadigi gibi, psikolojik danisma
yapmak da mumkun degildir.

Bilgi Toplama ve Yayma: Bilgi toplama etkinlikleri 6grencilerin kendilerine uygun egitsel ve mesleki
tercinler yapmalarina yardm etmeye yoneliktir. Bilgi toplarken okul ici kaynaklarn disinda baska kaynaklar
da kullanmak gerekir.

Yéneltme ve Yerlestirme: Yerlestirme ¢alismalan okul i¢i veya okul disi olarak sinflanabilir. Okul sinirar
icinde kalan egitsel ve sosyal konulardaki yerlestirmeler okul ici, okul sinirlanni asan, baska bir okul veya
ise yerlestirme calismalar ise okul disi yerlestirme ¢alismalaridir. Baska bir agidan, yerlestirmeler egitsel,
mesleki ve sosyal olmak Uzere UG gruba ayrilir. Egitsel yerlestirmeler egitim programi, ders, kurs ve baska
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bir okula vb.; mesleki yerlestirmeler 6grencilerin bir is veya meslege; sosyal yerlestirmeler ise kulturel,
sosyal veya egitsel kollara yerlestirmelerini kapsar.

izleme: Rehberlik hizmetleri gergevesinde yerlestrme ve yoneltme calismalan yapiimaktadrr. Bu
calismalarin amacina ulasip ulasmadigr veya dgrencilere kazandirdiklan konusunda yapilan etkinliklere
izleme calismalar denir. Okuldan mezun olan égrencilerin ya da bir alani tercin eden égrencinin izlenmesi
bu kapsamdadrr.

Miisavirlik: MUsavirlik hizmetleri buraya kadar anlatilan hizmetlerden farkll olarak dolayli yollardan
dgrencilere sunulan hizmetlerdir. CUnkd mUsavirlik hizmetleri, diger hizmetlerden farkli olarak ¢grencilere
degdil okuldaki diger personele yoneliktir. Okuldaki yoneticilerin ve diger égretmenlerin ortak bir rehberlik
anlayisina sahip olmalanni saglamaya yoneliktir,. Boylece saglanan ortak anlayis okulda rehberlik
hizmetlerini kolaylastiracaktrr.

Arastirma ve Degerlendirme

RPD hizmetlerinin strekli olarak gelistirilerek iyilestirimeleri gerekir. Bu gelistrme calismalari, yapilan
calismalann degerlendirimesi ve intiyac analizleri gibi arastirmalara dayanmalidir.

Cevre ve Veli ile iliskiler

Okuldaki galismalar okul cevresinden ve velilerden destek gormedigi zaman etkililigini kaybeder. Etkili
calisma icin cevrenin destegini almak gerekir. Bu yUzden rehberlik etkinliklerinde okul cevresinin ve
velilerin is birliginin saglanmasi veya en azindan okul cevresi ve veliye bilgi veriimesi gerekir.

1.7. EGITIM KURUMLARINDA RPD HiZMETLERININ YURUTULMESI

Milll Egitim Bakanhg tarafindan hazirlanan RPD Hizmetleri Yonetmeliginde' il ve ilce dlzeyindeki
RPD hizmetlerinin, bu hizmetlerin verildigi 6zel ve resmi egitim kurumlar araciidr ile nasil yarttllecedi
belirlenmistir. Okullarda rehberlik hizmetleri RPD servisi tarafindan yGrutdlr.,

1.7.1. RPD servisi

Orglin ve vaygin egitim kurumlannda RPD  hizmetlerinin yUriitiimesi ve  koordinasyonunun

saglanmasl amaclyla RPD servisi kurulur.

RPD hizmetlerinin etkili bir sekilde yurtitdlebilmesi icin RPD servisinin;

(A Ogrendci, veli, dgretmen ve diger personelin kolaylikla ulasabilecedi konumda olmasi,

(B) Uygun fiziki kosullara sahip olmas,

(C) Bilisim, iletisim araclari, gerekli blro malzemeleri, bireysel calismalar ve grup calismalar icin arag
ve gerecler ile donatimis olmasi,

(D) RPD hizmetleri disinda baska bir amag igin kullanimamasi gerekir.

1.7.2. RPD Hizmetleri Ylritme Komisyonu

Egitm kurumlarninda RPD hizmetlerinin planlanmasi ve kurum igindeki is birliginin saglanmasi

amaciyla RPD hizmetleri ylrttme komisyonu olusturulur. Komisyon, egitim kurumu mAdUrdntn
baskanliginda asagidaki Gyelerden olusur:

a) MUdUr yardimellar

b) Rehber 6gretmen/psikolojik danismanlar

c) Sinif rehber 6gretmenlerinden her sinif dUzeyinden secilecek en az birer temsilci

¢) Okul &ncesi egitim kurumlarinda farkll yas grubundaki cocuklarin egitiminden sorumlu en az birer
dgretmen

d) Ortadgretim kurumlarinda disiplin kurulu ve onur kurulundan; ilkégretim kurumlarinda ise égrenci
davranislar degerlendirme kurulundan birer temsilci

e) Okul-aile birliginden bir temsilci

Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim kurumlarinda gerektiginde rehberlik ve
arastirma merkezinden (RAM) bir rehber égretmen/psikolojik danismanin ya da RAM'In sorumluluk
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bolgesindeki egitim kurumlarnda gdrev yapan bir renber égretmen/psikolojik danismanin katiliminin
saglanmasi icin planlama yapilr.

Kurum mUdurt, midar yardimellan ve rehber dgretmen/psikolojik danisman komisyonun streki
Uyeleridir. Komisyonun diger Uyeleri her ders il basinda dgretmenler kurulunda belirlentir.
Komisyon; birinci ve ikinci donem basinda, ders il sonunda olmak Uzere en az Uc¢ defa toplanir,
Gerektiginde RPD servisinin 6nerisi ile de toplanabilir. Komisyonun ilk toplantisi, gretmenler kurulu
toplantisinin yapildigi tarihten itibaren en geg bir ay icerisinde yapillr.

RPD hizmetleri yliriitme komisyonu asagidaki gérevleri yapar:

a)  Egitim kurumuna ait 6zel hedeflerin belilenmesinde gérus bildirir.,

b)  RPD servisince hazirlanan okul RPD programiniinceler ve gorus bildirir. Programin uygulanmasi
icin gerekli &nlemleri alarak yurttllecek calismalar karara baglar.

c)  RPD hizmetlerinin yrdttimesine iliskin calismalart inceler, degerlendirir; ortaya gikan sorunlarin
cozUmune yonelik alinabilecek dnlemleri belirler.

d)  Egitim ortaminda; &grenciler, aileler, idareciler ve Ogretmenler arasinda etkili iletisim
kurulabilmesi icin yapllacak galismalar belirler.

e)  Yapllacak ¢alismalarda ilgili kurum ve kuruluslar ile is birliginin saglanmasi igin gerekli faaliyetleri
planlar.

1) Ogrencilerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimleri ile ilgili yaplacak calismalar igin
g&rus bildirir.

g)  Okulda gerceklestirilecek psiko-sosyal destek hizmetlerinin okul RPD programina eklenmesi
hususlarnnda gérts bildirir.

h)  Inhtiyag olmasi durumunda okulda gerceklestirilecek psiko-sosyal destek hizmetlerinde gérev
alr. Bu kapsamdaki faaliyetler Bakanlikca hazirlanan yonerge dogrultusunda yGrCtUldr,

1.7.38. Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanin Gérevleri

Rehber 6gretmen/psikolojik danisman, gelisimsel ve onleyici hizmetler, iyilestirici hizmetler ve
destek hizmetlere iliskin gérevierini yerine getirir. Bu cergevede;

Gelisimsel ve énleyici hizmetler: Sinif rehberlik programi kapsaminda uzmanlik gerektiren
bireyi tanima (uygulama, raporlama ve degerlendirme), bilgi verme (sosyal-duygusal, akademik ve
mesleki alanlarda bireysel ve grup calismalari vb.), yoneltme ve izleme calismalar (is, meslek, alan
secimi, tercih danismanligi vb.) yapar.

lyilestirici hizmetler: Rehber &dretmen/psikolojik danisman tarafindan bireysel ve grupla
psikolojik danisma, psikososyal destek (dogal afetler ile kaza, ihmal, istismar, intihar, siddet, savas,
goc ve salgin hastaliklar gibi zorlu yasam olaylarinda ve danismanlik tedbir) ve sevk hizmetleri
sadlanir.

Destek hizmetler: Ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazandinimasi amaciyla olusturulan
muUsavirlik hizmetleri, program yonetimi (e-rehberlik, risk haritalan olusturulmasi, okul rehberlik
programinin hazirlanmasi vo.), is birligi (ilgili toplant, kurul ve komisyonlara katima vb.), arastirma ve
proje calismalari, hizmet ici egitim faaliyetleri calismalanni yUrGtdr,

Diger gérevler: Rehber 6gretmen/psikolojik danisman merkezi sinaviarda gdrev alabilir ve
istemesi halinde belleticilik gbrevi yapabilir. Ancak rehber dgretmen/psikolojik danismanlara nébet
gbrevi verilemez.

1.7.4. RPD Hizmetleri il Yiiritme Komisyonu

RPD hizmetleri il yOrGtime komisyonu; eylll ve haziran aylannda toplanir, ilin yerel hedeflerini
belirleyerek e-rehberlik sistemine isler. Alle, dgrenci, 6gretmenlere yonelik yapllacak calismalar
ve etkinlikleri planlar; ihtiyac varsa aglimasi planianan rehberlik ve arastrma merkezleri ile ilgili
degerlendirmelerde bulunur; rehber dgretmen/psikolojik danisman olmayan editim kurumlarinda
yurtttlecek RPD hizmetleri icin gereken tedbirleri alir; hizmet ici egitim faaliyetlerini karara baglar.
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1.7.5. Kurum Midiriinin RPD Hizmetleri ile ilgili Gorevleri

RPD hizmetlerinin yUrGtdimesinden birinci derecede sorumlu olan kurum mudUrd, rehberlik
hizmetlerinin yarGttimesi icin fiziki kosullann olusturulmasi; veli, sinif rehber dgretmenleri ve
dgrenciler arasinda is birliginin saglanmasi; birden fazla rehber 6gretmen/psikolojik danisman
bulunmasl halinde koordinatdr rehber dJretmen/psikolojik danismanin géreviendirilmesi; RPD
yurttme komisyonuna baskanlik ediimesi, 6zel hedeflerin e-rehberlik modultine islenerek modultin
takip ediimesi, okul ve sinif rehberlik planiarinin onaylanmasi, okulun risk haritasinin, bagl olunan
RAM'a gdnderimesi, danismanlik tedbiri karan bulunan 6grenci ve ailelerine sunulacak hizmetlerinin
takip edilmesi gorevlerini yerine getirir.

1.7.6. Sinif Rehber Ogretmeninin RPD Hizmetleri ile ilgili Gérevleri

a)  Sinif rehberlik planini okul RPD programi ile sinif renberlik programi gercevesinde hazirlayarak
en ge¢ ekim ayinin ikinci haftasinda kurum mududriine onaylatir. Sinif renberlik planinin bir dregdini
RPD servisi ile paylasir. Plan dahilinde uygulamalanni gerceklestirir.

b)  Sinif rehberlik programi kapsamindaki etkinlikleri sinifinda uygular.

c)  Ogrencilerinin RPD hizmetlerine iliskin intiyaclarin belirleyerek okul RPD programina yansitimak
Uzere RPD servisine iletir.

d)  Okul RPD programinin hedeflerine iliskin etkinliklerde RPD servisiyle is birligi yapar.

e)  Sinifinda bulunan risk altindaki dgrencilere ait verilerin bir drmegdini her yil kasim ay! igerisinde
RPD servisine iletir.

1) Bireyi tanima tekniklerinden uzmanlik bilgisi gerektirmeyenleri renber dJretmen/psikolojik
danisman ile is birligi yaparak sinifinda uygulayarak sonuclarni RPD servisi ile paylasir.

g)  Sinifa yeni gelen veya uyum gucligu yasayan 6grencilerin okula uyum saglamalan strecinde
rehber dgretmen/psikolojik danisman le is birligi icerisinde calisr.,

h)  Ogrencilerini rehber dgretmen/psikolojik danisman ile is birligi yaparak ilgi, yetenek, deger,
akademik basar ve kisilik ¢zelliklerine gore &grenci kullplerine, secmeli derslere ve sosyal
etkinliklere yoneltir.

i) Risk altinda olan dgrencileri fark ettiginde gerekli destegi almalar icin RPD servisini bilgilendirir,
J) Ogrencinin dgrenme stilini fark etmesine, dgrenme becerllerini gelistimesine, akademik
performansini artirmasina yonelik calismalarninda RPD servisiyle is birligi yapar.

K)  Sinifiyla ilgili yarattagu rehberlik calismalarina iliskin raporu her dénem sonunda kurum
muduriine sunar.

l) Sinfinda sosyal-duygusal, akademik ve kariyer gelisimi acisindan desteklenmeye intiyag
duyan ¢grencileri RPD servisine yonlendirir, dgrencilerin gelisimlerini desteklemek amaciyla is birlii
yapar.

m)  Rehber &gretmen/psikolojik danismanin bulunmamasi hélinde 6grenciyi kurumun  bagl
bulundugu RAM'a yénlendirir.

n)  Kurum mudirintn rehberlik hizmetleri ile ilgili verecegdi diger gérevieri yapar.

1.7.7. Diger Ogretmenlerin RPD Hizmetleri ile ilgili Gérevleri

Sinif rehber dgretmenligi gorevi olmayan 6gretmen, gerektiginde RPD servisinin planlamas
dogrultusunda rehberlik galismalanna destek saglar. Okul RPD programinin hedeflerine iliskin
etkinliklerde RPD servisiyle is birligi yapar. Sinfinda sosyal-duygusal, akademik ve kariyer gelisimi
acisindan desteklenmeye intiyag duyan 6grencileri sinif rehber dgretmeni ile is birlidi icerisinde
RPD servisine yonlendirir. Rehber dgretmen/psikolojik danismanin bulunmamasi halinde dgrenciyi
kurumun bagdll bulundugu RAM'a yonlendirir. Kurum mudUriindn RPD hizmetleri ile ilgili verecedi
diger gorevieri yapar.
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1.8. OKUL RPD PROGRAMI

1.8.1. Kapsamli RPD Programinin Genel Ozellikleri

Kapsamii RPD programi 6grencilerin sosyal-duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin bir bitin
olarak desteklenmesini esas alir. Bu programin érgutsel yapisini olusturan birtakim dnculler vardir.
Bunlar asagida kisaca belirtiimistir;®

° Sonug temellidir: Tum 6grencilerin okulda basaril olmalar, Universiteye ve/veya is yasamina
gecis yapmalar icin gerekli olan yeterlikleri kazanmalan icin tasarlanrr.

o Standart temellidir: Program tUm &grencilerden kazanmalan beklenen beceri, yeterlik ve
davraniglan igerir.

e \Veri tabanldir: Programin hedeflerine ulasip ulasmadiginin kontrol edilmesi ve programin
ogrenci gelisimine yararlarnnin kanitlanmasi amaciyla égrenci, dgretmen, veli ve okul yoneticilerinden
veri toplanmasina dayanir.

° Gelisimseldir ve kapsamlidir; Program 6grencilerin yeterliklere ulasmalarnni saglamada dizenli,
planl ve sistematik olarak olusturuimustur. RPD programi; bireyi tanima, bilgi verme, musavirlik,
psikolojik danisma, sevk etme, yerlestirme ve izleme gibi etkinlik ve hizmetleri iceren kapsamii bir
programdir.

e Takm calismasini gerektirir. Programin merkezini olusturan rehber &gretmen/psikolojik
danisman, ogrenciyle yakindan iliskili okul personeli, ebeveynler ve toplum Uyeleri ile is birligine
dayall bir iliski icindedir.

1.8.2. Okul RPD Hizmetleri Programi

RPD Hizmetleri Programi; planli, programli, sistemli, drglitlt ve profesyonel duzeyde yuriittlen RPD
hizmetlerinin bUtintdtr. Okul RPD programi rehber égretmen/psikolojik danismanin sorumlugunda,
RPD Hizmetleri Yurttme Komisyonu Gyeleri ile is birligi icinde hazirlantr.

Okul RPD Hizmetleri Programi Hazirlanma Siireci

Okullarda verilecek RPD hizmetleri dnceden hazirlanmis bir programa dayali olarak yUritUimektedir.
Bu program esas olarak 3 hedef dogrultusunda hazirlanir. Bunlar genel hedef, yerel hedef ve 6zel
hedeftir.’”

Programin tasarlanmasi ve hazirlanmasi strecinde her egitim dgretim yilinin mayis ayinda test ve
test disi teknikler kullanilarak 6grencilerin RPD hizmetlerine iliskin ihtiyaclarr belirlenir,

RPD hizmetleri kapsaminda genel hedefler Bakanlikca, yerel hedefler RPD hizmetleri il ylrtitme
komisyonlarinca ve dzel hedefler ise programin hazirlanacagdr kurumlar tarafindan belirlenir.

Okul RPD programinda;

a)  Genel, yerel ve dzel hedeflere,

b)  Gelisimsel ve dnleyici hizmetler, lyilestirici hizmetler ve destek hizmetlere,

c)  Okuldaki ttm 6grencileri kapsayacak faaliyetlere,

d)  Degerlendirme sureclerine yer verilir,

Okul RPD Hizmetleri Programi Uygulama Siireci

Egitim kurumlannda RPD hizmetleri; gelisimsel ve onleyici, iyilestirici ve destek hizmetler esas
alinarak sunulur.

RPD hizmetleri; bireysel, grupla psikolojik danisma ve rehberlik, psikoegitim, akran temelli
calismalar, bireyi tanima tekniklerini uygulama, seminer, panel, konferans, kurs ve gezi dizenleme,
sinif rehberligi calismalan ve yayin hazirlama gibi faaliyetlerle yOr(itiltr. Intiyag halinde bu hizmetler
cevrim ici bilisim teknolojileri kullanilarak uzaktan da verilebilir,

Okul RPD programi; ders vl boyunca rehber ogretmen/psikolojik danisman, sinif rehber
Ogretmenleri, 6gretmenler ve kurum yoneticileri ile is birligi icerisinde uygulanarak programin etkililigi
ders yill sonunda kanita dayall olarak degerlendirilir,
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1.9. E-REHBERLIK SISTEMI

e-Rehberlik sistemi, RPD hizmetlerinin egitim kurumlarinda bir program dahilinde sunulmasi, yuratiimesi
ve raporlastinimasini; bu hizmetlerin Bakanlik, i, ilce, kurum dizeyinde yetkisi bulunan personel tarafindan
yetki alanlarina gore izlenmesini saglayan sistemdir.
Millt Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri (MEBBIS) modillerinden biri olarak gelistirilen e-Rehberlik sistemi,
Milll Egitim Bakanligina bagl okul ve kurumlarda RPD hizmetlerinin bir program dahilinde sunulmas,
yUrdttimesi ve raporlastinimasi; paydaslar arasinda daha etkin ve hizli bir iletisimin saglanmasi; sunulan
hizmetlerin etkililiginin artinimasi; anlik ve sUrekli takibin yapilmasi; gecmise yonelik faaliyetlerin ayrintil
olarak degerlendirimesi; calismalarn daha sistematik bir sekilde yapllandinimasi ve gelecege yonelik
etkin RPD hizmetleri politikalarinin Uretilebilmesi amaciyla olusturulmustur.'®

1.9.1. e-Rehberlik Sisteminin Kullanimi

e-Rehberlik sistemi Milli EGitim Bakanligina baglh ¢zel ve resmi egitim kurumlarinda RPD hizmetlerinin
yurttdimesinde rolU olan okuldaki personelden bakanlik personeline kadar tim sorumlular tarafindan
kullanimaktadir. Boylelikle RPD hizmetlerinin sunulmasinda gorev ve sorumlulugu bulunan tdm
birimlerin etkin bir sekilde hizmetin yUrittiimesi strecine dahil olmalar saglanmist.

Egitm kurumlarinda gérevii rehber 6gretmen/psikolojik danismanlar sistemdeki gorev alani en
genis kullanicilar olup “okul RPD programi hazirlama”, “RPD hizmetleri veri girisi”, “raporlama” ve
“dbgrenci yonlendirme” islemleri ekranlanni kullanmaktadirlar.

Kurum mudurleri rehber 6gretmen/psikolojik danismanlar tarafindan hazirlanan okul RPD programini,
haftalik programi, dgrenci yonlendirme formlarini gorintlleyebilmekte ve onaylamak suretiyle sistem
Uzerinden rehberlik ve arastirma merkezlerine gdnderebilmektedirler. Kuruma ait RPD hizmetlerine
iliskin “6zel hedef” giris islemlerini yapmakta ve rehber 6gretmen/psikolojik danismanlar tarafindan
gerceklestirilen calismalara iliskin verileri sayisal olarak gorebilmektedirler. Kurumlarda gérev yapan
Odgretmenler ise 6grenci yonlendirme islemleri ekranini kullanabilmektedir.

Milll Egitim Bakanligi, Ozel EGitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel MUdUrigi ise Glke genelindeki tim
editm kurumlarnina ait verileri; il, ilce, okul tUrd, egitim kademesi, okul ve sinif dlizeyi, cinsiyet vb.
kriterlere gore raporlastirabilmekte; illerin yerel ve dzel hedefleri gorintUleyebimektedir.™

1.10 SINIF REHBERLIK PROGRAMI (SRP)

Sinif Rehberlik Programi: OJrencilerin sosyal-duygusal, akademik ve karlyer gelisim alanlarina yoénelik
olarak belilenmis kazanimlarin siniflarda grup etkinlikleri yolu ile dgrencilere sistemli bir sekilde sunulmasini
amaclayan programdir. Okul RPD programinin en énemii dgelerinden biri olan SRP gelisimsel ve dnleyici
niteliktedir.

SRP’nin Amaci: Ogrenme vyasantilar yoluyla kendini taniyabilen, kendinin ve baskalarinin duygularini
anlayan ve ifade edebilen, kisiler aras| becerileri ve karakter gucleri gelismis; icinde bulundugu cevre ve
topluma uyum saglayabilen; problem cdzme ve karar verme becerilerine sahip; kendine uygun ders, dal/
alan ve meslek segebilen; akademik ve kariyer planlamasi yapabilen; yasam boyu 6grenmeyi aliskanlik
haline getiren; calisarak Uretmenin dnemini benimseyen ve lyi olus dlzeyleri yUksek bireyler yetistirmeyi
amaclamaktadir.

SRP’nin Gelisim Alanlari: SRP'de akademik, kariyer ve sosyal-duygusal olmak Uzere U¢ gelisim alani
tanimlanmis ve her bir gelisim alaninin amaglar, yeterlikleri ve kazanimlar belilenmistir,

Akademik gelisim alani kapsaminda égrencilerin;

e Ogrenim gérdikleri okula ve okulun gevresine uyum sadlamalarna, egitsel amaclar gergevesinde
okul ve okulun gevresindeki imkanlardan yararlanmalarina, okul ve sinif kurallarini benimsemelerine ve
okula aidiyet duygusu gelistirmelerine katki saglayacak bilgi, beceri ve tutumu edinmeleri,
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e Akademik calismalannda devamlilik, kararlilik ve gaba gosterme, sorumluluk Ustlenme, calismalarina
deger verme ve hayat boyu d6grenme konularina yonelik uygun akademik anlayis ve sorumluluk bilinci
gelistirmeleri,
e Akademik gelisimleri ve basarilar icin gereken bilgi, beceri ve tutumu kazanmalar, onlar egitsel
basarlya gotlren strateji, yontem ve teknikleri edinmeleri amaclanmaktadir.
Kariyer gelisim alani kapsaminda dgrencilerin;
e Kariyer gelisimleri strecinde kariyer bilgisini kullanarak kariyer farkindaligr kazanmalari,
e Egitsel sUrecleri kartyer amaclar ile iliskilendirerek kariyer hazirigr yapmalari,
e Kariyer karar vererek kariyer planini uygulamaya koymalar amaclanmaktadir.
Sosyal duygusal gelisim alani kapsaminda 6grencilerin;
e Kendilerini tanimalari, duygularini anlamalari ve yonetmeleri, kisiler arasi saglikli iliskiler gelistirmeleri igin
gerekli bilgi, tutum ve davranislan edinmeleri,
e Karar vermeleri, amac olusturmalari, amaca ulasmak icin gerekli dnlemleri almalar ve bu yonde caba
gbstermeleri,
e Kisisel guvenliklerini saglamalan ve yasam becerilerini gelistirmeleri amaclanmaktadrr.

1.10.1. SRP’nin Ozellikleri

SRP, glnumuz ihtiyaclan ve gincel okul RPD program yaklasimlar dikkate alinarak hazirlanan
bzgUn bir programdir. Gelisim alanlarina gére incelendiginde sosyal duygusal gelisim alaninda
163, akademik gelisim alaninda 65, kariyer gelisim alaninda 62 olmak Uzere SRP'de toplam
290 kazanim yer almaktadir. S6z konusu kazanimlar sinif rehberlik etkinlikleri yoluyla &grencilere
kazandinimaktadir. Sinif rehber égretmenleri ile okul rehber dgretmeni/psikolojik danismanlarin is
birigi icerisinde gerceklestirimektedir.

1.10.2. SRP’nin Uygulanmasina iliskin ilkeler

1. Bilimsellik esastr.

2. Bireysel farkliliklar temel alir.

3. Bulylk dlctde sinif rehber ¢gretmenlerinin katiimiyla uygulanmakla birlikte bazi kazanmlar
okul rehber dgretmen/psikolojik danismanlarin es glidimuyle yarGtuldr,

4. Ogrenci, dFretmen, yonetici ve velilerin is birligi ile yratildr.

5. Ogrenci merkezli anlayisa sahiptr.

6. Kazanimlar haftalara dagitimis olsa da uygulayicilar ihtiyag duyduklan takdirde kazanimlarin
sirasini 6grenci, okul ve bolge dzelliklerini dikkate alarak degistirebilirler.

1.10.3. SRP’nin Uygulanmasinda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

° Ulkemizde okul éncesi egitim almayan ¢grencilerin de oldugu dikkate alinarak okul éncesi
dUzeyindeki cogu kazanima ilkokul birinci sinif dlizeyinde de yer verilmistir.

° Programda yer alan kazanmlara iliskin etkinliklerin cogunun sinif renber &gretmeni tarafindan,
belirli kazanimlara iliskin etkinliklerin ise okul rehber 6gretmeni/psikolojik danismani tarafindan
uygulanmasi gerekmektedir,

° Uygulayicilanin dgrencileri etkinliklere aktif katilim ve yansitict dUstinme gostermeleri icin tesvik
etmeleri/motive etmeleri gerekir,

° Bazi kazanm ifadeleri RPD alanina iliskin 6zel kavramlar icerdiginden uygulayicilarin program
s6zZIUgunU ve kazanm aciklamalarnni incelemeleri gerekmektedir.

° Programdaki kazanimlarin sirasi ve bu kazanmlara iliskin etkinliklerin yapilacagi haftalar uyum
(oryantasyon) streci, dénem ici ara tatiller, belirli gunler ve haftalar, sinav dénemleri, Ust 6gretim
kurumuna gecis donemleri, kazanimlarin 6n kosullarinin saglanmis olmasi gibi belirli ddnemler
dikkate alinarak hazirlanmistir. Bununla birlikte sinif renber ¢Jretmeni ve okul rehber dgretmeni/
psikolojik danismani Milll Egitim Bakanhiginin énceliklerine, bdlge, il, okul ve dégrenci dzellikleri ve
intiyaclarina gore kazanmlarin sirasinda ve uygulama haftalarinda degisiklik yapabilirler.
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e SRP'de okul rehber dgretmeni/psikolojik danismani tarafindan ¢zellikle uygulanmasi belirtilen
kazanmlar aciklamalar bolimunde belirtimis, bu kazanmlar disindaki diger kazanimlara yonelik
etkinlikler; okul 6ncesinde okul dncesi Ggretmenleri, ilkokulda sinif dJretmenleri, ortaokul ve
liselerde sinif renber dgretmenleri tarafindan uygulanacakirr.

1.10.4. SRP’de Degerlendirme

SRP'de yer alan kazanmlarin degerlendirimesi strecinde ¢oklu degerlendirme yontemlerinin
kullanimasi benimsenmektedir. Bu kapsamda; sUrece, alglya ve sonuca dayall degerlendirme
yontemleri bir arada uygulanmaktadir. Strece dayall degerlendirmede programin uygulanmasina
iliskin kanitlar toplanarak program kapsaminda yurGtulen uygulamalann kime, nasil, ne zaman,
nerede, ne siklikla, ne kadar sure ile yapildigina iliskin bilgiler edinilmektedir.

Alglya dayall degerlendirmede program kapsaminda ¢grencilerin neler edindikleri ve 6grendiklerine
liskin olarak 6grencilerin etkinlikler sonucunda tutum veya inanglarindaki degisimler, edindikleri
beceriler veya bilgi dlizeylerindeki artis degerlendiriimektedir. Sonuca dayall dederlendirmede ise
uygulanan programin 6grencilerin tutum, beceri veya bilgileri kullanma yeteneklerini olumiu yonde
etkileyip etkilemedigine liskin kanitlar elde edilmektedir. Bu veriler program kapsaminda uygulanan
etkinliklerden hemen sonra veya 3 aylk, her donemde bir oimak Uzere veya daha blyUk egilim
veya oruntlleri ortaya koyabilmek agisindan yillik yapilan degerlendirmelerle, anlik, orta sureli ve
uzun sureli sonug verileri seklinde elde edilmektedir.

1.11. OKUL PSIKOSOSYAL DESTEK EKIiPLERI

Siddet, aile Uyeleri ya da bir yakinin kaybl, savas, terér, dogal afet gibi yasam kosullarnin bozulmasina
ve hizmetlere erisimin glclesmesine neden olan zor ve stres veren olaylarn yasanmasi, bireyin ve
toplumun dengesini, gelisimini, duygusal ve sosyal iyi olus halini dnemli dlclUde etkileyebilir. Psikososyal
destek, bu tir durumlar sonrasi ortaya cikabilecek psikolojik uyumsuzluklann énlenmesi, aile ve toplum
duzeyinde iliskilerin kurulimasi ve gelistiriimesi, bireylerin kendi kapasitelerini fark etmeleri ve glclenmeler
amaclyla dizenlenen multidisipliner hizmetler bUtlinudir.?® Psikososyal destek, strecte vurguyu bireyin
kinlganliklan yerine guclikler karsisinda aktif olmasina, kendini toparlamasina ve gevresinde bulunan
olanaklan harekete gecirmesine imkan veren bir hizmet sunum modelini benimser ve surdUrllebilir/
bUtunsel bir yaklasimi temel alir.?! Milli Egitim Bakanldi tarafindan RPD hizmetleri kapsaminda, dogal afet,
terdr, gog, intinar, dlim-yas, cinsel istismar gibi travmatik ve zorlu olaylar karsisinda psikososyal koruma,
dnleme ve krize mudahale hizmetleri yUrittimektedir (T.C. MEB-Tebligler Dergisi, 2019).

Okul Psikososyal Destek Ekipleri;

e Okul mudurti veya okul mudurt tarafindan géreviendirilmis bir midur yardimeisi baskanliginda,

e \arsa rehber 6gretmenler/psikolojik danismanlar ve

e RPD hizmetleri yOritme komisyonu Uyelerinden, her sinif dizeyinden en az bir sinif rehber
dgretmeninden olusur.

e Okul ekibi birinci ve ikinci ddénemin basinda, ikinci dénemin sonunda olmak Uzere yilda U¢ kez ve
intiyac duyulan hallerde toplanrr.

1.12. BiLDIRIM YUKUMLULUGU

Tehdit, santaj, istismar, suca veya madde kullanmina tesvik oldugu durumlarda tum okul personelinin
bildirim yUkUmIGligu bulunmaktadir. Ancak ihmal ve istismar durumlarinda stiphenin dahi olmasi bildirim
yUkumlUiigunuin yerine getiriimesi icin yeterlidir. Gizlilik ilkesine dikkat edilerek vaka ile ilgili birimler olaydan
haberdar ediimelidir.

Ihmal ve istismar vakasi stiphesinde basvurulacak verler;
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I/ice Emniyet Mudinigl Cocuk Biro Amirlig

e Emniyet Genel MUdUrugl 112 inbar Hatt

1

I/lce Sosyal Hizmetler Merkezi MUdurigu
Alle ve Sosyal Politikalar Bakanligi 183 Inbar Hatti

.13. REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZLERINE OGRENCiI YONLENDIRME

Yasitlanndan anlamli derecede farkliik gdsteren égrenciler, belli bir sUre gdzlem yapilarak gerekli tedbirler
alnmasina ragmen bir ilerleme gdsteremedikleri durumlarda, veli durumla ilgili bilgilendirilerek Rehberlik
Arastirma Merkezlerine yonlendirilirler,

Yonlendirme islemleri sinif/sube renber dgretmeni tarafindan MEBBIS/E-rehberlik modUilll (izerinden ilgili
egitsel degerlendirme formu kullanilarak yapilrr. ligili formun géris kismi, okul rehber dgretmeni/psikolojik
danismani tarafindan doldurularak okul mudtrt onayina sunulur. Okul mUdUrindn onayl sonucunda
Rehberlik Arastirma Merkezi formu gorUntUleyebilir.

1.14. BIREYi TANIMA

1.14.1. Ogretmenin Ogrenciyi Tanima Nedenleri

Rehber 6gretmenler/psikolojik danismanlar kadar diger 6gretmenlerin de dgrencileri tanimalari
gerekir. Ogretmenlerin dgrencileri tanimalan calismalannda kolaylk sadlayacaktr (Yesilyaprak,
2019):

° Unite plani yapmak, ders etkinliklerini diizenlemek, dgrencilerin ilgi ve intiyaglarina yénelik
yontem ve teknikleri secmek, uygun dlecme ve degderlendirme yontem ve teknikleri kullanmak,

o Her ogrencinin bireysel farkliiklanna goére ve gizil glclerine uygun olarak Ust dizeyde
gelismesine yardimcei olabilmek,

o Ogrencinin sagdlikl kisilik gelistirmesine, kendini gerceklestirebimesine cevresine uyumiu hale
gelmesine yardimcel olabilmek,

o Ogrencin gercekci benlik algilan gelistirmelerine ve kendi problemlerini cézebilme guic
kazanabilmesine yardim etmek,

o Ogrenciyi ilgi, guidu ve yetenekleri dogrultusunda kendisine en uygun drenim dalina ve/veya
meslege yoneltebimek,

o Ogrenclyi belli bir meslege hazirlamak, bu meslekle iigili davranislan kazanmasina yardim
edebilmek,

o Sinif-ici iliskileri dUzenlemek ve gelistirmek icin 6grenci tanima calismalar gerceklestirilir.
1.14.2. Bireyin taninmasi icin gerekli 6zellikler:

Saglik Durumu: Ogrencinin sUrekli veya gegici bir hastaliginin olup olmadid, varsa stirekli kullandig
laglann neler oldugunun bilinmesi ve ilaglarn kullaniminin® saglanmasi gerekmektedir. Bunun
yani sira 6grencinin gecmiste yasadigi rahatsizliklar, alerjik durumlar, varsa baska hassasiyetleri
dgrenilmeli ve lgili glincel sonuclar da égrenci dosyasinda bulundurulmalidrr.,

Yetenek: Ogrencinin taninmas! kavraminda ik akla gelen dzelliklerden biri onun yetenekleridir,
Yetenegin okul basars ile dogrudan liskili oldugu dustnultr. Yetenek, temelde dogustan getirildidi
kabul edilen bir dzelliktir.

flgi: Kisinin belii bir nesneye veya nesne tiriine baglanmasi, ona yonelmesidir. Kisi neye ilgi
duyuyorsa onunla kendisini lliskilendirmis kendisini ona baglamis demektir.?

Akademik Basari: Ogrencinin iginde bulunulan sinif veya ddneme kadar olan akademik basarisi
Ogrenciyle llgili olarak bilinmesi gereken diger bir 6zelliktir. Boylece dgrencinin akademik basarl
gelisimi izlenir ve basarli oldugu dersler dogrultusunda yonlendirme yaplimasinda da katkida
bulunur.

22

Kuzgun, Y. (2000). RPD. Ankara: OSYM Yayinlar1
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Kisilik: Ozellikle orta ddretim ve sonrasinda égrencinin kisilik dzellikleri belidenebilir. Ancak bu
doénem oncesinde bireyin gbzlenen ozelliklerinin bilinmesi ve not ediimesi 6nemlidir. Baska bir
ifadeyle dnceki siniflarda dgrencilerin kisilik dzellikleri hentz belirginlesmediginden kapsamli bir
kisilik dlcimU yapiimasa da sinirlilik, saldirganiik, caliskanlk, tembellik, gecimsizlik, sorumluluk gibi
tekil kisilik 6zellikleri gdzlenebilir.

Benlik Tasarimi ve Degerler: OJrencinin kendisini nasil algladigi da bilinmesi gereken diger bir
dzelligidir. Benlik tasanmi diger bilgilerle tutarli veya tutarsiz olabilir. S6z gelimi kisinin muzik yetenegi
dustk olabilir ama muzisyen olmak isteyebilir. Bu gibi durumlar ug dmekler olmakla birlikte, kisinin
kendisini nasil algladiginin bilinmesi ona verilecek hizmetlerde etkili olacaktir. Ogrencinin degerlerinin
de dgretmenler ve llgililer tarafindan bilinmesi gerekir. OJrencinin nelere énem verdigi, nelere énem
vermedigi gretmenlerin 6Jrenciyi gldulemede islerini kolaylastirabilir,

Cevre ile llgili Bilgiler: Kisinin nasil bir ortam ve cevrede yasadiginin bilinmesi ona verilecek
hizmetin belirleyicisi olacaktrr. Burada bireyin ailesi ile ilgili bilgiler dnemilidir.

1.14.3. Bireyi Tanima Sirecinde Teknikler ve Uygulamalar

Rehberlikte bireyi tanirken gbz dntinde tutulmasi gereken bazi ilkeler vardrr. Yildinm (2018) bu ilkeleri
style belitmektedir:

° Bireyi tanima hizmetlerinde temel amag bireyin kendisini anlamasi, yeteneklerinin, ilgilerinin,
gucll ve gelistiiimesi gereken yonlerinin farkina varmasi ve kendisiyle ilgili edindigi bilgiler
cergevesinde kararlar amasina yardimei olmakrr,

° Gecerlik ve guvenirlik katsayllan ne kadar ylksek olursa olsun, bireyi tanimak icin sadece
bir dleme araci yeterli degildir, birey hakkindaki bilgilere ek bilgiler saglamayacaksa o teknigi
uygulamanin geregi yoktur.

° Bireyi tanima tekniklerinin degisik zamanlarda uygulanip elde edilen bilgilerin ayr ayrn
yorumlanmasi yerine bu tekniklerin birlikte veya kisa zaman dilimi icinde uygulanip sonuglarnin
birlikte yorumlanmasi daha yararldir.

° Bireyi tanima calismalan butin égrencileri kapsar. Ancak bireyi tanima tekniklerinin hepsinin
butdn égrencilere uygulanmasi zorunlu veya gerekli degildir.

° Bireyi tanima teknikleri birer aragtir. Aracin uygulanmasi amag héline getirilimemelidir.

e TUm ogrencilere yonelik olmalidrr.

° Ogrenclyi tanima hizmetleri stireklidir.

1.14.4, Bireyi Tanima Teknikleri

Rehberlikte bireyi tanimak icin kullanilan teknikler iki gruba ayrilir; Testler ve test disi teknikler. Testler
standart dlcme aracidir. Tanim olarak da test standart sartlarda standart sorularin soruimasidrr.
Testler

° Yetenek Testleri

e lgi Envanterleri

° Kisilik Testleri

e Tutum Olgekleri

Test Dis1 Teknikler

Testlerden farkll olarak kati bir yapllandirma icermez. Cogu zaman yapilandirmanin nasil olacag,
icinde bulunulan durumda uygulayici tarafindan belirlenir. Dolayisiyla test disi tekniklerin standart
sartlar saglama, standart sorular sorma gibi zorunluluklan yoktur. Bu durumun bir sonucu olarak
test disi tekniklerin genellenebilirikleri ve karsilastiniabilir bilgi verme olanaklar da zayiftir. Test disl
tekniklere ait siniflandirma Sekil 1" de yer almaktadir:
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) S Sekil 1: Test disi teknikler
1.15. AILELERLE ILISKILER
Cocugun gelisiminde anne-babadan alinan genetik miras olan kaltimdan sonra etkili olan unsur cevredir,
Cevre s6z konusu olunca ik akla gelen unsur aile olmaktadrr. Ailenin cocugu vetistirirken ona kars
olan tutumu, yaklasim bicimi ve uyguladigi disiplin tarzi cocugun kisiligini ve diger bireysel dzelliklerini
bicimlendirmektedir. Ayrica bu tutumlar okuldaki basarsini da etkilemektedir.
Aile katihmi:
Allelerin egitim sUrecine katimalarinin temel gerekcelerini Akkok (1999) sdyle belirtmektedir:
e Ebeveynler cocuklarlyla en yogun iletisim icinde olan kisilerdir. Onlann gdzlemlerinden ve gorUslerinden
yararlanmak ¢ocuklann gelisimlerini kolaylastiracaktr.
e Toplumumuzda genel olarak annelerin egitim dUzeylerinin dlistik olmasi onlardan beklenen akademik
katkiyl yeterince saglayamamalanna yol acmaktadir. Alle katiim programilan yetiskin egitimi olarak
algllanmaktadrr.,
e Allelerin okulu tanimalari, kendilerini okulun bir parcasi olarak hissetmeleri, okul ve &grenciler igin
kaynaklar aramalari icin de firsat saglamaktadir. Ailelerin katiiminda diger bir Snemli gerekce de cocuklarin
akademik performanslarinin, okulun akademik standartlarinin yukselmesine de katkisi olmasidir.
e Sinif ve okul ortamiicinde “ortak bir kllitirin” olusmast icin ailelerin egitim strecine iliskin bazi etkinlikleri
ev ortamina tasimalan ¢ok yararl olacaktrr.
e Alleler cocuklannin gelisimleri icin en iyi ve etkili yollar, yontemleri bulma konusunda caba sarf
ederlerken zaman zaman zorlanmaktadirlar.
e Alle katiimi ile gelistiriimeye c¢alisilan etkilesimden hem cocuklar hem de aileler yarar gérmektedirler.
e (Cocuklann benlik algilan olumlu yonde etkilenmektedir,
e Akademik basarinin arttigr gdzlenmektedir.
e Allelerin okula ve egitim strecine olumlu tutumlar gelistirmelerine yardimer olmaktadrr,
Allelerin katiimlar okul merkezli veya ev merkezli olarak iki gruba ayrilir (Akkodk, 1999):
Okul Merkezli Katilim:
e Alle-6gretmen konferanslarina ve toplantiarina katima
e Ogretmenlerie iletisim icinde olma
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e Akademik etkinliklerde géonullt olma

e Allelerin proje ve ¢deviere gonull yardimi

e Okul alle birligi calismalarina katima

Ev Merkezli Katim:

e Ebeveynlerin cocuklan ile evde yapabilecekleri egitimsel etkinlikler
o Ogretmenlerin gerektigi zaman yapacaklan ev zyaretleri

1.16. RPD HiZMETLERINDE ETIK iLKELER

RPD hizmetlerini yUrtiten personelin uymasi gereken etik ilkkeler Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Etik Yonergesi ile belirlenmistir. Bu ydnerge ile RPD hizmetlerinin planlanmasi ve yuUrutilmesinde;
yetkinlik, dirtstitk, gizlilik, duyarlilik, bilimsellik ve sorumluluk ilkeleri esas alinmistir, Bu ilkeler kapsaminda
Bakanlk merkez ve tasra teskilati ile egitim kurumlarinin bu hizmetlerin sunulmasina iliskin gorev yetki ve
sorumluluklar yer almaktadir.®®

RPD hizmetlerinde uyulmasi gereken bazi kurallar vardrr. Bu kurallar bireyi ve mesledi icra eden kisileri
korumaya yonelikir.

Etik kurallar genel olarak psikolojik danisma, dlecme ve degerlendirme, arastirma ve yayin, musavirlik
hizmetleri icin gecerlidir. Her hizmet icin ayrnca 6zel kurallar da bulunmaktadrr.

Yetkinlik sinirlari: Rehber &gretmen/psikolojik danismanlar sadece egitim gérdUkleri ve gereki
formasyona sahip olduklar uygulama ve etkinlikleri yapabilir, onlar &gretebilir ve o konularda arastirma
yapabilirler.

Siirekli gelisim: Rehber 6gretmen/psikolojik danismanlar RPD alanindaki yeni gelismeleri takip ederler.
Mesleki bilgi ve becerilerini artirmanin yollanni ve firsatlanni ararlar.

Baskalarina zarar vermeme: Rehber dgretmen/psikolojik danismanlar égrencilerine, arastirmaya
katilanlara, danisanlarina ve diger kisilere zarar vermekten ve onlara guclik cikarmaktan kaginirlar.

Gizli bilgilerin muhafaza edilmesi: Rehber ¢gretmen/psikolojik danismanlar danisanlarina iliskin
bilgileri korumakla yUkimitdirler. Ozel ortamlarda ¢zel sartlarda alinan bilgiler korunmak zorundadir.
Profesyonel kimlik: Rehber ¢gretmen/psikolojik danismanlar kimlikleri, statUleri ve calistiklan kurum
hakkinda dogru bilgi verirler,

Bilgilerin Saklanmasi: RPD hizmetleri kapsaminda bireyler hakkinda toplanan bilgiler bireyleri tanimak
icin kullanir. Psikolojik danisma hizmetleri yoluyla bireylerin &zel yasantilan ve durumiart ile ilgili bilgiler
edinilir. Bu bilgilerin elde ediimesi ve saklanmasi sirasinda hassas olunmasi ve toplanan bilgilerin
korunmasi dnemlidir.2*

BOLUM 2

1. OZEL EGITIM

Ogrencilerin gelisimsel dzellikleri dogrultusunda desteklenmesi ve bulunduklan egitim ortamlarina katiimlannin
saglanmasl ¢agdas egitim anlayisinin gereklerinden biridir. Ulusal ve uluslararasi birgok yasal dizenleme
egitim hakki ve firsat esitligi kavramlarina vurgu yaparak cocuklann dil, din, cinsiyet, irk ve engellilik ayrnmi
gbdzetimeksizin bu haklardan yararlanmasi gerektigini belirtir (Birlesmis Milletler (BM) Cocuk Haklarina dair
Stzlesme, 1989; BM Engelli Haklarna lliskin Sézlesme, 2008: Millt Egitim Temel Kanunu, 1973: Salamanca
Bildirisi ve Eylem Plani, 1994).

Bu diizenlemelerin iceriklerine bakildiginda BM Engelli Haklarina lliskin Sézlesme’de, kisilerin insanlik onuruna
ve farkliliklara saygl, aynmciliga karsi olma, toplumsal yasama akiif katilim, firsat esitligi, erisilebilirlik, engelliligi
bir cesitlilik olarak kabul etme ve 6zel gereksinimli bireylerin kendi bireysel potansiyelleri cercevesinde

23 T.C. MEB (2020). MEB RPD Hizmetleri Etik Yonergesi. Tebligler Dergisi 31.08.2020. (Say1: 2756).
24 Bacanly, H. (2005). Okul rehberlik hizmetleri ve yénetimi. Ankara: Ahmet Yesevi Universitesi.
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gelisimlerine sayg! ilkeleri 6n plana gikmaktadir. Buna paralel olarak 5378 Sayill Engelliler Hakkinda Kanun,
engeli olan bireylerin egitim almasinin hicbir gerekceyle engellenemeyecedini ve bu bireylerin farkliliklan dikkate
alinarak yasadiklar gevre ile butUnlestirimis ortamlarda, esitlik temelinde, yasam boyu egitim alabileceklerini
vurgulamaktadir. Salamanca Bildirisi ve Eylem Cercevesi (1994), her cocugun 6zel ilgilerinin, yeteneklerinin ve
Ogrenme intiyaclannin olabilecegini belirtmektedir. Bu nedenle nitelikli bir egitim icin bu gesitliligin gdz dnunde
bulundurulmasi, 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin kapsayici egitim ortamlarina erisimlerinin saglanmasi ve bu
ortamlarda tum égrencilere nitelikli egitim olanaklarinin sunulmasi énemli gorulmektedir.

1.1. OZEL EGITIME GEREKSINIM DUYAN OGRENCILER VE OZEL EGITIiM
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligine gore (2021) dzel egitim intiyac olan birey, “Bireysel ve gelisim
ozelikleri fle egitim yeterliikleri acisindan akranlarindan anlaml diizeyde farklilk gosteren birey”; Ozel
egitim ise bu bireylerin egitsel ve sosyal gereksinimlerini karsilamak amaciyla gelistiriimis bireysellestirimis
egitim programlar (BEP) araciligiyla &zel olarak yetistiriimis personel tarafindan uygun egitim ortamlarinda
sUrddrtlen egitim seklinde tanmlanmaktadrr. Ozel egitim intlyaci olan birey terimiyle ilgili olarak alanda
yaygin olarak karistinlan zedelenme, yetersizlik ve 6zUr/engel terimlerini aciklamakta fayda vardrr.
Zedelenme, bireyin organlarnin yapisinda ve isleyisinde c¢esitli nedenlere bagl olarak bozulmalar olmasi
durumu olarak tanimlanmaktadir (Ozylrek, 2006). Bir bireyin géziinde ya da kulaginda gesitl nedenlere
bagh olarak zedelenmeler olusabili. Bu zedelenmelere badll olarak kimi zaman yetersizlik durumu
yasanabilirken kimi zaman bu durum yetersizlikle sonuclanmayabilir (Cavkaytar, 2010). Yetersizlik, bireyin
yasadigi zedelenme sonucunda organinin islevini yerine getirememesidir. Ormegdin bireyin gdzindeki
zedelenmeye bagli olarak gbrememesi bir yetersizliktir. Engel ise bir yetersizlik sonucunda bireyin toplumsal
yasamda akranlarnin gergeklestirebildigi rolleri gerceklestrememe durumu olarak tanimlanmaktadir
(Ozytirek, 2006). Bir d3rencinin gérme kaybinin olmasi bir yetersizlikti. Ancak bu ddrenci icin herhangi
bir uyarlama yapiimaksizin sinif ortaminda 6gretim sunulmasi ve akranlarlyla benzer materyallerle benzer
sekilde degerlendirimesi bir engeldir. Oysaki égretmenin ayni 6grenci icin yazi puntosunu duzenleyerek
materyalde uyarlama yapmasi égrencinin akranlanyla benzer akademik kazanimlar edinmesini saglayabilir,
Engelli olma durumu cogunlukla toplum tarafindan olusturulan kosullar sebebiyle bireyin kendisinden
beklenen rol ve sorumluluklan gergeklestirememesi olarak dusuntlebilin. Bu nedenle engelli birey ya da
yetersizligi olan birey yerine, ¢zel editim ihtiyaci olan birey kavramini kullanmak daha uygun olacaktrr.
Ozel egitim intiyaci olan bireyler yasadiklan yetersiziik durumlan, dereceleri, gelisimsel dzellikleri ve
icinde bulunduklarn gevresel dzellikler sebebiyle birbirlerinden oldukga farkll ézelliklere ve performanslara
sahiptirler. Bu nedenle bu bireylerin gelisimsel Ozellikleri hakkinda genellemelere varmak mumkin degildir.
Ancak &gretmenlere fikir vermesi amaciyla ¢zel editim ihtiyaci olan égrenci gruplannin alanyazinda sik
karsilasilan ¢zelliklerine yer verilecektir,

1.1.1. Zihinsel Yetersizligi Olan Ogrenciler

Zihinsel yetersizlik, 22 yasindan énce ortaya ¢ikan, hem ¢grenme, akil yuritme, problem ¢cozme
gibi zininsel islevierde hem de bireylerin gunltk yasamlarnda gerceklestirdikleri kavramsal, sosyal
ve pratik becerilerin toplami olan uyumsal davranislarda dnemli sinirlilik durumudur (AAIDD, 2021),
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde zihinsel yetersiziik kavrami yerine zihinsel engel kavram
kullanimaktadir. Yonetmelige gore zihinsel engelli bireyler hafif, orta, agir ve cok agir dizeyde olmak
Uzere dort grupta ele alinmaktadir. Hafif dliizeyde zihinsel engeli olan bireyler, zihinsel, islevsel
ve uyumsal becerilerde hafif dizeyde bir gerilik yasadiklan icin sinirli dizeyde destege ihtiyac
duyarken agir ve cok agir diizeyde zihinsel engeli olan bireyler, yasam boyu yogun 6zel egitim ve
bakim destegine ihtiyac duyabilirler. Zihinsel yetersizligi olan ¢grencilerin genel dzellikleri su sekilde
siralanabilir: Dikkat sureleri ok kisa olup dikkati odaklama ve strdirmede guclikleri bulunmaktadir
(Kittler, Krinsky-McHall ve Devenny, 2004).

° Dikkatin yani sira bellekle iigili problemleri de bulunmaktadir. Ogrendikleri yeni bilgileri kisa streli
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ve uzun sureli bellege depolamada ve gerektiginde uzun sureli bellekten bilgiyi geri cagirmada
problem yasarlar (Kirk, Gallagher, Coleman ve Anastasiow, 2009).

e  VYasadklan akademik basansizik durumuyla bagdlantli olarak yeni Ggrenmelere iliskin
motivasyonlarinin diistik olma ve égrenilmis caresizlik yasama olasiliklar vardir (Kirk vd., 2009).
Bu 6grenciler;

o Bilissel becerilerde yasadiklarn sinrliiklardan kaynakll olarak sosyal becerilerde yetersizlik
ve sosyal kabulll olumsuz yonde etkileyebilecek problem davranislar sergileyebilifler (Ciftci ve
Sucuoglu, 2009).

° Dikkat ve bellek problemleriyle baglantli olarak normal gelisim gosteren akranlanna gore
bircok akademik alanda geridirler. Bircok 6grenci olaylar ya da nesneleri beliri bir ézellige gore
gruplandirmayr kolay bir sekilde 6grenebilirken bu 6grenciler akil yirdtme ya da degerlendirme
yoluyla bir uyarani siniflandirmakta ya da bilgiyi organize etmekte sorun yasayabilirler (Kirk vd.,
2009).

° Dilin hem anlamahem de ifade etme boyutunda zihinsel yetersizlikten etkilenme dlzeyine bagdli
olarak sorun yasamaktadirlar. Kendilerine verilen yonergeleri ya da okunan bir dykUyU anlamada
glcluk yasayabllirler; ifade edici dil boyutunda zihinsel yetersizlikten etkilenme duzeylerine gore
konusma bozukluklan yasayabilifler; sinirfli sayida kelime ve cimle cesitliligine sahip olup cumle
kurarken s6z dizim yapisinda bozukluklar sergileyebilir (Ozmen, 2003).

o Akranlarina gére daha yavas 6grenmekle birlikte, soyut kavramlan 6grenmede, 6grendikleri
bilgileri yeni durumlarla iliskilendirmede ve genellemede guclik yasarlar (Beime-Smith, Patton, ve
Kim, 2006; Shree ve Shukla, 2016).

Zihinsel yetersizligi olan dgrencilerle llgili belirtilen dzellikler bireyin zihinsel yetersizlikten etkilenme
dUzeyine goére degisebilecedi gibi, zihinsel yetersizlikten etkilenmis bir 6grencide ttm &zelliklerin
bulunacagd yonunde bir genelleme yapilimasi da mumkin degildir.

1.1.2. Otizm Spektrum Bozuklugu Olan Ogrenciler

Otizm spektrum bozuklugu (OSB), ndrogelisimsel bir bozukluk olup yasamin erken dénemlerinde
sosyal iletisim ile etkilesimde guclik yasama ve sinirl yineleyici davranislar sergileme gibi belirtilerle
ortaya ¢ikan bir durumdur [American Psychiatric Asociation (APA), 2014]. OSB, bir sosyal iletisim
bozuklugudur. Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde OSB'ye dair, sosyal etkilesim, iletisim, ilgi ve
etkinliklerdeki sinirlilik vurgulanmakla birlikte OSB hafif, orta ve agir dlzeyde olarak siniflandinimistir.
Bu siniflandirma OSB olan égrencinin gereksinim duydugu destek miktarini ifade etmektedir. OSB
olan &grencilerin genel dzellikleri sunlardir: Sosyal etkilesimin ilk basamagdi olan géz kontagindan
kacinirlar ya da gozlerinin kenarlarindan bakabilirler.

o lsimlerine tepki vermeyebilir, diger insanlara karsi llgisiz goérinebilir ya da cok az g
gosterebilirler.

o Beden dilini kullanma ve anlama konusunda cesitli sorunlar yasayabilir, sosyal durumlarda
ses tonunu veya yUz ifadesini anlamakta zorluk gekebilirler. Sosyal durumlarda gultimsemeyebilir
ya da komik bir sey olmadiginda gulebilirler.

o Diger insanlarin dustnce ve duygularini anlama yeteneginde yani zihin teorisinde sinirliiklara
sahiptirler.

o Sinifl oyun becerisine sahiptirler. Akranlar ve yetiskinlerle etkilesimde sinirliliklar olmakla
pirlikte nesnelerle mesgul olabilirler.

e Yonergeleri anlama ve takip etme gibi alici dil boyutunda guclik yasayabilecekleri gibi, duygu
ve dusuncelerini ifade etme gibi ifade edici dil boyutunda da sinirliliklara sahip olabilirler.

o Soyut kavramlarn anlamakta, alay ya da saka gibi sosyal dili yorumlamada zorlanirlar,

° Basmakalip motor veya stzel davranislar sergileyebilirler Nesneleri dondtrme, el cirpma ve
sallanma gibi sinirli ve tekrarlayan motor davranislar gortlebilir,
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e Yaklask 9%20-30 oraninda konusmada gecikme yasar ya da bu beceryi edinemezler.
Konusabilen d6grencilerde ise konusmada gecikme ya da es zamanl ekolali (ses tekrarlar) gortlebilir,
Bu 6grencilerin konusma igeriginde zaman ve zamir kullanimi yanlis olabilir. Bu égrenciler ben ve
sen zamirlerini yanlis kullanabilirler ya da konusma bicimleri monolog seklinde olabilir.

° Bazi nesnelerle asin derecede mesgul olabilir ya da ¢cok sinirli ilgi alanlarna sahip olabilirler. Bir
nesneyle saatlerce oynayabilirler ya da belirli &zellikteki nesnelere asin ilgi gdsterebilirler. Ortamdaki
herhangi bir degisiklikten (Grnegdin, yerinde olmayan bir sey veya evde veya sinifta yeni bir sey) veya
rutindeki herhangi bir degisiklikten dolay: UzUlebilirler,

° Rutinlere ve ayniliklara asin bagdli olup degisikliklerden rahatsiz olma, kurallara uymakta israrci
olma veya esnek olmayan dustnceye sahip olma gibi davranislar sergileyebilirler.

e Asinduyarldilar. Bu &grencilerin bazilan sesten bazilan dokunmadan ya da gorsel uyarimadan
rahatsiz olabilirler. Bu duyarliik, OSB olan bir¢cok birey icin buyUk bir sorun olan “duyu butinleme
bozuklugu” adi verilen daha blyUk bir durumun parcasidrr.

° Gorsel olarak sunuldugunda bilgileri daha kolay isleyebilirler (Hallahan, Kaufmann ve Pullen,
2014; Kirk vd., 2009; Pratt ve Larriba-Quest, 2017).

° Birbirlerinden farkli &zellikler sergileyebilen oldukga heterojen bir gruptur. Ozellikle dil, iletisim
ve sosyal etkilesimde yasadiklar sinirliliklara gogunlukla farkli duzeylerde zihinsel yetersizlik de eslik
etmektedir (Diken, 2010).

1.1.3. Ogrenme Giicliigi Olan Ogrenciler

Ruhsal Bozukluklarin Tanimsal ve Sayimsal El Kitabi olan DSM-V'e gore d6grenme gucligl okuma,
yazill anlatim ve/veya matematik alaninda gUclUklerle karakterize olan ndrogelisimsel bir bozukluktur
(APA, 2014). Ogrenme gucligU olan dgrenciler en az normal zekéya sahip olmalanna karsin beynin
atipik isleyisinden kaynakli olarak bilgiyi isleme ve edinme bicimi bakimindan akranlarndan farkli
dzellikler gosterirler (NAN Policy and Planning Committee vd., 2008). Heterojen bir grup olan
bgrenme glclugl yaygin olarak okuma bozuklugu (disleksi), yazil anlatim bozuklugu (disgrafi) ve
matematik bozuklugu (diskalkuli) olarak sinflandiniir (Asfuroglu ve Fidan, 2016). Ogrenme glcligu
olan &grencilerin ¢zeliikleri asagida ver almaktadir: Ogrencinin yapabilecekleri ile yapabildikleri
arasindaki fark fazladir. Diger bir deyisle 6grenme gUgligu olan 6Jrenciler, normal bir zekaya sahip
olduklar halde 6zellikle bazi akademik alanlarda akranlarndan dnemli dlctde aynsan guclukler
yasarlar.

o Performanstaki degiskenligi fazladr. Omegin okuma gucligu vasayan bir égrencinin
matematiksel hesaplamalarda oldukca hizll ve dogdru performans sergilerken, okuma alaninda
akranlanndan onemli dlctide aynsarak hatall ve heceleyerek okumasi gibi (Lewis ve Doorlog, 1999).
° Ozeliikle disleksi olan édrenciler okumada ciddi problemler vasarlar. Bu dgrenciler harfler
tanima, heceleme, dogru ve akici bir sekilde ¢ozimleme konusunda distk performans sergilerler.
° Okumayi gozUmleme ve akicl okumada yasanan sinirfliliklara bagli olarak okudugunu anlamakta
zorluk yasanr,

° Bir kism 6grenci harfleri, kelimeleri dogru bir sekilde yazmada ve yazim strecinde imla ve dil
bilgisi kurallarina dikkat etmede problem yasayabilir (Ozmen, 2010).

° Matematik ile ilgili kavramlarin, olgularn anlasiimasinda ve matematiksel hesaplamalarin
yaplimasinda zorlanilabilir (Montague, 1995).

e  Akademik alanda yasanan basarisizliklar nedeniyle gudulenme problemleri yasanir. Basansizlik
odgrencinin kendisinde olan yetersizlige; basar ise ¢grencinin kendisiyle ilgili olmayan faktérlere
atfedilir ve yaygin olarak dgrenilmis caresizlik yasanabilir (Chapman, 1988).

° Dilin mekanik ve sosyal kullanimlaryla ve mekanik olarak sézdizimi (gramer), kelime anlamlar
(semantik), kelimeleri bilesen seslerine ayirma, tek tek sesleri bir araya getirerek kelimeler olusturma
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yetenedi (fonoloji) ile ilgili sorunlar yasanabilir.

° Gorsel ya da isitsel algl alaninda gucluk yasanabilin. Gérsel algi sorunlarn yasayan égrenciler,
yapboz olusturmada, gorsel sekilleri alglamada ve hatirlamada gucltkler ya da harfleri tersine
cevirme; isitsel algr sorunlan yasayan ogrenciler ise benzer seslerden olusan iki kelimeyi ayirt
etmede ve sozel yonergeleri takip etmekte glclik yasayabilirler (Hallahan, Kaufmann ve Pullen,
2014).

1.1.4. Dil ve Konusma Bozuklugu Olan Ogrenciler

Dilve konusma bozuklugu olan d6grenciler, dilin bicim, icerik ve kullanim bilesenlerinin butinlestirimesi
sirasinda bu bilesenlerin en az birinde ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle dil ve konusma bozuklugu
tanisi alabilifler (Mavis, 2010). Amerika Konusma, Dil ve Duyma Birligi'ne (American Speech-
Language-Hearing Association) gore bir dgrenci sadece dil ya da sadece konusma alaninda guiclik
yasayabilecedi gibi her iki alanda da gliclik yasayabilir. Baskalarnin sdylediklerini anlamakta guclik
cekme durumu alict dil bozuklugu; duygu ve dustncelerini ifade etmekte sorun yasama durumu
ise ifade edici dil bozuklugu olarak tanimlanir. Bir 6grenci hem alici hem de ifade edici dil bozuklugu
yasayabilir. Konusma bozuklugu olan 6grenciler ise ses Uretiminde ya da bazi sesleri sGylemede
zorlanabilirler. Konusurken kekeleyebilir ya da konusma ritmini ayarlamada sorun yasayabilirler.
1.1.5. isitme Yetersizligi Olan Ogrenciler

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligine gére isitme engelli birey, isitme duyarliginin kismi ya
da tamamen vyitirimesinden kaynakli 6zel egitim ve destek egitime ihtiyag duyan birey olarak
tanimlanmaktadrr. Isitme vyetersizliginin  sinflandirimasinda isitme kaybinin derecesine, kaybin
ortaya c¢iktidl yasa ve kaybin oldugu yere gore farkli siniflandirmalar bulunmaktadir (Akcamete ve
Gurglr, 2012: Avciogdlu, 2010). isitme kayiplannin siddeti, bireyin, desibel (dB) cinsinden dlcllen
sesi aimasiyla belirlentr.. isitme yetersizligi olan dgrenciler:

° Isitme kaybindan genel bilissel yetenekleri itibaryla etkilenmezler ancak normal isiten akranlar
kadar iyi duyamadiklar icin gelisimsel gecikmeler yasayabilirler (Kirk vd., 2009).

° Okuma dlzeyi bakimindan isiten akranlarindan énemli 6lctde daha distk dlzeydedirler. Ses
bilgisel farkindallk ve konusma seslerini kullanma yetenekleri sinirli oldugundan ses temelli okuma
yazma ogretimine alteratif 6gretim yontemlerine ihtiyac duyabilmektedirler (Trezek ve Wang,
2006).

° Konusulanlan anlama ve kendi konusmalarnin anlasilirik dUzeyinde isitme  yetersizliginin
dUzeyine badl olarak artma azalma yasayabilirler (Sucuoglu, 2010).

° Dil ve iletisim becerilerinde yaygin sekilde olumsuz etkilenirler. Zamaninda dogru midahaleler
uygulanmamasi durumunda isitme alaninda yasanan problemler tim gelisim alanlanni olumsuz
etkileyebilir (Akcamete ve Gurgur, 2012).

o Egitimlerine isitme cihazlan yardimiyla devam etmektedirler. Isitme cihazlan her bireyin isitme
dzelliklerine gbre duzenlenebilir olmasina ragmen ogretmenler ve ebeveynler bu cihazlarin isitme
kaybindan kaynaklanan tum problemleri cozmediginin farkinda olmalidirlar (Avcioglu, 2010).
1.1.6. Gérme Yetersizligi Olan Ogrenciler

GozUn yapisinda olusan zedelenmeye badll olarak gézin goérme islevini gergeklestirememesi
durumuna gorme yetersizligi denir. Gorme vetersizligi, az goren ve total gbrme vetersizligi olarak
siniflandinlir (Gursel, 2010). Egitimciler tarafindan 1940’ ve 195011 yillarda, gbrme yetersizligi olan
bireylerin bilissel gelisimlerinin ciddi sekilde etkilenmedigine inaniirken de ginimuzde bilissel
gelisimin yasamin ilk yillarindaki deneyimlerden 6nemli dlctide etkilendigi kabul edimektedir. Bu
nedenle gdrme kaybr &grencinin bilissel gelisimini engelleyebilecek bir durumdur. Gorme yetersizligi
olan &grenciler:

° Kendi iclerinde oldukca heterojen bir gruptur ve 6grenme ozellikleri, islevsel gdrmeleri,
sosyoekonomik durumlar, kultirel gecmisleri, gorme kaybinin baslangic yasi, diger engellerin
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varligr ve bilissel yetenekleri bakimindan birbirlerinden farklidirlar.

° Hareket etme yeterliklerinde sinirlilik yasayabilirler ve bu durum deneyim, sosyal iliski ve bilgi
edinme sUreclerinde de sinrliiga sebep olabilir (Lewis, 2013).

° Dil ve iletisim becerileri agisindan goren akranlar ile benzer dzellikler gosterirler. Gorme kaybl
ya da bozuklugu, gunluk dil kullanimini veya iletisim becerilerini etkilemez (Kirk vd., 2009).

1.2. RAM’A YONLENDIRME

Kayith bulundugu sinifin: 6gretim programini takip etmede gugliuk yasayan &grencilerin fark ediimesi
degerlendirme strecinin baslangicini olusturur. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere ydnelik nitelikli ¢zel
egitm hizmetlerinin sunulmasi icin &grencilerin ilgilerinin, gereksinimlerinin ve ¢esitli alanlardaki egitsel
performanslarnin ortaya konmus olmasi gerekmektedir. Ogrenci hakkinda bilgi toplama ve toplanan
bilgilerden bir yargiya varma sureci “degerlendirme” olarak tanimlanmaktadir (Peterson ve Meier, 1987
Salvia, Ysseldyke ve Bolt, 2010). Degerlendirme; tarama, tanilama, yerlestirme, BEP gelistirme ve izZleme
gibi amagclarla yapimaktadir (McCormick, 2006; McLoughlin ve Lewis, 2001).

Degerlendirme stUreci Sekil 2'de yer almaktadir:

Sekil 2: Degerlendirme Stireci

Ogretmenler RAM'a yénlendirmeden dnce égrencinin performans diizeyine iliskin degerlendirme yaparlar.
Degerlendirme stireci, ilk belileme asamasiyla baslar. ik belileme asamasinda égretmenler, akademik,
sosyal-duygusal, motor ve dil becerileri bakimindan bu alanlarin birinde ya da birkaginda akranlarindan
Gnemli dlglde aynsan OJrencileri belirlerler. Bu noktada 6gretmenler, hemen etiketleyici olmamali; her
Odrencinin gelmis oldugu sosyo-kUitdrel cevrenin bir pargasi oldugunu ve bununla baglantili olarak
akranlarindan farkli &zellikler sergileyebilecegini unutmamalidirar. Ancak dgrencinin akranlaryla arasinda
olan bu fark, 6grencinin devam ettigi dgretim programinin takibini gliclestirtyor, sosyal ydnden uyumunu
olumsuz yonde etkileyip akranlarn ve 6gretmenleriyle olan iliskisini bozuyorsa ilk belirleme strecinin
baslatimasi gerekir (Kargin, 2019).

Ik belileme, dgrencinin sinif &gretmeni ile rehber dgretmeninin/psikolojik danismanin is birligiile calismasini
gerektiren bir sUrectir. Bu sUrecte 6grencinin performansiyla ilgili kaba degerlendirme yapilarak &drencinin
yapabildikleri ve yapamadiklar; diger bir deyisle sahip oldugu ve olmadigi beceriler belirlenebilir. Kaba
degerlendirme strecinde gozlemler, gérlsmeler ve kontrol listeleri gibi cesitli informal degerlendirme
araclar kullanilarak ¢zel egitim ihtiyaci oldugu dusuntlen &grenciler belienebilirler (Gursel ve Vuran,
2013; Kargin, 2007; Kargin ve Gengeg, 2021). Bu dgrencilere gereksinim duyduklar destegi sunabilmek
amaciyla ilk belileme asamasinin mUmkidn oldugunca hizli bir sekilde tamamlanmasi dnemlidir. Bu
nedenle ik belileme surecinin, 6gretim dodneminin basinda ve kisa sure igerisinde tamamlanmas
dnemlidir (Kargin, 2019).

lkinci asamada ise bu dgrenciler igin gdnderme dncesi stire¢ uygulani. Génderme dncesi stireg,
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hastanelere ve RAM'a yonlendirme yapmadan 6nce dgretmenin egitim ortaminda ¢esitli duzenlemeler
yapmasl ve bu dlzenlemeler sonrasinda 6grencinin egitim faaliyetlerine katliminin artip artmadigini
degerlendiren bir isleyise sahiptir (Fuchs, Fuchs, Bahr, Fernstrom ve Stecker, 1990). Bu sUrecin
yUrdttimesindeki en énemli amag, daha yogun bir editim gereksinimi olmayan &grencilerin gereksiz
yere yonlendirimelerini ve slre¢ sonunda ortaya cikabilecek etiketlemeyi dnlemektir (Kirk vd., 2009).
Gonderme dncesi strecte 6gretmenlerin yapacaklar is ve islemler;

e Bilgi toplama

e Mudahale programi hazirlama

e Mudahale programini uygulama ve sonuclarini degerlendirme seklinde U¢ basamakta ele alinabilir.
Bilgi toplama: Ogrencinin devam eden editsel faaliyetiere katlimini etkileyen faktérleri belirmek amaciyla
ogretmenler, bircok farkl bilgi kaynagindan égrenci hakkinda bilgi toplamali ve bunlan kaydetmelidirler. Bu
kapsamda dgretmenler asagidaki konular hakkinda bilgi toplamalidirlar, Dogumundan itibaren gecirdidi
hastaliklar, kazalar ya da travmalar ve bunlara iliskin alinan tedbirler,

e Allesinin egitim dUzeyi, sahip oldugu olanaklar, cocuklannin egitimiyle ilgili yasadiklar kaygilar ve
bunlara iliskin aldiklar dnlemler,

e Okulda sergiledigi davranislarn evde de tutarli bir sekilde sergilenip sergilenmedigine ve allelerin bu
davranislara verdikleri tepkilere iliskin bilgiler,

e Daha dnce devam etligi egitim ortaminda sergiledigi performans, mevcut problemlere benzer
problemleri olup olmadigi ve problemler varsa bunlara iliskin alinan énlemler,

e Devam etligi egitim programinda yer alan kazanimlara iliskin performansi ve gerek duyuluyorsa bir
dneeki sinif programinda yer alan kazanmlara iliskin performansidrr.

Miidahale Programi Hazirlama: OJrenci hakkinda toplanan bilgiler, miidahale programi hazirlama
strecinin temelini olusturur.  Ogretmenler bu bilgilerden yararlanarak dédrenci icin miidahale programi
hazirlarlar. MUdahale programinda mutlaka 6grenciye ¢zgU uyarlamalara yer verimelidir. MUdahale
programini hazirlarken égretmenler;

a) Program hedeflerinde,

b) Ogretimsel sUreclerde,

c) Sinif yonetiminde,

d) Sinif ortaminda uyarlama yapabilirler.

a) Program hedeflerinde uyarlama. OJretmenler program hedeflerinde uyarlama yapabilmek igin dncelikii
olarak é3rencinin devam ettigi programin neresinde oldugunu belilemelidirier. Omegin 2. sinifa giden bir
ogrenciye matematik alaninda programa dayall degerlendirme yaplldiginda, degerlendirme sonucunda
odgrencinin iki basamakli bir sayidan, iki basamakli bir sayiyi onluk bozarak ve bozmadan gikarma islemi
yapamadigr gordlmustar. Bu noktada program hedeflerinde uyarlamaya gidilip 1. sinif kazanimlarina
dontilebilir ve tek basamakli bir sayidan, tek basamakli bir sayl ¢cikarma hedefi hazirlanacak miidahale
programina eklenebilir,

b) Ogretimsel streclerde uyarlama: Ogrenme slrecini kolaylastirmaya ya da daha etkili hale getirmeye
dontk yapilan uyarlamadrr. Bu kapsamda ogretmenler ogretim  yontemlerini ve  materyallerini
cesitlendirebilir; dgretim surecinde sunduklan 6rnek sayisini ya da tekrar sayisini artirabilir; 6gretilecek
konuyu daha klicUk basamaklara ayirarak daha klcUk bilgi birimleri halinde sunabilirler.

c) Sinif yénetiminde yapilacak uyarlama. Sinfin genel isleyisine ve davranis yonetimine iliskin yapilan
uyarlamadir. Odretmenler dgrencileri sinif kurallan konusunda bilgilendirmeli, kurallara uyanlan hang yollarla
pekistirecegini aciklamalidirlar. Sinif kurallan ve pekistirmeye karsin bazi égrenciler davranis problemleri
sergileyebililer. Bu durumlarda daha sistematik davranis degistirme  sistemlerine  basvurulabilin. Bu
noktada dgretmenler sinif yonetimine iliskin bazi uyarlamalar yapabilirier. Ogrencinin olumsuz davranislanni
gormezden gelip sergiledigi her olumlu davranisin pekistiriimesi bu tUr uyarlamalara érnek olabilir.

d) Cevresel uyarlama. Sinifin fiziksel ve sosyal cevresinde yapilan uyarlamadir. Ogrencinin gereksinimlerine
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uygun olarak sinifin 1sl, 1sik, gurtitt dizeyi, erisilebilirligi, oturma dizeni ve uyaran miktar gibi unsurlarda
duzenlemeler yapllabilir. Dikkatini odaklamada guclik yasayan 6grenci icin dikkat dagitici uyaranlari
mUmkUn oldugunca en aza indirmek ve bu 6grenciyi 6gretmenin yakinina oturtmak birer gevresel
uyarlama 6rmegi olabilir (Kargin ve Gengec, 2021).

Miidahale Programini Uygulama ve Sonuclarini Degerlendirme: MUdahale programi
hazirlandiktan sonra programin uygulanmasi asamasina gegcili. Programin uygulanmasi surecinde
dikkat edilecek en dnemli konu ne kadar streyle bu programin uygulanacagidir. Ogretmenler miidahale
programinin uygulamasina yeterli zaman ayirmadiklarinda mudahalenin etkili olmadigini dustnurler ve
aslinda yonlendirme icin uygun olmayan égrenciyi ayrintil degerlendirme icin yonlendirirler. Aksi durumda
ise Ogrencinin gereksinim duydugu destegi almasi geciktirimis olur. Her iki durum da, gonderme
Oneesi surecin isleyisini tehlikeye sokmakla birlikte bu strenin genellikle ¢ ile bes ay arasinda sUrmesi
Onerilmektedir (Kargin, 2019).

MUdahale programi uygulandiktan sonra dgretmenler dgrencideki gelismeyi ve ilerlemeyi degerlendirirler.
Ogrencideki ilerleme beklenen dizeyde ise dgrenci sinifinda akranlanyla egitimine devam eder (Kirk vd.,
2009).

1.3. EGITSEL DEGERLENDIRME, TANILAMA SURECI VE EGITIM ORTAMINA YERLESTIRME

Gonderme 6ncesi strecte dgretmenin yaptidi dizenlemelere ragmen dgrencide beklenen dlizeyde bir
lerleme gortimuyorsa ayrnntill degerlendirme icin gbnderme sUreci baslatili,. Gonderme kararn sadece
sinif bgretmeninin verecedi bir karar olmayip rehber 6gretmen/psikolojik danisman ve ailenin de bu karara
onay vermis olmasl gerekmektedir. Bu sUrecinden ardindan égrenci ayrintil degerlendirme icin hastanelere
ve RAM'a yonlendirilir. Bu yonlendirme stirecinde dgretmen, gonderme dncesi strecte dgrenci 6zelinde
uyguladigl mUdahale programinin icerigi ve sonuclar hakkinda bir egitsel degerlendirme istegi formu
hazirlar. Bu formun hazirlanmasindaki en temel amag, 6grenciyi degerlendirecek uzmanlara 6grenci
hakkinda daha fazla bilgi saglamak ve ¢grenci hakkinda daha dogru kararlar veriimesini saglamaktr. Bu
kapsamda formda;

e Ogrencinin gliclik yasadigi gelisim alanlarina ve bu alanlarda sergiledidi performansa,

e Ogrencinin gliclik yasadigi alanlarn nerede, ne zaman ve hangi etkinlikler sirasinda ortaya ciktigina,
e Ogrencinin guiclik yasadigi alanlara lliskin yapilan uyarlamalara, uygulanan midahalelere ve stratejilere,
e Mudahale programinin olusturuimasi, uygulanmasi ve izlenmesinde sorumiu olan kisilere

e Basarll ve basarisiz olan mudahalelere iliskin agiklamalara yer veriimelidir (Kargin, 2019; Kargin ve
Gengeg, 2021).

GUcluk yasanilan gelisim alanlarna ve bu alanlarda sergilenen performansa iliskin olarak okul 6ncesi
doénemde bir 6grenci bilissel, motor, dil, sosyal-duygusal ve ¢z bakim gelisim alanlarinda degerlendirilebilir,
Omegin bir okul éncesi égretmeninin sinifindaki bir &grencinin bazi gelisim alanlanna lliskin endiseler
duydugunda ve bu cocugun performansini degerlendirip ortaya koydugunda 6gretmeninin gbzlemine gore
bu &Jrenci motor ve 6z bakim becerilerinde akranlaryla benzer dlizeyde bir performans sergilemektedir,
Ogretmen bu dgrenciyle ilgili ¢zellikle bilissel, sosyal-duygusal ve dil gelisimi alanlarina iliskin endiseler
duymaktadir. Bu 6grenci:

Bilissel gelisim alaninda; cevresinde ayni olan nesneleri esleyebilmekte ya da belirli bir nesne
grubu igerisinde farkli olani bulabilmektedir. Nesnelerin rengini, seklini ifade etmekte ancak kavramlar
arasinda iliskileri kurmakta guclik yasamakta ve neden-sonug iliskisi kuramamaktadir. GordUklerini ya da
yasadiklanni hatirlamakta guclik yasamakta ve bunlar anlatamamaktadir,

Sosyal duygusal gelisim alaninda; kendiliginden sohbet baslatamamakta ancak baslatian sohbeti
kisa cumlelerle yanitlayabilmektedir. Basit sorulara kisa cevaplar verebilmekte ancak duygulanni ifade
edememektedir. Tek basina sinirl oyuncaklarla kisa stireli de olsa oynayabilmekte ancak grup oyunlarina
katimamaktadir.
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Dil gelisimi alaninda; sorulan sorulara bir ya da iki kelime ile yanit vermektedir. Kendiliginden soru
sorma ya da gunliik deneyimlerini paylasma sikligr oldukca azdir.

Ogrencinin guiclik yasadigl alanlann nerede, ne zaman ve hangi etkinlikler sirasinda ¢iktigina bakildiginda
okul dncesi donem 6grencisinin bilissel, sosyal-duygusal ve dil gelisim alanlannda yasadigi gucltkler
editm suresi boyunca hemen hemen her etkinlikte (serbest zamanda, oyun etkinliklerinde, Turkge dil
etkinlikleri sirasinda ve masabasi yapllan etkinlikler sirasinda) gdzlenebilir.

Ogrencinin dgrenme stirecindeki geriliginin herhangi bir yetersizlikle ilgili olup olmadigini degerlendirmek
adina saglik kuruluslarinda doktorlar tarafindan tibbi tanilama yapilir. Tibbi tani alindiktan sonra 6grencinin
Ozel egitm hizmetlerinden vyararlanip yararlanmayacagina, yararlanacaksa ne tar egitsel ihtiyaclan
olduguna karar veriimesi amaciyla RAM'larda bulunan &zel egitim degerlendirme kurulu tarafindan egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilir. Bu stregte 6drencinin tibbi tanisina iliskin veriler, ebeveyn ve 6Jretmen
gbruslerine dayall egitim ve saglik ile ilgili &z gecmisi gdz dnlinde bulundurularak kapsamli bir akademik
ve gelisimsel degerlendirme yapilir. Cesitli standart araclann kullanildidi bu degerlendirme streci sonunda
Odrencinin varsa destege intiyac duydugu alanlar tespit edilir ve 6grencinin ¢zel egitim hizmetleri icin
uygun olup olmadigina karar verilir. Bu asamada bazi dlcUtler goz éntinde bulundurulur, Bunlar;

e Ogrencinin tibbi tanlama sonrasinda mutlaka bir yetersizlik tanisi aimis olmas,

e Aldigr yetersizlik tanisinin egitsel performansini olumsuz yonde etkilemesi,

e [Egitsel ihtiyaglarini karsilamada 6¢zel program ya da hizmetlere intiyag duymasidir.

Bu U¢ olcttl saglayan dgrencilerin &zel egitim hizmetleri icin uygun olduguna karar verlir (GUrsel ve
Vuran, 2013; Kargin, 2007; Kargin ve Gengeg, 2021).

Egitsel degerlendirme ve tanilama sUreci sonrasinda ¢zel egitim hizmetlerine uygun olduguna karar
verilen 6grenciler icin 6zel egitim degerlendirme kurulu raporu duzenlenir. Bu dgrenciler gereksinimleri
dogrultusunda uygun egitim ortamlarina ve &zel egitim hizmetlerine yonlendirilir ve yerlestirme streci
baslatilir (Kargin, 2007; MEB, 2021; Ozylirek, 2015). Ukemizde ¢zel egitim hizmetlerine uygun olduguna
karar verilen ¢grenciler icin iki farkll yerlestirme karan verilebilir. Bunlardan biri ¢grencinin kaynastirma/
bltinlestirme yoluyla kendi sinifinda egitim almasiyken digeri, kendisiyle benzer yetersizlige sahip
ogrencilerin devam ettigi 6zel egitim okulunda ya da sinifinda egitim almasidir. Her iki yerlestirme karari
sonrasinda da ogrenci icin BEP hazilanmasi gerekmektedir (Gursel ve Vuran, 2013; Kargin, 2007,
Kargin ve Gengeg, 2021).

1.4. EGITiIM ORTAMLARI

Ozel egitim ihtiyaci olan édrenci igin en uygun egitim ortamina karar vermek, ¢zel egitim alaninda yillardir
tartisilan bir konudur. Bu noktada karsimiza siklikla cikan kavramlardan biri en az kisitlayici ortamdir. Her
Odrenci icin en az kisitlayict ortam farkli bir yerlestirme segenedi anlamina gelebilir. Bu kavram genellikie
odgrencinin normal gelisim gosteren  arkadaslarindan, evinden, ailesinden ve toplumdan mumkdn
oldugunca az ayrimasi anlamina gelir (Rozalski, Miller ve Stewart, 2011). Bu genellikle dgrencinin
tam zamanli kaynastirma/butUnlestirme ortamlarina yerlesmesi gibi anlasilsa da bazi &grenciler icin en
az kisitlayici egitim ortami ¢zel egitim sinifi ya da tamamen aynstinimis 6zel egitim okullan da olabilir.
Buradaki temel husus, ¢grencinin yasaminin olabildigince normal seyrinde devam etmesi, sunulacak
egitim firsatlarinin bireysel intiyaclaryla uyumlu olmasi ve bireysel 6zgurlige gereginden fazla mudahale
edilmemesidir (Hallahan, Kauffman ve Pullen, 2014).

Ulkemizde 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin devam edebilecekleri egitim ortamlar ya da verlestirme
secgenekleri en fazla kisitlayici olandan en az kisitlayici olana dogru su sekilde siralanabilir; Yatil 6zel egitim
okul ve kurumlarn

e GUndUzIU &zel egitim okul ve kurumlar

e Ozel egitim sinfflan

e Kaynastirma/butlnlestirme
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Yatil 6zel egitim okul ve kurumlari: Tamami &zel egitim intiyaci olan 6grencilerden olusan bir okul
icerisinde 6grenciye gliinduz egitim verilirken dgrencilerin barinmalarnna da olanak veren egitim kurumlandir
(Kargin, 2012; Odluyurt, 2019).

Giindiizlii 6zel egitim okul ve kurumlari: Tamami 6zel egitim ihtiyaci olan &grencilerden olusan
egitim kurumlandir,

Ister yatill ister glind(1zIU olsun 6zel egitim okullan aynstinimis editim ortamlandir. Bu egitim ortamlari, dzel
egitim ihtiyaci olan &grenciler icin dUzenlenmis &zel bir cevrede, dzel olarak yetismis personelle, dgrenci
gereksinimleri dikkate alinarak olusturulan program ve materyallerle ¢grencilerin gelisimlerinin daha lyi
karsilanacag goristinden hareketle acimist. Ogrencilerin performansi iyi olan modeller gérmemeleri,
ogretmenlerin dgrencilere donUk beklentilerinin dlistk olmasi, aynstinimis egitim ortamlannin etiketlemeye
neden olmasi ve bu okullara devam eden 6grencilerin toplumsal yasama uyum saglama guclikleri bu
okullann siniriiklandir (Kargin, 2012; Odluyurt, 2019).

Ozel egitim sinifi: Okullar binyesinde, dzel egditim ihtiyaci olan ¢grencilerin egitim almalan icin acilan
sinflardrr. Ozel egitim sinflan, dzel egitim okullannin agiimasinin maliyeti oimasi, égrencileri yasadig
cevreden uzaklastirmama ve ¢grenciye kismi de olsa normal gelisim gdsteren akranlanyla bir arada olma
imkani saglamasl bakimindan tercih edimektedir. Ancak alandaki uygulamalarda ¢zel egitim siniflannin
kismi de olsa kaynastirmaya hizmet etmedigi, 6zel egitim sinflarna devam eden &grenciler ile normal
gelisim gosteren dgrencilerin sadece derslerde degil ders disi etkinliklerde dahi ayridiklar gordlmustar
(Kargin, 2012; Odluyurt, 2019).

Kaynastirmal/biitiinlestirme yoluyla egitim: Ozel editim intlyaci olan ¢grencilerin egitim ortamlarinda
yetersizligi olmayan akranlarnyla beraber egitimlerini strdUrmelerine kaynastirma/bltinlestirme yoluyla
egitim denmektedir. Son yillarda bu kavramla birlikte kullanilan bir diger kavram da kapsayici egitimdir.
Destek hizmetler, sadece dgrenciye degil, dgrencinin ailesine, égretmenine ve okuldaki diger personele,
uzman personel ve gerekli materyallerle sunulan danismanliik hizmetleri olarak tanmlanmaktadir (MEB,
2021).

Kaynastirma/bUtinlestirme uygulamalar kendi igerisinde birgok avantaj ve sinirliiga sahiptir. Kaynastirma/
bltUnlestirme uygulamalarina devam eden ¢zel egitim ihtiyaci olan égrenciler akademik ve sosyal yonden
uygun davranislan gozlemleyip model alabilier. Bu durum bu 6grencilerin toplumsal yasama uygun
davranislar edinmelerini ve uyum saglayabilmelerini kolaylastirmaktadir. Bu uygulamalar sayesinde normal
gelisim gosteren 6grencilerin de bireysel farkliiklara yonelik farkindaliklar artabilir ve bu farkliliklara iliskin
tutumlar olumlu yonde degisebilir. Ozel editim ihtiyaci olan dgrencilerin alleleri godu zaman ¢ocuklannin
yasadiklar engelden kaynakl kendilerini dislanmis hissedebilirler. Kaynastirma/bUtdnlestirme uygulamalar
sayesinde bu aileler, normal gelisim gdsteren akranlarin aileleriyle iliskiler gelistirerek kendilerini toplumsal
yapinin bir parcasi olarak gérebilirfler. Bununla baglantil olarak normal gelisim gdsteren 6grencilerin ailelerinin
de farkliliklara saygl ve kabulinln artmasi toplumsal yapi icerisinde bltUnlestirmenin yayginlasmasina
katki saglayabilir (Wolery ve Wilbers, 1994),

Tom okul calisanlannin ve sinif dgretmenlerinin kaynastirma dgrencisine liskin olumiu tutumlar, destek
hizmetlerin saglanmasi, sinif ortamlarinda gesitl cevresel dUzenlemelerin yapiimasi, akranlann kaynastrma
Odrencisi hakkinda bilgilendirimesi ve tUm velilerle is birligi yapimasl kaynastirma/oUtinlestime
uygulamalarinin basarya ulasmasinda etkendir (Ozokcu, 2013). Alanyazinda kaynastirma/bitinlestirme
basarnisini etkileyen en dnemli etkenlerin basinda dgretmenlerin geldigi gériimektedir. Ogretmenlerin bu
uygulamalara iliskin olumsuz tutumlara sahip olmalar isleyisi olumsuz yonde etkilerken dzel egitimle ilgili
bilgi ve becerilerinin artmasi ve materyal, personel gibi gesitli hizmetlerden yararlanmalarn, tutumlarnniolumlu
yonde degistirebilir. Okullarin fiziksel ortaminin yetersizligi de kaynastirma/butUnlestirme uygulamalarinin
basarsini olumsuz yonde etkileyebilir (Kargin, 2010).
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1.5. BEP HAZIRLAMA

Ozel egitim intiyaci olan her dgrenci icin yerlestirildigi egitim ortaminda BEP olusturulmasi yasal bir
zorunluluktur,  BEPR, &zel egitim intiyaci olan bireylerin devam ettikleri egitim programi temel alinarak
ogrencilerin gelisim dzellikleri, editsel gereksinimleri ve performans dlizeyleri dogrultusunda hedeflenen
amagclara ulasmalarina yonelik hazirlanan ve bu bireylere verilecek destek egitim hizmetlerini de iceren
bireye 6zgU program olarak tanimlanmaktadi. BEP yasal bir zorunluluk olup 6zel egitim hizmetlerine
uygun olduguna karar verilen her 6grenci icin hazilanmalidir. BEP'e lliskin temel 6zellikler Sekil 3'te
verilmistir (Nugent, 2005):

Sekil 3: BEP’in &zellikleri
BEP'in hazilanmasl, uygulanmasi, izlienmesi ve degerlendiriimesinden okullardaki BEP gelistirme birimi
sorumludur. BEP gelistirme biriminde okul mudirt ya da goreviendirecedi bir mudUr yardmcisinin
baskanliginda;
e Rehber 6gretmen/psikolojik danisman,
e Ogrencinin sinif dgretmen,
e Ogrencinin dersini okutan alan égretmenleri,
e Ogrencinin velisi ve
e Ogrencinin kendisi bulunur.
e (Gerekli durumlarda 6zel egitim degerlendirme kurulundan bir Gye ve mesleki egitim veren kurumlarda
meslek derslerini veren bir alan ¢gretmeni de BEP gelistirme birimine katilabilir.
BEP gelistirme biriminin birgok énemli gdrevieri;
e BEP'iIn gelistirimesi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirimesi ile ilgili koordinasyonu saglamak,
e Ogrencinin gelisim dzellikleri ve egitsel gereksinimlerini temel alarak BEP'inde degisiklik ve dlizenlemeler
yapmak,
e BEP'In uygulanmasi strecinde egitim ortamlarnin dizenlenmesi, materyal hazirlanmasi ve temin
edilmesi konusunda yoneticilere ve dgretmenlere Gneriler sunmak,
e Okulda bulunan diger birimlerle is birligi ile galismak,
e Destek egitim odasindan faydalanacak &grencilere hangi derslerin haftallk ka¢ saat sunulacagini
belirlemek,
e Ozel egitim okullan ya da sinflarnda egitimlerine devam eden dgrenciler arasindan kaynastirma/
butinlestirme yoluyla egitime uygun olanlar belilemek ve okul yonetimine bildirmek,
e Ozel egitim sinifina devam eden ddrencilerden, vetersizligi olmayan akranlanyla birlikte ders alabilecek
ogrencileri beliemek ve bu dgrencilerin ders saatlerini planlamak,
o Ogretim ve degerlendirme stirecinde kullanilacak materyal, yéntem ve teknikleri belilemek,
e Sinavlarda refakat edilmesi gereken 6grencileri belilemek,
e Ozel egitim okullarnda grup egitimine uyum saglayamayan dgrencilerin grup egitimine hazrlanmasi
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icin bire bir egitime baslama ve bitirme sUrecinin kararini vermek,

e \elinin yazl istegi dogrultusunda ilkokul déneminde &grencilerin bir kereye mahsus sinif tekrar
yapmasina karar vermek seklindedir.

BEP gelistirme sUreci donguisel bir yapidadir ve bu yapi Sekil 4'te yer almaktadir:

Sekil 4: BEP’in hazirlanma sdreci

Hedeflere ulasmak icin 6grenciye sunulacak hizmetleri, bu hizmetlerin kimler tarafindan, nerede, ne zaman
ve ne sikikla sunulacagini ve 6grenci ilerlemeleri ile llgili degerlendirmede kullanilacak yontem ve olcUtlert
belirleyerek BEP icerigini olusturur. Bu icerik, tUm Gyeler tarafindan imzalanir ve dgrenci icin planlanan
hizmetler ya da destekler uygulamaya konur. SUreg icerisinde izleme ve degerlendirme calismalarina
yer verilerek égrencilerin ilerlemeleri raporlastinlir ve aile bu konuda bilgilendirilir. Yillk hedeflere ulasilip
ulasiimadigini belilemek amaciyla BEP vyilda bir kez mutlaka gdzden gegcirili. Ancak égrenci konulan
hedeflerde beklenen dlzeyde bir ilerleme godstermiyorsa ya da bu hedefler planlanandan daha 6nce
gerceklesmisse yiin dolmasi beklenmeden de BEP tekrar gdzden gecirilebilr. Ogrenci yeniden
degerlendirilerek yeni bir BEP olusturulabilir (OzyUrek, 20710).

BEP'in iceriginde yer aimasl gereken bazi temel dgeler;

e Ogrencinin demografik dzelliklerinin tanimlanmasi

e Ogrencinin egitsel performans dizeyinin tanmlanmasi

e Uzun donemli ya da yillik hedefler

e Kisa dénemli hedefler

e Ogretim yontemleri ve materyaller

e Hedefler icin ayrilan zamanin baslama ve bitis tarihleri

e Uygun degerlendirme yontemleri ve 6lgUtleri

e Ek hizmetler (Gibb ve Dyches, 2000; Strickland ve Tumbull, 1990 aktaran Kargin, 2007).
('5g“rencinin Demografik Ozelliklerinin Tanimlanmasi: Ogrencinin ve ebeveynlerinin adi soyadl,
bdgrencinin dogum tarihi, okulu, sinif dizeyi, yetersizlik trti ve varsa ek yetersizligi gibi bilgilere yer verilir
(Gibb ve Dyches, 2000).

Ogrencinin Egitsel Performans Diizeyinin Tanimlanmasi: Egitsel performans diizeyi, ¢grencinin
guclU ve zayif oldugu alanlan yansitan bir ifade olup ¢grencinin yapabildikleri ile yapamadiklar birlikte ifade
edilir,

Performans dtzeyi dregdi: Mete, bagimsiz anackuluna yarm gun devam eden OSB olan bes yasinda bir
ogrencidir. Yapilan gdzlem ve aile gorismelerine gore Mete, baskalarinin baslattigr sonbete ya da sorulan
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sorulara kisa cevaplar vermekte ancak kendisi bagmsiz bir sekilde sohbet baslatamamaktadir. Mete
tuvaletini yapabilmekte, elini ylzinU yikayabimekte ve giysilerini cikarabilmektedir. Psikomotor alanda
rastgele makasla kesme yapabilirken bir cizgiyi takip ederek makasla kesememektedir. Okul dncesi
kavramlar soruldugunda Uc farkli sekli (daire, Ucgen, kare) ve ana renkleri gosterebilmekte ancak ara
renkleri gosterememektedir. Zitlik kavramlarindan sadece buylk kavramini farkli blyUkltkte ayni cinste iki
nesne arasindan gosterebilmekte, nesne resimleri Uzerinden buyuk olani da gbsterememektedir.

Uzun dénemli ya da yillik hedefler: Uzun donemli hedefler, grencinin bir yil ya da akademik donem
icerisinde makul diizeyde kazanabilecedi davranislar olarak tanimlanabilir (Ozytirek, 2010). Uzun dénemli
hedeflerin belilenmesinde; &grencinin performans duzeyi, yetersizliginin derecesi, gecmis 6grenme
deneyimleri ve 6grenme hizi, cevresinin ve ailesinin &zellikleri, sinif dgretmenine saglanan destek hizmetler,
Ogrenciye saglanacak destek hizmetler ve hedeflerin grenci icin “Oncelikli” olmasi gibi kritik noktalara
dikkat ediimelidir (Kargin, 2012).

Performans duzeyi drnegdi temel alinarak uzun dénemli hedef dmekleri olusturuimustur.

Uzun dénemli hedef Grnekleri

UDH 1. Mete, bir akademik yil sonunda basit sekilleri cizgilerinin Uzerinden bagimsiz bir sekilde makasla
keser.

UDH 2: Mete, bir akademik dénemin sonunda iki farkli bUyUklUkte farkll materyalde nesne ya da nesne
resimleri arasindan buUyUk olani gdstermesi istendiginde % oraninda blyUk olani gdsterir.

Kisa dénemli hedefler: Ogrencinin performans diizeyi lle uzun dénemli hedefleri arasindaki ara
basamaklar olarak tanimlanmaktadir (Gibb ve Dyches, 2000; Kargin, 2007). Kisa dénemli hedefler
belirlenirken konu ya da beceriler kolaydan zora dogru basamaklandirlir. Daha sonra bu basamaklar
kisa donemli hedefler haline donusturtitr. Kisa dénemli hedef ifadelerinde birey, OlgUt, kosul ve davranis
olmak Uzere dort temel 6ge vardrr.

Birey: Olusturulacak hedef ifadeleri dgrenciden beklenen davranislan yansitmalidir. Bu nedenle 6gretmen
odgrenciye dontk hedefler koyar. Bu ifadelerin odaginda ¢grenci oldugu icin dgrencinin ismine yer
verilmelidir,

Olct: OFrencinin hedef davranisi kazanip kazanmadigina karar vermede kullanian bir standarttir. Bu
standart kimi zaman bir zaman sinir, kimi zaman dogru tepki sayisi ya da yUzdesi olabilir (Kargin, 2010).
‘Ahmet, bes dakikada 10 tane ki basamakli iki sayly eldesiz bir sekilde toplar.” ifadesindeki 5 dakika
zaman sininna; “Pelin ki basamakli saylardan olusan 10 toplama isleminin 9'unu eldesiz bir sekilde
toplar.” ifadesi dogru tepki sayising; “Pelin iki basamakli sayllardan olusan 10 tane toplama islemini %90
dogruluk duzeyinde eldesiz toplar.” ifadesi ise dogru tepki ylzdesine drmek olan dlgUtlerdir,

Davranis: Ogrenciden sergilemesi beklenen eylemlerin acik bir sekide ifade edimis halidir. Davranis
dgesinin gdzlenebilir ve dlctlebilir oimasi cok dnemlidir (Kargin, 2010). Bu dogdrultuda “Gozde 2. sinif
dUzeyinde bir metni anlar.” ifadesi yerine “Gozde, 2. sinif dUzeyinde bir metinle ilgili 5 sorunun 4'Une
dogru yanit verir.” ifadesi daha uygundur. Ik érmekte ddrencinin metni anlayip anlamadigini nereden
anlayacagmiz ya da &dgrenci ne yaparsa metni anladigini dustinecegimiz belli degilkken ikinci érekte
davranis daha acik, gdzlenebilir ve dlcllebilir hale getirilmistir.

Kosul: Hedef davranisin hangi kosullar altinda, nerede, ne zaman ve naslil sergilenmesi gerektigini gbsteren
bir ifadedir (Kargin, 2007). Kosula liskin ifadeler, ybnerge, talep, destek ya da materyal basliklarinda
cesitliik gosterebilir (Hedin ve DeSpain, 2018). “Kerem saymasi istendiginde 1'den 20'ye kadar ritmik
sayar.” dmegindeki “saymasi istendiginde” ifadesi yonerge ya da talebe iliskin kosula dmektir. “Kerem
tisort katlama videosu izleyerek tisortiind yardimsiz katlar.,” dmegindeki “tisort katlama videosu” ifadesi
materyale iliskin bir kosul ¢émegi olabilir.

Performans dlzeyi temel alinarak olusturulan uzun dénemli hedeflerin ara basamaklar olan kisa dénemli
hedeflere iliskin drmekler su sekildedir;

Uzun dénemii ve kisa dénemii hedef &rekleri
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UDH 1: Mete, bir akademik yil sonunda basit sekilleri gizgilerinin Uzerinden bagimsiz bir sekilde makasla
keserek sekli cikarrr.

KDH 1: Mete k&gida ¢izimis en farkll uzunlukta diz gizgilerin Uzerinden bagmsiz bir sekilde makasla
keser.

KDH 2: Mete kagdida ciziimis farkli uzunlukta egik ¢izgilerin Uzerinden bagmsiz bir sekilde makasla keser.
KDH 3: Mete kagida ciziimis farkli sekillerin cizgilerinin Uzerinden bagdimsiz bir sekilde makasla keserek
sekli cikarr.

UDH 2: Mete, bir akademik donemin sonunda iki farkli blyUklUkte farkl materyalde nesne ya da nesne
resimleri arasindan buyUk olani gdstermesi istendiginde 4 oraninda buyuk olani gosterir.

KDH 1. Mete, iki farkll bUyUklikte ayni materyalde ayni tipte nesne resimleri arasindan bUyUk olani
gostermesi istendiginde 34 oraninda buyUk olani gdsterir.

KDH 2. Mete, iki farkl bUyUklUkte farkli materyalde nesneler arasindan blyUk olani gdstermesiistendiginde
% oraninda buyUk olani gdstertr.

KDH 3: Mete, iki farkl blyUkltkte farkl materyalde nesne resimleri arasindan blyUk olani gdstermesi
istendiginde %4 oraninda buyUk olani gosterir.

5g“retim yéntemleri ve materyaller: BEP icerigini olustururken kisa ddnemli hedeflerin yani sira bu
hedeflere ulasmayi kolaylastiracak ddretim yéntemleri ve materyaller de belirlenir. Ogretim yoéntemleri ve
materyaller belirlenirken hem hedefin dzelliklerine hem de dgrenci ¢zelliklerine dikkat edilmelidir (Kargin,
2010).

Hedefler icin ayrilan zamanin baslama ve bitis tarihleri: Hedeflere ulasmak icin gerekli olan
zaman diliminin belirlenmesinde 6grencinin mevcut performans dlzeyine, gecmisteki dgrenme hizina,
yetersizlikien etkilenme dlzeyine, ek 6zel egiim hizmeti allp almamasina, ¢evresinin ve ailesinin
dzelliklerine ve egitim gordugu sinfin dzelliklerine dikkat edilmelidir (Kargin, 2012).

Uygun degerlendirme yéntemleri ve Odlgiitleri: Ogrencinin BEP'Inde ver alan hedeflere ulasip
ulasmadigini degerlendirmek amaciyla kullanilacak degerlendirme yontemleri ve basan olcUtleri BEP
hazrlanma strecinde belirenmelidir. Ogrencinin performans diizeyini belilemede kullanian informal
degerlendirme araclan dgrenci ilerlemelerini degerlendirmede de kullanilabilir (Kargin, 2019).

Ek hizmetler: Ek hizmetler dgrencinin uzun donemli hedeflere ulasmasini kolaylastirmakla birlikte ¢zel
egitim, ilgili hizmetler ve tamamlayici destekler seklinde 3 baslikta ele alinabilir. Ozel egitim, genelikle
Ozel egitim 6gretmeni tarafindan sunulan ve 6grencinin egitsel ihtiyaglanni karsilamaya donuk olarak
tasarlanmis bir hizmettir. iigili hizmetler, dgrencinin egitsel gereksinimleriyle baglantii ancak ézel egitim
disinda kalan fizyoterapi, dil konusma terapisi ya da psikolojik danisma hizmetleri gibi hizmetlerdir,
Tamamlayici destekler ve hizmetler ise 6grencinin egitim programina katlimini artiran hizmetlerdir. BEP
gelistirme birimi BEP iceridine, ¢grencinin intiyag duydugu ek hizmetleri ve bu hizmetlerin nerede, ne
zaman, kimler tarafindan ve ne siklikla verilecegi bilgisini eklemelidir (Gibb ve Dyches, 2000).

1.6. OGRETIMIN BIREYSELLESTIRILMESI VE OGRETIM UYARLAMALARI

Ozel egitime ihtiyaci olan ddrencilerin her birinin var olan performanslan kapsaminda Ust dizeyde
bdgrenebilmeleri, dgrenme intiyaclarnnin ve bireysel dzelliklerinin dikkate alinmasina baglidir. Bu da ancak
Ogretim surecinde ¢grenciye 6zgu uyarlamalar yapllarak ¢gretim strecinin bireysellestirimesiyle mumkin
olabilir (Mastropieri & Scruggs, 2016; Renzulli vd., 2000). Ogretim uyarlamalari, dgrenme hizi ve
kapasitesi bakimindan akranlarina gére farklilk gdsteren dgrencilerin kendi hizlarinda ¢grenmeleri ve sinif
icinde gerceklestirilen faaliyetlere Ust dlzeyde katilimlarn icin yapilan cesitli diizenlemelerdir (Sucuoglu,
2006; Sucuoglu & Kargin, 2000).
1.6.1. Ogretimin Bireysellestiriimesinin ve Ogretim Uyarlamalarinin Onemi

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrenciler, yeni bir konuyu égrenirlerken ilgili konuyu kavramis gibi goriinse
de diger 6grencilerden daha fazla destege ihtiyac duymaktadirlar. Bu 6Jrencilerin her birinin var
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olan performanslan kapsaminda Ust dizeyde &grenebilmesi, ¢grenme ihtiyaclannin ve bireysel
ozelliklerinin dikkate alinmasina baghdrr,

1.6.2. Ogretimin Bireysellestiriimesinde ve Ogretim Uygulamalarinda Temel
Uygulama ilkeleri

e Tum ogrenciler &grenebilir ve dgretmenler 6gretebilirler.

° Her ¢grencinin egitmden en yUksek dlzeyde faydalanma hakk vardrr.,

° Her &grencinin gelisimi takip edilmeli ve ilerleme gosterenler dgrenciler Gdullendirilmelidirler,
° Her ¢grencinin ortak, farkli ve bireysel gereksinimleri vardrr,

Bu ilkeler dogrultusunda bireysellestiriimis ogretim ogrencilerin bilgiyi anlama, isleme ve ¢kl
olusturmalan strecinde ddrenciye &zgli yollan ve uyarlamalar icerir (GUl, 2014). Ogretim
bireysellestirilirken 6grencilerin ilgileri, &égrenme profilleri, hazirbulunusluklan vb. degiskenler gdz
Onlinde bulundurularak stire¢ ve Urtin Uzerinde uyarlamalar yapllir (Heacox, 2012).

1.6.3. (")gretimin Bireysellestiriimesinin ve Ogretim Uyarlamalarinin Kapsami

Ogretimin bireysellestirimesi, dgrenmeye etki eden tim faktérlerin dgrenci dzellikleri cergevesinde
diizenlenmesidir. Ogretimi ¢grencilere gdre uyarlamak isteyen bir dgretmen asagida yer alan
alanlarda diizenlemeler yapabilir (Kargin, 2010):

Fiziksel diizenlemeler: Fiziksel duzenlemeler, uygun 6grenme ortaminin olusturulmasina yonelik
yapllan diizenlemeleri kapsar. Ozel egitim intiyaci olan égrenciler icin yapilacak fiziksel dlizenlemeler
sinifin genel fiziki yapisi, arag-gereclerin dizenlenmesi ve ulasilabilirik olarak G¢ baslik altinda
toplanabilir (Friend & Bursuck, 2002; Sucuodlu & Kargin, 2006).

Sinif ortarminin genel fiziki yapisi; Sinif ortamindaki 1si, 1sik ve gurtitt miktar, renk, bUyUkIUk vo. fiziki
ozeliklerdir. Omegin, isitme vyetersizligi olan bir dgrenci yeterince aydinik olmadiginda konusanin
yUzUnU net bir sekilde géremedigi icin anlama dizeyi dusebilir. Ya da gbrme yetersizliginden
etkilenmis dgrenciler icin gdrme kalintisini islevsel kullanabilmesi icin ortamin uygun aydinlatiimis
olmasl akademik faaliyetlerini saglikli bir sekilde yUrttebilmesi icin oldukca dnemlidir (Kargin, 2010).
Dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu olan égrenciler, mevcut durumlarindan dolayi hélihazirda
dikkatini  toplamakta problem vyasarlarken disandan gelecek uyaran yogunlugu dikkatlerini
toplamalanni daha da glclestirecektir. Isitme yetersizligi olan dgrencilerin bulundugu ortamin
gurtiltdltr olmasi sesleri ayirt etmede zorlanmalarina sebep olur.

Sinif ortamindaki arac-gereclerin dizenlenmesi: Sinifta bulunan sira, masa, sandalye, yazi tahtasi,
akill tahta, kitaplik, harita gibi arac-gereclerin ¢grencilere gore duzenlenmesi 6gretimi daha etkili
kilabilir. Bazi arag-gerecler, davranis kontrolUinde zorlanan, dikkat problemi yasayan ya da duyusal
alanlarda guclugu olan 6grencilerin icinde bulunduklar durumlan daha da zor hale dontsturebilir,
Bu sebeple sinif icindeki arac-gereclerin yerleri ya da &gdrencilerin oturduklan yerler égrencilerin
ozellikleri dustnulerek ayarlanmalidir. (Sucuoglu & Kargin, 20006)

° Davranis problemi olan &grencilerin 6n siralara,

o Gorme ya da isitme yetersizligi olan dgrencilerin 6gretmenleri en rahat gorebilecekleri ya da
duyabilecekleri konumlara,

° Dikkat problemi olan 6grencilerin ortamda bulunan dikkat dagitici arag-gereclerden uzaga,

° Ozel egitim ihtiyac olan dgrencilerin sinif arkadaslari tarafindan dislanmayacak konumlara
oturtulmas,

° Stralann farkli sekillerde dizimesi (Omegin, U seklinde),

° Oturma dlizeninde 6grenci tercinlerinin &grenci 6zellikleri g6z ardi ediimeden dikkate alinmasi
(Ii tane hareketli dgrencinin yan yana oturtulmasi),

e Ayni yerde oturmaktan sikilan ¢grenciler oturma dlzenlerinin gun icinde degistiriimesi bu
duzenleme sekline drmekdir,

Ulasilabilirik: Bu kavram, &grenciler icin hem fiziksel hem de programlarn ulasilabilir olmasini
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icerir. Ozelikle dzel egitim ihtiyac olan &grencilerin bulundudu ortamlarda onlan sinlandiracak
her tUrll engelin ortamdan kaldinimasini gerektirir. Okullarda tuvaletlerin, merdivenlerin, kantinin,
laboratuvarlarin, kUtUphanelerin vb. tdm &grenciler igin ulasilabilir bir sekilde planlanmasina
dikkat edilmelidir. EGitim programilarn ¢grenci performanslan gdz ontnde bulundurulacak sekilde
olusturuimall ve uygulanmalidir. Egitim programlarini bireysellestirmek icin gerekli dizenlemeler
yaplmalidir (Kargin, 2010; Smith vd., 2014; Wood, 1998).

Ulasllabilirik  sinif - ortaminda  gerektiginde  &grencilerin - yerini - degistirmekle  saglanabilirken
gerektiginde ise sinifta bulunan esyalarin yerini degistirmekle mUmkin olabilir. Ancak yapilacak
dizenlemelerle ilgili 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin durumlarn géz énunde bulundurulmall ve
bu duzenlemeler hakkinda dgrenciler bilgilendirilmeli ve onlarn fikirleri alinmalidir. Gorme yetersizligi
olan bir 6grenciye siralarin yeri degistirildiginde mutlaka bilgi verilmelidir (Friend & Bursuck, 2002;
Sucuoglu & Kargin, 2006).

Siirece yénelik diizenlemeler: Sinifin isleyisiyle ilgili dUzenlemeleri icerir. Bu dUzenlemeler
genel olarak okulun ve ddrencilerin karsilikii olarak beklentilerini beliremeyle ilgilidir. Ogretmenler,
egitim-ogretim yilinin basinda 6grencilere yonelik beklentilerini planlamall ve planlanni égrencilere
acikga ifade etmelidirler. Genel ilkeleri belileme, sinif kurallarni tanimlama, sinif rutinleri olusturma
bu dlzenleme sekline drmektir (Kargin, 2010; Smith vd., 2014).

Sinif iklimine yénelik diizenlemeler: Sinif ikimi, bir sinifin sosyal ve psikolojik dzellikleri ile
ilgilidir. Olumlu sinif iklimine sahip siniflarda 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin 6gretmenleri ve
arkadaslar tarafindan kabul orani yUksek olur (Kargin, 2010).

Olumlu sinif iklimi olusturmada 6gretmen, her 6grenciye dnemli oldugunu hissettirmeli, 6grencilerle
ders disi konularda da sohbet etmeli ve 6zel egitime intiyact olan dgrencilerin bireysel 6zelliklerine
saygl duymalidir (Kargin, 2010).

Ogretimsel diizenlemeler:

a)  Ogretim yodntemlerinin uyarlanmasi, édretimek istenen bilgi ve becerileri dgrencilere
kazandirmak icin 6grenci gereksinimleri dogrultusunda farkll 6gretim yontemlerinin: kullanimasini
icerir. Ogretilecek konunun ve ¢grencilerin ¢zelliklerine uygun yénteme karar verirken: “a) Hangi
konu, b) Hangi dgrenciye, ¢) Hangi yontemle daha kolay 6gretilebilir?” sorulannin cevaplar gbz
dnunde bulundurulur (Friend & Bursuck, 2002; Olson, 1992).

b)  Odrenci gruplan olusturma, d3retmenler dgrenciler bireysel dzelliklerine gore gruplara ayirarak
dgretim yaparlar. Ogrenciler performans diizeylerine, dgrenme hizlarina, dgrenme tarzlarna gore
bireysel Ozellikleri itibanyla gruplandiniabilecekleri gibi kullanilan 6gretim yontemine gore de buyuk,
klicUk ya da bireysel olarak da gruplandiriabilirler (Gearheart vd., 1996; Sucuoglu & Kargin, 2006;
Wood, 1998).

i,sleyi,sle ilgili diizenlemeler: OJretimin dJrenci gereksinimlerine uygun olarak okul capinda
bireysellestirimesine yonelik temel uyarlamalar icerir.

e Yonetici ve 6gretmen sorumluluklannda uyarlama

e  Zamanda uyarlama ve duzenleme

e Odevlerde uyarlama

e Snavlarda uyarlama bu duzenleme sekline 6rmekiir.

Yonetici ve dgretmen sorumiuluklannda uyarlama. Yoneticiler, okul gapinda yapllacak uyarlamalarla
iigili zemin haziamalidiriar. OFretmenleri gerekli uyarlamalar yapmalar hususunda tesvik edebilirler.
(Kargin, 2010). Ogretmenler, ¢grenci dzellikleri ve ihtiyaglan kapsaminda yapilacak uyarlamalar
belirler ve bunlan uygularlar (Kargin, 2010; Smith vd., 2014).

Zamanda uyarlama ve dizenleme: Ogrencilerin égrenim hizi ve dikkat sUrelerine gére zamansal
uyarlamalar yapilarak gerektiginde égretime kisa sureli aralar verilebilir (Doganay Bilgi, 2019; G,
2014),
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Odevierde uyarlama: Odretmenler, her dJrenciye ayni ¢devi vermek verine dgrenci ihtiyaclar
dogrultusunda &dev iceriklerini degistirmelidir. Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin dzellikleri
cercevesinde daha basit dlzeyde &devier verilebilir (Doganay Bilgi, 2019; Gul, 2014, Kargin,
2010).

Sinaviarda uyarlama: Ogrencilerin bireysel dzellikleri cercevesinde sinavlarn siresinde, tlrinde
ve degerlendirme slrecinde uyarlamalar yapilabilir. Az goéren bir dgrenciye sdzIU sinav yapmak,
konusma bozuklugu olan bir 6grenciye yazili sinav yapmak ya da ince motor becerileri zayif olan bir
bgrenciye coktan secmeli soru sormak bu uyarlama sekline érnektir.

1.7. OZEL YETENEK KAVRAMI VE TURKIYE’'DE OZEL YETENEKLILERIN EGIiTiMI
1.7.1. Ozel Yetenegin Tanimi ve Ozel Yetenek Kuramlari

1.7.1.1. Ozel Yetenek Nedir?

Ozel yetenek kavrami Mill EGitim Bakanligi (2013) tarafindan yayinlanan 6zel yetenekli bireyler
strateji ve uygulama planinda “Ozel yetenekli birey zeka, yaratcilik, sanat, liderlk kapasitesi,
motivasyon veya 6zel akademik alanlarda yasitlarina gore yiksek dizeyde performans gosteren
bireydir.” seklinde tanimlanmist.

Ozel yetenek olarak adlandirilan kavram, biimsel gelismeler, bilim insanlannin farkli bakis acilar,
kavramin cesitli disiplinlerde ¢alisimasi, toplumsal unsurlarin tanimlar Gzerindeki etkileri gibi pek ¢ok
degisken nedeniyle ileride farkli bir etiketle de adlandiniabilir. Burada dnemli olan 6zel yeteneklilerin
bazi alanlarda normdan farkllasan, daha iyi bir potansiyele veya performansa sahip bireyler
olmalandir. Bu durum onlarin ihtiyaclanni farklilastrmakta ve beraberinde egitimcilere, dgretmenlere
de sorumluluklar getirmektedir.

1.7.1.2. Ozel Yeteneklilerin Ozellikleri

Ozel yetenekli bireylerin karakteristik dzeliklerine pek cok kaynakta rastlanabili. Teknolojinin,
bzellikle internet ve sosyal medya kanallarinin yaygin olarak kullanildigr 271.yUzyilda konuyla ilgili
kaynaklara ulasma kolayligr yasandigi gibi, yanlis bilgilerle karsilasiimasi da s6z konusudur. Bu
nedenle ozellikler kaynagin guncelligi, glvenirligi, alana 6zgl yetenekten soz ediliyorsa o alanin
cercevesi dikkate alinarak incelenmelidir.

Ozel yetenekli gocuklarda gériilen dikkat gekici ¢zellikler sdyle siralanabilir (Ayas & Kirisgi, 2017;
Cukierkorn vd, 2007; Citil & Ataman, 2018; Demirel Dingeg, 2021):

° Akranlarina gére erken ve ileri dizeyde dil gelisimi olmas,

° Genellikle erken okuma ve okumay! kendiliginden 6grenme,

° Asenkronize gelisim gosterme,

° Empati, sorumluluk gibi ¢zelliklerde erken gelisim gdsterme,

° Duygusal acidan hassas olma,

° Liderlik egilimi gbsterme,

° Merakli olma, ¢ok soru sorma,

e Yasindan ileri duzeyde mizah yetenegi olmas,

° Mantik, muhakeme gibi becerilerde erken ve hizli gelisim gdsterme,

° Mukemmeliyetcilik egilimi gbsterme,

° Sosyal, toplumsal olaylara, evrensel dederlere karsi duyarll olma,

o Genis hayal gucu ve yaraticiik gbsterme,

° Genis ilgi alanina sahip clma ve baz konulara derin ilgili olma.

Eloette bu ozellikler her ¢zel yetenekli bireyde goriiimeyebili. Ozel yeteneklileri normal gelisim
gbsteren akranlarindan ayiran dzellikler oldugu kadar, kendi iclerinde birbirinden farkli kilan ézellikleri
de vardrr.

Ozel yeteneKliler grubunun icinde farkli olan ikinci gruplar vardir. Bu bireylere ki kere dzeller adl
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verilebilir. Savantlar, zininsel siniriliklarla beraber en az bir alanda normallstl yetenede sahip
olan kisilerdir. Williams sendromu olanlar da savant kisiler gibidirler ancak onlarin aksine oldukca
sosyaldirler (Sak, 2011a). Ozel d3renme guclUgU olan dzel yetenekliler de ki kere dzel bireyler icin
omek olusturabilirler. Ayrica deha cocuklar da 6zel yetenekli cocuklar kategorisinde yer alip cocuk
yasta yetiskin performansi gosteren cocuklardrr,

1.7.1.3. Ozel Yeteneklilerin Tanilanmasi

Ozel egitimde tanilama igin en basit haliyle normalden farkll olan bireylerin dzelliklerini sistematik
bicimde belirleme sureci denebilir. Alan yazindaki kapsamili bir tanima gore ise tanlama; 6zel
egitime muhtac ¢ocuklarin sorunlarnin ne olduklari, bunun derecesini ve onlara nasil egitim verip
nasll yardim edilebilecegini belilemek amaciyla zihinsel, sosyal, bedensel alanlarda zayif ve glclu
oldugu yonlerini, kisilik yapisini ve degerlerini saptamak amaciyla yapilan bilimsel ugrasidir (Ozsoy
vd.,1998). Bu islemlerde ¢nemli olan, bireylerin glcll ve zayif yonlerini belirleyerek ihtiyaclarni
ortaya ¢ikarmaktr.

Ozel yetenek konusundaki tanimlar degerlendirildiginde kavramin sadece zeké puaniyla degil pek
cok bilesenle ve gelisim sureciyle ifade edildigi gortlecektir. Dolayisiyla 6zel yetenegdi tanilamak
icin sadece zeka puanini lgme anlayisi da degismeye mecbur kalmistir. Bu konuda Clark (1997)
Ozel yetenedin tanilanmasinda dgretmenlerin aday gdsterme formlari, égrencinin gelisim alanlarina
liskin &gretmen raporlan, &grencinin aile hayatiyla ve saglik durumuyla ilgili spesifik durumlar
iceren Oykusu, akran degerlendirme formlar, okul ve okul disi ilgi ve tutum envanterleri, &grencinin
calismalan, tarama testleri ve grup zeka testleri kullanilarak ¢ok boyutlu ve asamal bir strec
Onermistir,

Ozel yetenekKlilerin tanlanmasini kisa birkag adimda veya daha detayll basamaklar halinde ele
alan kaynaklar vardir. Tanilama surecinde izlenecek ana adimlar; ¢zel yetenek potansiyeli tasiyan
bdgrencileri tanllamaya aday godsterebilmek, bir tarama asamasindan gecirmek, daha detayl bir
blcmeye almak ve bireyle ilgili karar vermek seklinde 6zetlenebilir,

Aday gdsterme asamasli isminden de anlasilacagdi gibi grencinin 6zel yetenek tanisina hentiz aday
oldugu asamadir. Ogretmenlerin dgrencileri aday gdsterebilmeleri aslinda dgrencileriyle gegirdikleri
zaman icinde olusan goézlemlerinin bir sonucudur. Yine de bazi aday gbsterme formlan dgretmenler
icin yararl olabilir. Bu formlara Daglioglu'nun (1995) ikinci ve besinci sinif araligindaki 6zel yeteneki
Ogrencilerin belirlenmesinde kullanimasi amaciyla gelistirdigi 6gretmen gézlem formu bir drmek
olarak verilebilir. Bu formda ¢gretmen her bir madde icin 6Jgrencide gdzlemledigi siklik dlizeyini

isaretlemektedir. Tablo 1'de bu formdan érnek maddeler yer almaktadir.
Tablo 1: Ogretmen gézlem formundan érnek maddeler (Daglioglu, 2010, Akt., Demirel

Dingecg, 2021).

Tarama asamasinda ise aday gosterilen 6grencilerin tamamini bireysel olarak degerlendirmek
zaman ve enerji acisindan mumkin degilse bu saylyl azaltmak icin grup olcekleriyle bir eleme
gerceklestirilir. Eger bdyle bir sinirlilik yoksa tim 6grenciler aday gosterilmis gibi tarama asamas|
hepsine de uygulanabili. Ancak Ulke capinda bir programa butiin égrencilerin aday gosterilmesi
her zaman mUmkUn olmayacagi icin sadece aday gosterilenler tarama asamasina yonlendirilebilir.
Grup zeka testleri, basar testleri bu asamada kullanilabilecek araclar arasindadir.
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Bireysel 6lcme-degerlendirme asamasi aslinda tanilama konusunda adi en ¢ok gegen bireysel
zeka testlerinin uygulandigl asamadrr. ASIS (Anadolu-Sak Zeka Olcegi), SB (Stanford-Binet Zeka
Testi), WCZO (Wechsler Cocuklar Icin Zeka Olcedi) en cok bilinen bireysel testlere ¢mek olarak
verilebilir. Fakat bu asama bu olgeklerle siniri degildir. Burada kullanilacak arag, tanilamanin
amacuyla, programin icerigiyle bire bir fliskilidir. Ozellikle akademik becerilerin yoklandigi bir tanilama
sUrecinde bireysel zeka testi tercih edilebilir, ancak yabanci dil Uzerine bir yetenek programi igin
ogrenci araniyorsa dil becerileri dlctlimeye calislacakti. Bunun icin o alandaki ilgili araclar tercih
edilmelidir. Bir yaraticilik testi, belki bir Grin dosyas|, yetenek sinavi bu araclara 6rek olabilir. Karar
verme asamasinda bu ana kadar elde edilen veriler bilimsel kurallara uygun sekilde birlestirilerek
ilgili birimler tarafindan karar verlir.

1.7.1.3.1. Ozel Yeteneklilerin Tanilanmasinda Ogretmenlerin Dikkat Etmesi Gerekenler

Ozel yeteneklilerin tanilanmasi stirecinde cocugun kendisi, ailesi, akranlar, 6gretmenleri, 6zel egitim
uzmanlar gibi pek gok paydas rol alabilir. Paydaslar tanilama strecinde hata yapmamaya, programla
uyumlu ve guvenilir araclar kullanmaya, alana ¢zgl degerlendirmelere, tanilama zamanina, zorluk
dUzeyine dikkat etmelidirler. Tanilamanin &zellikie dlgme kisminda daha ¢ok alan uzmanlari rol alsa
da strecin tamaminda dgretmenlerin dnemi blyUktlr. OFretmenlerin ¢zel yetenekli bir dgrencinin
tanilanmasinda dikkat edecekleri bazi noktalar sdyle siralanabilir:

° Ogretmenler, dgrencilerini egitim dgretim etkinlikleri stresince dikkatli sekilde gdzlemlemeli;
ogrencilerinin guclt ve zayif yanlanni belirleyebilmeli ve 6zel yetenek potansiyeli olabilecek &grenciler
icin ne tdr yonlendirmeler yapabilecedini bilmelidir,

o Omegin Bilim ve Sanat Merkezlerinin (BILSEM) dzel yetenek programiart icin belll dénemlerde
tanilama vyapilir. Ogretmenler bu ddnemleri takip etmeli ve ilgii égrencilerini aday gdstermeyi
atlamamalidirlar.

° Ozel yetenek potansiyeli olan ¢grencilerin kesfediimesinde alan uzmanlannin fikirleri degerlidir.
Ogretmenler calistiklan disiplindeki alana 6zgli uzman ve kurumlardan haberdar olmalidirlar. Ornegin
matematik dJretmeni bu alanda yetenek potansiyeli olan bir dgrenciyi matematik ve fen alaninda
egitim veren kurumlarn sinaviarnna basvurmasi icin bilgilendirebilir ve cesaretlendirebilir.  Bir lise
agrencisi yetenekleriyle ilgili programlan cok daha kolay takip ediyor olabilir. Ozellikle kigUk yastaki
ogrenciler icin 6gretmenlerin bu destegi daha dnemlidir.

° Ozel yetenek potansiyeli olan bazi dgrenciler kolaylikla fark edilirken bazilan arka planda
kalabilirler. Odretmenler dzel yetenekliler icin kaynaklarda verilen karakteristik dzelliklerin taramini
bdgrencilerde beklememelidirler. Bireysel farklar, gelisim hizi, mizag, farkli alanlarda yetenek potansiyeli
tasima gibi bircok neden égrencilerin farkli dzellikler sergilemesine neden olabili. Ogretmenler
cok ve cesitli kaynaktan yararlanarak, yeterli zamanda gdzlem yaparak dgrencilerin potansiyelini
daha saglikll belireyebilirer. Omedin allelerle, farkll brans dgretmenleriyle vapilan gériismeler, aday
gosterme formlan bu kaynaklara 6rek olabilir. Kendisini bireysel calismalarda iyi gbsterenler, grup
calismalaninda daha basarili olanlar, s6zIU ifade becerisi guclt olanlar gibi farkll thrdeki ¢grencileri
yakalamak igin 6gretimde cesitlilige dikkat edilmelidir.

e Tanllamasirasinda dikkat edilecek spesifik bir durum da iki kere 6zel 6grencilerin belilenmesidir.
Omegin dzel dgrenme glcligl olan bir dgrencinin okuma glcligu, belki dil alanindaki yetenek
potansiyelini gizleyebilir. Bazen de 6zel yetenek potansiyeli 6grenme glcligunt gizleyebilir. Bu
nedenle ogretmenler her dgrencinin guclt ve zayif yonlerini, dikkatli bicimde gdzlemlemelidir.
Omegin &zel yetenek potansiyeli olan ayni zamanda diskalkuli ¢zelligi tasiyan bir ¢grenciyle
calisiirken matematik islemlerini zihinden yapmasina veya tablet, bilgisayar kullanmasina izin
veriimesi faydall olabilir. Tanilama icin 6grencinin bu desteklerle gdsterdigi dzellikleri ve gelisimi
dikkate alinmalidrr.
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1.7.1.4. Ozel Yeteneklilerin Egitimleri

Ozel yetenekli égrencilerin normal gelisim gdsteren arkalanndan farkli ¢zellikleri olmasi, egitsel
intiyaclarnni da farkllastirmaktadir. Bu nedenle normal 6gretim programinda, ogretim yontemlerinde,
ortamlannda farklilastirmalar onlar igin gereklidir.

Farkllastrma farkli boyutlarda yapilabilir. Omegdin kazanimlara ayni veya baska bir disiplinden
eklemeler yapimasi, Ust sinflardan kazanimlar cekimesi icerigi farkllastirabilir. Ogrencilerin bir
etkinlikte U duzeniyle veya kiimeler seklinde oturmalarnni istemek, etkinligin ilerlemesini tamamen
etkileyebilecek bir farklilastirmadir. Dersle ilgili bir geziye gidiimesi veya derse bir konuk davet
edimesi de farkllastrmalara dmektir. Ogrencilerin yazili teslim edecekleri Urlinlerini birer afis veya
poster seklinde hazirlamalan da giktilan farklilastirabilir,

Ozel yetenekli dgrencilerle  gergeklestirlen egitsel uygulamalar yaygin  olarak  gruplama,
zenginlestirme ve hizlandirma basliklarinda toplanir (Clark, 1997; Demirel Dingec, 2021). Ayrca
mentorluk uygulamasi da 6zel yeteneklilerin egitim stratejileri kapsaminda degerlendirilebilir (Sak,
2011a).

Gruplama: Gruplama stratejisi 6zel yetenekli dgrencilere grup hélinde egitim verimesiyle ilgilidir.
Ancak bu gruplar tamamen 6zel yeteneklilerden olusabilecedi gibi, farkli yetenek dUzeyindeki
dgrencilerden de olusabilir. Benzer sekilde gruplama zamani bUtin okul zamanini kapsayabileced
gibi, sadece belli zamanlarda da yapilabilir.

Gruplama tdrlerinin bazilan okul icinde, bazilar okul sonrasinda ve hatta okullar arasinda uygulanabilir,
° Sinif ici benzer yetenek gruplar

e Sinifici kansik yetenek gruplarn

o Sinif ici cok duzeyli gruplar bu tlre verilecek 6rneklerdir,

Zenginlestirme: Ozel vyeteneklilerin egitimlerinde  zenginlestirme  uygulamalan icin- ¢gretim
programinin kendisini ve egitim olanaklarini cesitlendirerek egitim 6gretim strecini normalin étesine
tasimak denebilir. Zenginlestirme tlrlerine icerik transferi, mufredat daraltma, bagimsiz ¢alisma,
d3renme merkezleri, saha gezileri ve okul sonrasi programlar érmek olarak verilebilir. Ozel yetenekli
ogrenciler icin hazilanmis programlarda en sik tercih edilen farklilastrma stratejisi zenginlestirmedir
(Clark, 1997).

Ogretmenlerin sinifta yararlanabilecekleri zenginlestirme tirleri oldukea fazladir. Yeni ders konulanyla
icerik, yeni teknik ve yaklasimlarla streg, farkll tirde ciktilarla Grin zenginlestirmesi yapilabilir,
Hizlandirma: Bir egditm programinin ¢esitli uyarlamalarla normal sUresinden daha &nce
tamamlanmasidir (Daghoglu, 2010). Hizlandirma 6zel yetenekli bireylerin egitiminde  &zellikle
akademik anlamda oldukca etkilidir. Bu stratejinin okula erken baslama, sinif atlama, Ustten ders
alma, sinavla ders gecme gibi 6grencinin 6zelligine gére secilebilecek trleri vardir (Demirel &
Ayas, 2013). Hizlandirma uygulanmast icin 6zel yetenekli dgrencinin hazir ve istekli colmasina dikkat
edilmelidiir.

Ogretmenler sinifta hizlandirmadan yararlanmak icin éncelikle ¢grencinin diizeyinden haberdar
olmalidirlar. CunkU hizlandirmayla 6grenciye yapamayacagdl kadar zor bir gbrev vermek hedeflenmez.
1.7.1.5. Turkiye’de Ozel Yeteneklilere Egitim Veren Kurumlar

Ozel yeteneKlilere yonelik egitim veren kurumlar, okullardaki programlar ve okul sonrasi programiar
olarak ikiye ayrilabilir. Genel olarak ilkokul ve ortaokul dUzeyinde 6zel yetenekliler icin agilan destek
egitim odalarinin sayilan artmaktadir. Okul sonrasi programlar ise Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM),
Universiteler blnyesinde yurUtllen programiar ve bazi 6zel yetenek programlandir (Demirel &
Opengin, 2020).
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BOLUM 1

1. ARASTIRMA VE ARASTIRMA SURECI

Bilimin temeli gercedi aramaktir. Bu sUrecte izlenen arastirma basamaklar séz konusudur, bu basamaklar Sekil
1'de yer almaktadrr.

Sexkil 1: Bilimsel sdrecin asamalari

1.1 ARASTIRMA FiKRi, ARASTIRMA KONUSU, ARASTIRMA PROBLEMI

Bilimsel arastirma bir problem ile baslar. Problem, arastirma ile ¢6zUm bulmay planlanan durumdur.
Bunun icin éncelikle bir arastrma fikri bulunmalidir. Arastinlabilir nitelikte iyi bir problemin ve sorularin
Ozellikleri sunlardir (Fraenkel ve Wallen, 2006; Gay, Mills ve Airasian, 2009):;

e Akla yatkin olmalidir. Cok fazla zaman, para veya enerji gerektirmeden arastirlabilmelidir,

e Anlamlirolmalidir. Arastinimaya deger olmali ve arastinidiginda ilgili alana bilgi ve deneyim veya uygulama
adina katki getirebilmelidir.

e Acik ve anlasilir oimalidir. Problemde yer alan kavramlar veya degiskenler acik ve net bir bicimde ifade
edilmelidir.

e Sinanabilir, test edilebilir, dlctlebilir oimalidir. Diger bir deyisle taris—mali sorular olmamalidir.

Cok genis veya ¢cok dar kapsamli olmamalidir.

Ozglin olmalidir. Daha énce cevaplanmis olmamalidr.

Etik olmalidir. Arastirma alanindaki doga, kisi ve sosyal cevreye arastr—ma sirasinda fiziksel veya
psikolojik zararlar veriimemelidir,

Arastirma problemini tanimlarken kullanilan basliklar:

e (irls bilgisi: Arastirmanin temel degiskeni hakkinda genel bilgiler verilerek problemin baglami ve neden
Onemli oldugu aciklantr.
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o Gelisme (Detaylandirma): Calismanin kuramsal cercevesive ilgili arastirmalar dzetlenir. ligili arastirmalann
sonuglarn tartisilarak sunulur. Konu sinirandinlarak énemli gortlen arastirmalar daha detayll sunulur.

e Bigileri 6zetleme: Sinirlandinlan konuya iliskin ¢calismalarnn sonuglan ézlUce sunulur.

e Problem durumuna isaret etme: Cevap aranan problem tanimlanir. Neyin arastiniacagi kisaca aciklanir,
Arastrmanin amacina isaret eden problem cUmlesi olusturulur.

e Arastirma fikrinin kaynaklar: GUnlUk yasam, uygulama, gecmis arastirmalar ve kuramlardir.

1.2. ALANYAZIN TARAMASI

Arastirma probleminin dogru sekilde tanimlanabilmesi icin detayll bir alanyazin taramasina intiya¢ vardir.
Alanyazin taramasl; arastirma problemini siniMandirmaya yardimei olur, arastirmanin énemini belilemeye
ve yontemin gelistiriimesine katki sadlar, yapilacak arastirmanin sonuclannin yorumlanmasina yardimci
olur. Alanyazin taramasi surecinde temel amag¢ mumkun oldugunca birincil kaynaklara ulasmaktir.

e Birincil kaynaklar (Arastirma raporlar, tezler, arastrma makalelerinin yayinlandigr dergiler, zgun kitaplar)
e |kincil kaynaklar (Ansiklopediler, cesitli kaynaklardan Uretilen kitaplar, derleme makaleleri vb.)

1.3. ARASTIRMA PROBLEMININ TANIMLANMASI

1.3.1. Degisken Tanimlama

Arastrma kapsaminda bir iliskinin cevabi araniyorsa, neden sonug iliskileri sorgulaniyorsa degisken
kavramini bilmek gerekir. Degisken, bir durumdan digerine farkliik gdsteren bir dzelliktir. Ormegdin
dgrencilerin genel akademik basarilan sosyo-ekonomik dlzeylerine gore degismekte midir?
seklinde belirlenen bir arastirma sorusu icin genel akademik basarn ve sosyo-ekonomik dlizey;
ogrenciden &grenciye degisiklik gosterecektir. Bu durumda arastrma sorusunda yer alan bu
kavramlar birer degiskendir. Degiskenler farkli 6zelliklerine gore siniflandinliriar.

Degiskenin ¢zelligi sayl ve miktar olarak acgiklanabiliyorsa buna nicel degisken denir. Sinav
puani, kardes sayisi ve agirlik dlcUleri nicel degiskendir. Degisken sayisal olarak ifade edilemeyip,
siniflandinyorsa buna nitel degisken denir. Cinsiyet, uygulanan égretim yontemleri, medeni durum,
dogum veri, dgrenim gorllen bolum gibi degiskenler nitel degiskenlerdir. Degiskenler aldiklarl
degerlere gore surekli veya slreksiz olarak da siniflandirlir, Stireksiz degiskenler, dlcllen zellikle
ilgill sadece sinirli sayida deger alirken surekli degiskenler iki 6lcUm arasinda sonsuz sayida deger
alabilirler. Ormedin medeni durum sadece bekar ve evii dederleri alabilir. Bu nedenle streksizdir.
Ancak bireyin yasi strekli degiskendir cunkU bireyin bu 6zelligi miktar olarak kesirli de gosterilebilir.
Degiskenler neden-sonug liskisi icinde bulunuyorlarsa bu durumda bagimsiz ve bagmii degisken
olarak sinflandinilir (Fraenkel ve Wallen, 2006; Gall, Gall ve Borg, 2007; Gay vd., 2009). Bagimsiz
degisken (X), arastrmacinin, bagmi degisken Uzerinde etkisini test etmek istedigi; bagimli
degisken (Y) ise Uzerinde badimsiz degiskenin etkisi incelenen degiskendir. Bagimsiz degisken
etki eden, neden olan; bagmli degisken ise sonuc olarak ortaya cikan degiskendir (BuyUkdztirk,
vd., 2022).

“Uzaktan ve yUz ylze 6grenim goren 5. sinif 6grencilerinin Turkge dersi basarilan arasinda bir fark var
midir?” seklinde ifade edilen arastirma sorusu incelendiginde bagdimii ve bagimsiz degiskenler neler
olabilir? Sonuc olarak ortaya ¢ikan degisken ¢grencilerin Turkce dersi basansidir. Dolayisiyla basari,
nicel, surekli ve bagmli degiskendir. Arastirmacinin mudahalesini gdsteren bagmli degiskene etk
eden, bagmii degiskende degdisime neden olan degiskenler ise arastirmanin bagimsiz degiskenidir.
Ders verilis bicimi ayni zamanda nitel ve streksiz degiskendir.

Arastirma sorularinda bagimli ve bagimsiz degisken bir tane olmak zorunda degildir. Ortaya konulan
arastirma problemine bagli olarak degisken sayisi farkliik gosterebilir. Birden fazla bagimsiz degisken
olabilecegi gibi bagmli degisken de olabilir.
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1.4. ARASTIRMANIN AMACI VE ARASTIRMA SORUSU/HIPOTEZ OLUSTURMA

Arastirmanin problemini tanimladiktan sonra arastrmanin amaci sekillenmis olur. Arastrmanin amaci,
calismanin hedeflerini ortaya koyan genel bir ifadedir. Calismanin neyi arastirmayi planlandidi, acik ve net
bir bicimde bu bolumde gdsterilebilir. Arastirmanin amact iki dizeyde tanimlanir (BlyUkodztirk, vd., 2022):
e (Genel (temel) amac: Calismanin hedeflerini ortaya koyan genel bir ifadedir.

e Altamaglar (alt problemler): Genel amaca ulasmak icin hangi ¢zel amaglarin gergeklesecedini gosterr.
Alt amaclar dUz cimle, soru cumlesi veya hipotez olarak yazilabilirler.

Arastirma sorular:

e Betimsel (...nedir?)

Ogretmenlerin dijital okuryazarlik dizeyleri nedir?

e Korelasyonel (...bir korelasyon/iliski var midir?)

Ogrencilerin bilgisayar basinda gecirdigi stire ile oyun bagmiiigr arasinda korelasyon (iliski) var midir?

e Karsllastirmali (...bir fark var midir?)

Cocuklarin sosyal becerileri arasinda cinsiyete gore fark var midir?

Hipotez, arastirmada test ediimek Uzere olusturulan ifadedir.

e Oyun bagmiiig dizeyi ile cocuklarin akademik basarillarl arasinda iliski yoktur.

e Oz veterlik le performans arasinda bir iliski vardrr.

Hipotez ifadeleri genellikle nicel arastirmalarda tercih edimekle birlikte sosyal bilimler alaninda alt amaglarin
yaziimasinda agirlikli olarak arastirma sorusu kullaniimaktadir.

1.5. ARASTIRMANIN ONEMI, SAYILTILARI, SINIRLILIKLARI, TANIMLAR

Arastrmanin 6nemi, problemi tanimlarken genel olarak vurgulanmakla birlikte, ¢zelikle tezlerde ve
raporlarda ayr bir baslk altinda veriimesi beklenir. Arastirmanin raporlastirimasinda dnem  bolumu
“Uygulamaya ne gibi katkilar getirecektir?”, “Hangi sorunun ¢ézimine, hangi durumun iyilestirimesine
katki saglayacaktir? Nasil?”, “Var olan kuramsal bilgi agina ne tlr bir yenilik kazandiracaktir?” sorularinin
cevaplarn verilir. Sayiltlar, arastirmaya temel alinan ve dogrulugunun ispatianmasina gerek duyulmadan
kabul edilen dnermelerdir. Sinirliliklar, arastirmacinin kontrol edemedigi ancak arastir—ma sonuglanni negatif
olarak etkileyebilecegini dUstndugl noktalardir (Gay vd., 2009). Arastirmanin siniriidr ile arastirmacinin
siniriigr birbirine kanstinimamalidir. Tanimlar bélimunde, arastrma kapsaminda pek fazla bilinmeyen veya
yoruma aclk olabilecek kavramlar tanimlanir (BlyUkoztirk, vd., 2022).

1.6. ETKILIi ARAMA STRATEJILERI

Arama Motoru, 6zellikle World Wide Web'de belirli siteleri bulimak icin kullanilan, kullanici tarafindan
belirtilen anahtar sdzcuklere veya karakterlere karsilik gelen bir veri tabanindaki égeleri arayan ve
tanmlayan bir programdir. Arama motorlan, kullanici deneyimini lyilestirmek icin siklikla algoritmalarini
degistirir. Portal ise diger interet sitelerine baglantilanin, genellikle alfabetik olarak listelendigi sitedir.
Bilimsel dizinler (bibliyografik dizinler veya bibliyografik veri tabanlarn) disiplin, konu veya yayin tUrline gore
dUzenlenen dergi listeleridir. Arama motorunda aranmak istenen anahtar sézcukler bosluk birakarak yan
yana arandiginda metin igerisinde her bir s6zcigin gectigi metinler siralanir. Oncelikli olarak kelimelerin
yan yana gectigi metinler listelenir. Aranilan kelime grubunun bir bitdn olarak aranmasi istendiginde,
aranan ifade timak isareti icinde yazildiginda, arastirma ¢zellesecektir. Omegin arama motoruna “nitel
arastirma” ifadesini yazildiginda muhtemelen tam olarak aranilan dokUmanlaraerisilebilir. Bununla birlikte
bu listelenen sonuglarda Covid veya pandemi sonuclarindan bu ifadelerin gectigi dokimanlar ayiklanmak
istendiginde arama motoruna “nitel arastirma” “— covid -pandemi” seklinde yazimalidir. Eksi isareti, arama
sonuclannda yer amamasi istenen kelime/kelime gruplannin arama sonuclarndan cikarimasini; timak
isareti ise arama gruplannin bir bitin olarak aranmasini saglar. Arama motorlar arama yaparken kelimeleri
*and” (ve) mantiksal baglaci ile algilayarak tarar. Bu su anlama gelir: yazilan her bir kelimenin taranan
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metinde bulunmasi. Ancak aranan metnin, icinde ya “nitel arastirma” ya da “durum ¢alismas!” iki terimden
herhangi birini kapsamasi istendiginde arasina “or” (ya da) mantiksal baglaci eklenmelidir. Ornegin arama
cubuguna “nitel arastirma” or “durum calismas!” yazilabilir. Arama motorlar icin farkli ipuclan Tablo 1'de
yer almaktadrr.

Arama Motoruna Yazilan ifade ifadenin Aciklamasi

“Durum Calimasl” site:edu.tr Durum ve ¢alimasi kelimelerinin
yan yana yer aldii, Turkiye’deki
Universitelerde yayinlanan sayfalari
listeler.

“Durum Calimas!” site:gov.tr Durum ve calimasi kelimelerinin yan
yana yer aldi, Turkiye'deki devlet
kurumlarinda yayinlanan sayfalari listeler.

“Durum Calimas!” filetype:pdf Durum ve calimasi kelimelerinin yan
yana yer aldil, pdf uzantili sayfalari
listeler.

link: oba.gov.tr oba.gov.tr'yi adresleyen sayfalari listeler.

Tablo 1: Arama Motoru lpuclari

Arama cubuguna vyazilan ifade sonunda arama gubugu altinda farkll sekmeler agilacaktr. Omegin
arama cubuguna “egitim arastrmalan” yazildiginda alttaki ment sekmelerinin gérintisti Gorsel 1'de
yer almaktadir. Bu aramada “Haritalar” mentstnun eklendigigortlecektir. “Haritalar” sekmesinde “Egitim
Arastirmalar” ile ilgili kurumlarin adresleri sunulacakirr,

Gérsel 1: Arama motoru ment sekmeleri gordintisi-1
Arama motoruna “problem” yazildidinda ve alttaki sekmelerden “Gorseller” secildiginde “Araclar’
sekmesine tiklanip yeni acilan alt mentden aranan gorselin boyut, renk, tar, zaman ve kullanim haklarni
filtrelenebilir. Islemin gorintUist Gérsel 2'de yer almaktadr.

Gorsel 2: Arama motoru ment sekmeleri gorintlsi-2
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1.7.ORNEKLEME YONTEMLERI

Arastirma kapsaminda ihtiyac duyulan veriler kimlerden ve nasil toplanabilir’? Bu soru ¢rneklem kavraminin
aciklanmasini gerektirmektedir.

Evren, sorulan cevaplamak icin ihtiyac duyulan verilerin elde edildigi blUyUk gruptur. Arastrma
sonuclarnin gecerli olacagr evrenin sinilandinimis pargasina ise evren birimi denir. Evrenden elde edilen
verilerden hesaplanan ve evreni betimlemek icin kullanilan degerlere evren deger ya da parametre denir
(BUyUkoztark, vd., 2022). Evrenin tim birimlerine ulasilarak bilgilerin toplanmasina ise sayim denir.

e Ankara'da ortadgretim dgrencilerinin dijital oyun bagmiiigini belirlemeye yonelik bir arastirma igin;

o Evren: Ankara'da ortadgretim dlizeyinde egitim goren égrenciler

o Evren birimi: Ortadgretim dgrencisidir.

Orneklem, dzellikleri hakkinda bilgi toplamak igin calislan evrenden secilen evrenin sinirl bir parcasini;
odmekleme ise evrenin dzelliklerini belilemek, tahmin etmek amaciyla evreni temsil edecek uygun 6rmekleri
segcmeye yonelik streci ve bu sUrecte gergeklestirilen tim islemleri ifade eder (Cingl, 1994).

Evrenin tanimi, veri toplama teknikleri, zaman ve kontrol agisindan sahip olunan olanaklar, 6érmekleme
yénteminin segilmesinde belifeyici faktérlerdir. Ormekleme yoéntemleri “seckisiz” ve “seckisiz olmayan
omekleme yontemleri” seklinde sinflanir. Seckisizlik ilkesi evrenden dmeklem icin ¢ekilecek birimlerin
secilme olaslliklarnin esit ve bagimsiz olmasi anlamina gelir. Evrene ait gercevede yer alan tim birimlerin
Omeklem icin secilme olasiliklarinin esit olmasi, seckisizlik ilkesinin temel ézelligidir,

1.7.1. Seckisiz Ornekleme Yéntemleri

1.7.1.1.Basit Seckisiz Ornekleme

Ormekleme birimlerinin, evren listesinden seckisiz olarak gekimesidir. llkokul &gretmenlerinin
web 2.0 araclanni kullanma diUzeylerinin arastinldigi bir galismada, kodlanarak olusturulan okul
listesinden belirlenen sayida okulun seckisiz (kura ile) secilmesi basit seckisiz drmeklemeye drmek
Olarak verilebilir.

1.7.1.2.Tabakali Ornekleme

Tabakall dmeklemede amag; evrendeki alt gruplann agrliklan oraninda &meklemde  temsil
edilmelerinin saglanmasidir. Alt evrenlerin her birinden birim ¢ekme islemi basit yansiz 6rmekleme
ile yapllir. Burada alt gruplann belirlenmesinde arastrmanin bagdimsiz degiskenleri esas alinabilir.
Omegin, égretmenlerin web 2.0 araclanni kullanma dizeylerinin cinsiyete gore farkliik gdsterip
gostermedigi incelenmek istendiginde cinsiyete gbre dagiim dnemli olacaktir. Bu durumda evren
cinsiyete gore tabakalara ayirdiktan sonra evrendeki agirliklarina gére secim yapilabilir,
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1.7.2. Seckisiz Olmayan Ornekleme Yontemleri

1.7.2.1. Sistematik Ornekleme

Sistematik dreklemede, drmeklem icin birimler belli bir sistematik izlenerek secilir. Secim strecinde,
evren, Omeklem buyUklUKkleri icin «N/n» orani belirlenir; 1'den itibaren k genislikteki araliktan
secgkisiz olarak bir sayi belirlenir; bu deger ¢ekilecek ilk drnekleme birimidir, drneklem buyUkiigine
ulasilincaya kadar baslangic noktasindan ileriye dogru “k” aralik kadar atlanarak birimler cekilir.

1.7.2.2. Uygun Ornekleme

Sistematik dreklemede, drmeklem icin birimler belli bir sistematik izlenerek secilir. Secim strecinde,
evren, Omeklem buUyUKIUKleri icin «N/n» orani belirlenir; 1'den itibaren k genislikteki araliktan
seckisiz olarak bir sayi belirlenir; bu deger cekilecek ilk drnekleme birimidir, drneklem blyUkIigine
ulasilincaya kadar baslangic noktasindan ileriye dogru “k” aralik kadar atlanarak birimler cekilir.

1.7.2.3. Amach Ornekleme

Sistematik drmeklemede, drmeklem icin birimler belli bir sistematik izlenerek secilir. Secim strecinde,
evren, Omeklem blyUklUkleri icin «N/n» orani belirlenir; 1'den itibaren k genislikteki araliktan
seckisiz olarak bir sayi belirlenir; bu deger cekilecek ilk drmekleme birimidir, drneklem buyUkiigine
ulasilincaya kadar baslangic noktasindan ileriye dogru “k” aralik kadar atlanarak birimler cekilir.

1.8. NICEL ARASTIRMALAR

Arastrmalar, temel aldiklar felsefeye, bakis acisina gore nicel (quantitative), nitel (qualitative) ve karma
(mixed) arastirmalar olmak Uzere Uce ayrilir. Gergekligi arastirmacidan bagmsiz gbren, kendi disinda
olan gercekligin de nesnel olarak gozlenip, Olglltp analiz edilebilecegini kabul eden pozitivist gorus
nicel arastirmalar tanmlamaktadir. En basit anlamda nicel verilerin toplanmasini ve analizini gerektiren
calismalardir. Degiskenler arasindaki iliskiler kanitlanmaya ¢alisilir. Arastrmacinin genelleme yapmak,
tahminlerde bulunmak ve nedensellik iliskisini aciklamak gibi amaclarn vardir. Arastirma deseni, arastirmanin
sorularini cevaplamak ya da hipotezlerini test etmek amaciyla arastrmaci tarafindan gelistirilen bir plandir.
Olaylara nasil bakildigini ortaya koyar. Boylece arastirmaci, streci nasil planlamasi gerektigini netlestirmis
olur (BuyUkdztlrk, vd., 2022).

1.8.1. Tarama Arastirmalar

Bir konuya veya olaya iliskin var olan durumun fotografini cekerek bir betimleme yapmak amaciyla
katiimcilann demografik dzelliklerinin, goruslerinin, yeterliklerinin veya ilgi, beceri, yetenek, tutum
vb. ozelliklerinin belirlendigi genellikle diger arastrmalara gére gbrece daha blyUk drmeklemler
Uzerinde yapllan arastirmalara tarama arastirmalari denir (Fraenkel & Wallen, 2006).

Ankara Il Millt Egitim MUdUrigu pandemi stireci sonrasinda, ilkégretimde gérev yapan dgretmenlerin
dijital yeterliliklerini artirmaya yonelik olarak bir hizmet ici egitim planlamaktadir. Egitim 6éncesinde
ogretmenlerin dijital yeterliliklerini belilemek ve egitim sUrecini buna goére nasil olusturmasi
gerektiginin ortaya konuldugu ¢alisma tarama arastirmasidrr.

Sekil 2: Tarama Arastirmalarinin Sdreci
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1.8.2. Korelasyonel Arastirmalar

Korelasyonel arastirma, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin herhangi bir sekilde bu
degiskenlere mudahale ediimeden incelendigi arastirmadir. Korelasyonel arastrmalar, degiskenler
arasindaki iliskilerin aciga cikarimasini, bu iliskilerin duzeylerinin belilenmesinde etkili ve bu
iliskilerle ilgili daha Ust diizey arastrmalann yapimasi icin gerekli ipuclanni saglayan arastrmalardir
(BUyUkdztark vd., 2022). Okul yoneticilerinin liderlik ozellikleri ile d6gretmenlerin stres dUzeyleri
arasindaki iliskinin belifenmek istendigi calisma korelasyonel bir arastirmadir.

1.8.3. Nedensel Karsilastirma Arastirmalari

Nedensel karsilastirma, ortaya cikmis/var olan bir durumun veya olayin nedenlerini, bu nedenleri
etkileyen degiskenleri veya bir etkinin sonuclarini belirlemeye yonelik bir arastirma taridr. Arastrma
deseninde birbiriyle karsilastirlabilecek en az iki grup varsa “nedensel karsilastirma arastirmalan”;
sadece tek grup varsa "nedensel arastirma” olarak adlandirlir (Cohen ve Manion, 1998; Fraenkel ve
Wallen, 2006; Akt. BUyUkoztUrk vd., 2022). Nedensel karsilastirma arastirmalarinda hangi degiskenin
digerinin nedeni oldugu belirlenmeye galisilir (BlyUkoztirk vd., 2022). Hiseyin Odretmen, (g farkli
sinifin kimya dersine girmektedir. Yaptgr sinav sonunda iki sinifin hem &dev puanlarnin hem de
sinav sonuglarnnin daha ytksek diger sinifin ise daha dustk oldugunu gérmustdr. Ortaya cikan bu
durumun nedenlerini arastirmak istemektedir. Bu calisma nedensel karsilastirma arastirmalarina
Omekdir,

1.8.4. Deneysel Arastirmalar

Deneysel arastirmalar, arastirmaci tarafindan olusturulan farklann bagimii degisken Uzerindeki
etkisini test etmeye yonelik calismalardir. Deneysel desenlerde temel amag degiskenler arasinda
olusturulan neden-sonugc liskisini test etmektir. Arastirmacinin bu amacini gerceklestirmek icin en
az iki farkl kosulunun olmasi (gruplann karsilastirimasi), bagmsiz degiskenin maniplle edimesi,
bagimsiz degdiskenin dlzeyleri olan islem gruplarina seckisiz atama yaplimasi ve dissal degiskenleri
kontrol altina alinmasi gereklidir (Borg ve Gall, 1989; BlyUkdztirk, 2007; Hovardaodlu, 2000;
Kerlinger, 1973).

Bir akademisyen ters ylz 6grenme ortamini oyunlastirma bilesenleri ile desteklemenin, ¢grenim
goren dgrencilerin motivasyonu, katiimi ve akademik basarisi Uzerinde etkili olup olmayacagini
belirlemek istemektedir (Taskin, 2020). Bu kapsamda Universite &grencilerini seckisiz atama
yontemi ile ki gruba ayrrarak gruplardan birinde oyunlastirma bilesenleri kullanmayi digerinde ise
herhangi bir mudahalede bulunmamayi planlamistir. Arastirmaci boylece gerceklestirmis oldugu
mudahalenin 6grenci motivasyonu, katilimi ve basarisi Uzerinde etkisi olup olmadigini belirlemek
istemektedir. Bu calisma deneysel bir arastirmanin yapiimasini gerektirmektedir.

1.9. NITEL ARASTIRMALAR

Nitel arastirma, gdzlem ve dokUman analizi gibi veri toplama yontemleriile olusturulan bir arastirma taraddr.
Olaylarin ve olgulann gercekci bir ortamda butdncul bir sekilde incelenmesine yonelik stireci temsil eder.
Insan ve toplum davranislanni inceler. Bu incelemeyi yaparken psikoloji, sosyoloji, antropoloji gibi bilim
alanlan icinde yer alir. Nitel dlcme yonteminde genelleme éncelik olusturmaz. Gdzlem ve gérlismeye
dayall bu yontemde, davranislan sayi ile aciklamak oldukga zordur. Yapilan incelemeler sonucu ortaya
cikan olcUmler kag kisinin nasil davrandigini agiklayabilir ancak nicin sorusuna yanit bulamaz. insan ve
toplum davranislarini agiklarken nigin sorusuna yanit almaya yonelik arastirma nitel arastirmadir.,

Nitel arastirmalarin asamalari; calisilacak olan konunun saptanmasi, katlimcilann belirlenmesi,
hipotezlerin Uretimesi, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve analizin yorumlanmasi seklinde siralanabilir.
Nitel arastirmalarin tirleri ise durum calismasl, eylem arastirmasi, fenomenoloji calismalari, etnografi
arastirmasi, anlati arastirmasi, tarama arastirmas, tarini arastirma, kuram olusturma calismalandir,
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1.9.1. Durum Calismasi

McMillan (2000) ve Yin (2009), durum calismalarni (mek olay calismalari/case studies) kend
gercekligi icinde calisan ve iginde bulunulan icerik arasindaki sinirflarin kesin hatlanyla belirgin
olmadigi bir veya daha fazla olayin, ortamin, programin, sosyal grubun veya diger birbirine bagl
sistemlerin ve bunlann derinlemesine incelendigi arastirma yontemi olarak tanimlamaktadir. Bu tOr
calismalar gercek yasamin, guncel baglam veya ortamdaki durumun incelenmesidir (Yin, 2009).
Okul icinden (alan igi) ve birden fazla okul arasinda (alanlar arasi) drek durumlar incelenebilir.

Durum calismasi Srnekleri:

Kaynak: Howley, 2021. Kaynak: Adu-Boateng ve Goodnough, 2022.

1.9.2. Eylem Arastirmasi

Eylem arastirmalarn (action research), bilimsel arastirma yonteminden daha gok mesleki gelisim
modelidir (Kurubacak, 2017). Eylem arastrmasi kisilerin kendi mesleki eylemleri hakkinda arastirma
yapmalar ve degisimicin eyleme gecmeleri temelinde gerceklesen sistematik birmtdahale strecidir
(Costello, 2007) ve sosyal baglamin icinde yer alan eylemlerin niteligini gelistirme calismasidir
(Altrichter, Posch ve Somekh, 1998). Bu sosyal baglam; egitim, saglik, askeri vb. kurumlarnn egitim,
arastirma gelistirme ve uygulama gibi calismalarindan birinin (veya birkacinin) gerceklestigi ortam,
kisiler ve eylemlerden olusmaktadir. Eylemlerin niteliginin gelismesiyle birlikte sosyal baglamin niteligi
de gelisir (Dick, 2004). Egitimle ilgili eylem arastirmasi dgretim sureci icerisinde kullanilan bir yéntem
olmasi nedeniyle 6gretmenlerin rolin( “arastirmact égretmen” olarak degistirmektedir (Altrichter,
vd., 1998; Koklu, 2001). Eylem arastirmasi yapan 6gretmenler yalnizca akademisyenlerin Urettikleri
bilgiyi kullanan bireyler degil, bunun otesinde bu bilgilerden de yararlanarak kendi karsilastiklar
problemlerle ilgili ¢bzumleri kendileri gelistirerek yeni bilgi Ureten ve bu sayede uzmanlklarini ve
mesleklerini gelistiren kisilerdir (Mills, 2003).
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Eyvlem arastirmasinin asamalari; plan, eylem, veri toplama ve yansitmadan olusan dongusel bir
sUrectir (Kurubacak, 2017). Bu asamalarn detaylandinldiginda tanilama (problemin bulunmas),
tanmlama  (problemin  tanmlanmasi), gelistirme  (cozUmlerin - gelistirimesi), uygulama  ve
degerlendirme (uygulanma ve degerlendirime) ile sonuglarin paylasimasidrr.

Evlem arastirmalarinda veri toplama araclari; gorismeler (bireysel ve odak grup), gbézlemler (gizli
gdzlem, acik gdzlem ve katliml gdzlem (tam veya kismi)) ile belge (doklman) analizidir. Eylem
arastirmalarinda veri toplama araclan Sekil 3’ te yer almaktadir.

Sekil 3: Eylem arastirmalarinda veri toplama araclan

Eylem arastirmasina érnek:

Kaynak: Akademir, 2019.
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1.10. KARMA ARASTIRMALAR

Arastirmacilarn, nicel ve nitel yontemlerin, vyaklasimlann veya kavramlann kansimlanni  veya
kombinasyonlarnni tek bir arastirmada veya bir dizi arastirmada kullanmalarn karma arastirmayi ifade eder
(Johnson ve Christensen, 2014). Yaplimak istenen calismanin amacina ve varimak istenen noktaya bagl
olarak secilecek olan yontem belilenmektedir. Ancak arastirma deseni uygunsa her ki yontem birden
kullanilabilir. Ne var ki ayni galismada hem nicel arastrma hem de derinlemesine nitel arastirmalar yapmak
oldukga zor bir strectir. Bu tUr calismalar, bazen ne nicel arastirma sureclerine ne de nitel arastirma
sUreclerine uygun olmaktadir. Ekizin (2013) gorUst “Onemii olan, konunun yaklasimi- belidemesidir;
yaklasimin konuyu beliremesi degdil. Unutulmamasi gereken en dnemli konu, hicbir yaklasimin tek basina
qucli bir sekilde her trli konuyu inceleyebilecedinin olanak disi oldugudur.” seklindedir.

Genel olarak karma yontem arastrmalarnin kullanim yerleri ve amaclan su sekilde siralanabllir (Firat,
Yurdakul, & Ersoy, 2014):

e Olcek, anket formu ve diger veri toplama araclarinin gelistirimesi ve lyilestirimesinde, gelistirme,
uygulama ve degerlendirme ¢alismalannda,

e \erilerin onaylanmasi ve gapraz dogrulamasinda,

e Ayni konularin farkll yonleriyle incelenmesinde,

e Farkl acllardan karmasik olgularin kesfedilmesinde,

e Tek bir yontemle elde edilen bulgulann arastinimasi veya test edilmesinde.

Johnson ve Onwuegbuzie (2004) ise karma yontem arastrmalannin ki temel amacinin: oldugunu
vurgulamislardir: (1) Cesitleme ve tamamlayicilik: Nicel ve nitel yontemler uygulayarak elde edilen
sonuclarn dogrulamak veya gelistirmektir. (2) Baslatma, gelistirme ve genisletme: Nicel ve nitel yontemler
uygulanarak elde edilen sonuglardan yararlanarak yeni arastrma sorular taretmekdir.,

Karma Arastirmaya Omek:

Kaynak: Akkaya, 2021.
1.11. BILIMSEL ARASTIRMA ETiGi

Etik ifadesi 1830'Iu yillarda Charles Babbage tarafindan yayinlanan “Bilimsel Arastrmalarda Sahtekarlik”
isimli calismada ele alinmistir. Creswell (2013), arastirmacilann zellikle veri toplama strecinde etik kaygilar
Ust duzeyde tuttuklanni, oysa arastirma surecinin ilk adminda henlz tasan asamasindayken baslayip
tamamlanmasi ve yayimlanmasina kadar gegen tum sureglerde etigi akildan ve vicdandan ¢ikartmamak
gerektigini dile getirmistir. Etik; iyi davranis sergileme, toplumsal olarak iyi ve kotindn aynimini yapma,
mesleki olarak benzer lyi davranisi benimseme ve kotU davranistan sakinma olarak agiklanabilir. Bilimsel
arastirma etigi; genel bilimsel arastirma etigi, arastrmaci-katiimci etigi ve yayin etigi olarak siniflandinlabilir,
Etik ifadesi 1830'Iu yillarda Charles Babbage tarafindan yayinlanan “Bilimsel Arastrmalarda Sahtekarlik”
isimli calismada ele alinmistr.
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Creswell (2013), arastirmacilann dzellikle veri toplama strecinde etik kaygilan Ust dlzeyde tuttuklarni,
oysa arastirma sUrecinin ik adiminda henliz tasan asamasindayken baslayip tamamlanmasi ve
yayimlanmasina kadar gecen tum streclerde etigi akildan ve vicdandan ¢ikartmamak gerektigini dile
getirmistir. Etik; iyi davranis sergileme, toplumsal olarak iyi ve kotinln aynmini yapma, mesleki olarak
benzer iyl davranisi benimseme ve kotu davranistan sakinma olarak aciklanabilir. Bilimsel arastrma etidi;
genel bilimsel arastirma etigi, arastirmaci-katilimci etigi ve yayin etigi olarak siniflandiniabilir,

Genel bilimsel arastirma etigi ile ilgili ik unsur, arastrmanin alanyazin taramasinin detayll yapilarak
saglam temellere oturtulmasl; sonrasinda dogru arastrma yonteminin benimsenmesi ve tUm slrecin
arastirma ekibi ile paylasimasidir. Verilerin saklanmasi hassas bir konudur, veriler arastirma bitiminde imha
edilmelidir. Dijital olarak saklanacak verinin gizliligi aynca ¢nemlidir. Veri analizinde gecerlik ve glvenirlik
analizleri vazgeciimezdir (Ersoy, 2015). Ersoy (2015), temel etik ilkelerini bes baslikta siralamaktadir:
Kisiye saygl (Ozerklik), yararllk, zarar vermeme (kotd davranmama), adalet, bUitinllk ve durtstiuk.,
Ozerklik ile arastirmaya katiimacilarin kendi hir iradeleri ile katimalan ve bunun aydinlatimis bir katilim
olmast; yararliik ile maliyet, risk ve faydanin dengesi; zarar vermeme ile katiimcilann fiziksel, ruhsal bir
zarara ugramamalari; adalet ile gerek katilimci seciminde gerek uygulama ve topluma yararda herkese
esit davranimasl, ayrica mahremiyete saygl duyulmasi; butinltk ve durustlik ile katlimer segiminde
durustlik, katiimeinin verilerinin batunliginin bozulmamast ifade edilmektedir.
Arastirma-katilimci_etigi icin bireye sayg 6n planda tutulup katimcinin, katlim secim hakkinin
kendisinde oldugunu bilmesi saglanmalidir. Arastirmanin amaci, yapisi ve suUresi aciklanmali; streg
dogdru bir sekilde tanimlanmali; stirecin faydalarn, riskleri, stirecte ve sonrasinda bireye olan etkisi, stirecin
herhangi bir aninda cekilebilecedi gibi bilgileri iceren aydinlatiimis onam formu ile katilimcidan sozel veya
yazili onay alinmalidir (Ersoy, 20158).

Arastirmaci riskleri, henlz arastirmaya baslamadan énce tartmall ve insanlar icin zararlarna gére
gerekirse arastirmadan vazgecmelidir. Katiimcilan segerken kendi bakis agisina gére 6zel secimler
yapmamalidir. Bu bireysel adaleti zedeler. Katlimcilann arastirma strecinde ve sonrasinda karsilarina
clkan skintilann veya yararlann taraflarca esit paylasimasi sosyal adaleti saglar (Ersoy, 2015).

Yayin etidi basli§ altnda Universiteleraras Kurulun (UAK, 2022) ve ayrica Hamutoglu, Yildiz ve Akgiin'in
(2015) belirttigi gibi TUBITAK'IN (2006) etik inlallerine iliskin listeleri vardir: Bir arastrmada olmayan verileri
Uretmek (uydurma); sonuclar, materyalleri degistirmek (carpitma); baskasinin Urlinlerini atif yapmadan
kullanmak (asirma); ayni calismay baska baska yerlerde yayimlamak (dublikasyon); calismanin bUtintnd
parca parca yayin haline getirmek (dilimleme); arastrma destegini belitmemek; yazarlarn isim sirasini
degistirmek, arastirmaya herhangi bir katki sunmayan birini yazarlar arasinda gostermek; yayinlanmamis
baska birine ait calismay! kendine mal etmek.

Arastirma etigini garanti altna almak igin basta vicdani sorumlulugu yerine getirmek ardindan, etik
komisyonlardan, arastirma yapilan kurumlardan, bireylerin kendilerinden, resit olmayanlarnn velilerinden
izin almak gerekir.

1.12. VERILERIN TOPLANMASI

Turgut'a (1990) gore dlcme, birey ya da nesnelerin niteliklerinin uygun araclar kullanlarak gézlenip gdzlem
sonuglarinin sembollerle gosterimesidir (Blyukoztlrk, vd., 2022). Birey ya da nesnelerin dlcllen 6zelliklerine
liskin elde edilen 6lcme sonuglarnin matematiksel niteliklerine dlgme dlzeyi (6lgek tUrly) denir ve siniflama,
siralama, aralik ve oran olmak Uzere dort dlgme dlzeyi vardir. Arastirma kapsaminda deneklerden elde edilen her
tar bilgi veri olarak tanimlanmaktadir. Verilerin toplanmasinda kullanilan farkli araclar vardir. Bunlar anket, gbriisme/
gdzlem formu, testler ve derecelendirme olgekleridir. Veri toplama araclarn; arastrmaci tarafindan doldurulan
[derecelendirme Olgekleri, gorisme gizelgeleri, gdzlem formlar, ceteleme, performans kontrol listeleri, zaman

ve hareket kayitlan (loglar)] ve denekler tarafindan doldurulan (anketler, 6z degerlendirme kontrol listeleri, tutum
Olcekleri, kisilik envanterleri, basari/yetenek testleri, performans testleri) testler olarak ikiye ayrilabilir,
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1.13.BILIMSEL RAPORUN BOLUMLERI

Arastirma surecinde veriler topladiktan sonra uygun veri analizi yontemleri kullanilarak analizler yapili,
bulgular sekillendirilir. Raporlastrma strecinde sosyal bilimler alaninda agirikli olarak Amerikan Psikoloji
Dernegdi tarafindan hazirlanan yazim kurallar kullaniimaktadrr,

Bilimsel yazilarin hazirlanmasinda belli kurallarin olmasi okuyucular arasinda ortak bir dilin olusmasini,
iletisimin kurulmasini saglar. Bu kurallar, uzmanlann sistematik calismalarinin bir sonucu olarak ortaya cikar.
Kurallar, yazilann birbirleriyle ayni olmasini ve ayni alanda ¢alisan insanlar icin bilimsel raporun yaziminda
ortak bir dil olusturmay saglar. Yapilan arastirmanin ttrtine gére yazim stireclerinde bazi degdisiklikler olsa
da ana basliklar hemen hemen aynidr.

Baslik kullanmanin temel amaci, calisma hakkinda okuyucuya bilgi vermektir. Baslk ayni zamanda
calismanin genel vyapisini yanstmasl agisindan da onemlidi. Bu nedenle baslklarda kisaltma
kullaniimamalidir. Her calismada yazar/yazarlann adi ve yazarlara iliskin kurum bilgisi yer alr. Yazar adi
verilirken 6nce ilk adi, varsa ikinci adi ve soyadi yazimalidir. Yazarlann tim yayinlarnnda isimlerini ayni
sekilde kullanmalar yazarlann rahatlikla takip ediimelerini saglar. Yazarlann unvan bilgisi galismalarda
verilmemelidir. Yazar adi, bUyUk kicUk harfler kullanilarak ortall ve bashigin bir alt satinna yazilir.

Ozet bélimii okuyuculann ik inceledigi balimdir ve calisma hakkinda fikir vermelidir. Kisa, anlasilir ve
cok yonlu olmalidir. Bu nedenle dzet; bilgi yogunlugu acisindan yeterli, okunakli, eksiksiz ve iyi dlizenlenmis
olmalidir. Ozet; arastirmanin amacini, igerdini ve yéntemini yansitmalidir. 120 kelimeyi gecmemeli ve en
dnemli olan bilgiyle baslanmalidir. Calismanin en dnemli dort veya bes bulgusu veya sonucu veriimelidir,
Giris bolimiinde calismanin problemi sunulmall, tanitiimall ve yeni bir sayfadan baslatimalidir. Giris
kisminda arastirmaya iliskin alt yapi olusturulmaldir. Bu kisimda alanyazin tartisimall ancak ayrintili bir
tarihsel incelemeye gidimemelidir. Onceki calismalarla meveut calisma arasindaki mantiksal iliskiler
kurulmali ve problem, okuyucularin anlayabilmesi icin yeterince acik ve anlasilir sekilde ortaya konulmalidrr,
Calismaya iliskin altyapr olusturulduktan ve problem tanitidiktan sonra problemin ¢ozUmindeki yaklasim
belirtimeli ve degiskenler tanimlanmali ve arastirmanin amaci, hipotezleri ve/veya sorulan yer aimalidir,
Yéntem bélimiinde arastirmanin nasil yarattldagune iliskin detaylar yer alir. Bu tanitm okuyucularin,
calisma yonteminin ve sonuclarinin givenirlik ve gecerliginin uygunlugunu degerlendirebilmelerini sadlar.
Yontem boliminde arastirmanin desenini, calisma grubu/dmeklemi, veri toplama araclar ve sureci, veri
analizi ve uygulama sureci detayll olarak aciklanir. Calisma detayll ve karmasik bir yapiya sahipse alt
polumlerin sayisi artinlabilir,

Bulgular béliminde, toplanan verilerin analizine iliskin istatistiksel sonuglar 6zetlenir. Bulgular, sonug
kismini destekleyecek sekilde gereksiz ayrintlara girmeden raporlanir. Calismanin hipotezlerine aykin
olan sonuglar da danil olmak Uzere konuyla ilgili tUm bulgulardan s6z edilir. Bu bolimde bulgulann
yorumlanmasi ve tartisiimasi uygun degildir.

Tartisma béliiminde, ¢zelikle calismanin sorulan/hipotezleri ile ilgili degerlendirme ve yorumlar yapilr.,
Bu bulgulann kuramsal ¢énemi ve sonuclannin gecerliligi vurgulanir. Tartisma bolumunin kisa ve agik
oldugu durumda, bulgular ve tartisma bélimleri birlestirilebilir ve bu durumda balim bashgl, “Bulgular ve
Tartisma” ya da “Bulgular ve Sonuclar” olarak degistirilir. Yapilan calismanin bulgulan ile diger calismalar
arasindaki benzerlikler ve farkliliklar, ¢calismanin sonuglanni aydinlatir ve dogrular. Tarisma bolimunin
sonunda ortaya cikan sonuclarin énemi vurgulanir. Burada okuyucular acik, ne oldugu belli ve dogrudan
aradiklar cevaplar bulmalidirlar.

Kaynaklar listesinde, calismada kullanilan kaynaklarnn tamami yer aimall ve kaynaklar listesindeki
kaynaklara da metin icinde atif yapiimalidir. Kaynaklar listesi az ve 6z olmall, yapllan arastrmay destekleyen
dnemli kaynaklara yer verimelidir. Kaynaklar bolumU de yeni bir sayfada baslatilir.
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Tum kaynaklar ¢ift satir araligi ile yazilir. Bazi tez yazim kurallarina gore kaynaklar tek satir araligi ile yazilsa
da APAya gore hazrrlanan galismalarda kaynaklar ¢ift satir araligina gére duzenlenir ve her bir kaynagin
ilk satin sola hizall ikinci satirn icerden yazilacak sekilde dtzenlenmelidir.

Ekler, bir materyalin, calismanin gbvde kisminda detayll olarak verilmesinin uygun olmayacagi ve
dikkati dagitacagr durumlarda oldukga yararlidir. Bu bolum, okuyucunun galismay anlamasinda ve
degerlendirmesinde gercekten faydall olacaksa eklenmelidir. Ekler bolimU ayn sayfada baslamali, her
bir ek ayn sayfada yer almali ve ¢ift satir araligi ile yazilmalidir. Her bir ek blyUk harflerle A, B seklinde
siralanmalidir. Metin icinde eklere gdnderme yapllirken de bu siralama kullanimalidr,

Yazar notu, her bir yazara iliskin kuramsal bilginin, finansal destegin kaynaginin ve calismaya destek
veren meslektaslann yer aldigi bolimdur.,

1.14. YAZIM KURALLARI

BlyUkoztUrk ve arkadaslar (2020), bilimsel raporlar icin belirttikleri yazim kurallarni, bilimsel makaleleri goz
dnUnde bulundurarak ele almislardir. Gerek tezler gerek bilimsel makalelerde genellikie APA (American
Psychological Association) 6 veya APA 7 atif stili kullanilir, birbirine benzer dzellikler istenmesine karsin
tezler icin ilgili enstitUlerin, makaleler icin ilgili dergilerin 6zel istekleri web sitelerinden &gdrenilerek yerine
getirilebilir. Bu 6zellikler asagida 6zetlenmistir.
e Her bir sayfanin Ust, alt, sag ve solundan 2,54 cm bosluk birakimalidr.
e Kelimeler arasindaki bosluklar kelime islemcinin ¢zellikleri kullanilarak ayarlanmalidir. Kelime islemci
yazilimi iki yana yasla ¢zelligi tercih edildiginde kendiliginden aradaki bosluklarn ayarlamaktadir.
e APA (Amerikan Psikoloji Demegi) 6'va gore 12 punto Times New Roman yazi karakteri kullanilir,
e Yazlar sola hizall olacak sekilde yazimali, sag kenar girintili olarak birakimall ve kelimeler satir sonunda
kesinlikle bolinmemelidir (Tezler icin iki yana yaslanmalidir).
e Sayfa kenar bosluklarini dizenlemek icin Sayfa Dlzeni menustinden makaleler icin Ust, alt, sag ve sol
taraflanndan 2,54 cm bosluk birakiimalidir.
Baslik duiizeyleri, bolumlerin hiyerarsik yapisini gosterdiginden okuyuculann aradigi bilgileri rahatlikla
bulmalarni sagdlar. Basliklar numara veya harf kullanilarak etiketlenmemelidir. Dergi veya enstitinin
belirledigi kurallara gére baslik duzeyi sayisi belilenebilir. Basvurular mentsu altindan “Metin Ekle” komutu
ile baslik diizeyi “Kelime Islemci” yazilimi le isaretlenebilir.
1. Diizey 1: Ortali, Kalin, ilk Harfleri Biiyiik
1,1. Diizey 2: Sola Hizali, Kalin, Ik Harfleri Biiyiik
1.1.1. Diizey 3: Icerden, kalin, normal tiimce diizeninde nokta ile sonlanan
paragraf bashgi.

1.1.1.1. Dlizey 4: Icerden, kalin, Ttalik, normal timce dizeninde nokta
le sonlanan paragraf baslgr.

1.15. KAYNAK GOSTERIMi

Raporlastirmada alanyazin taramasi strecinde ulasilan ve calismada kullanilan kaynaklarin hem metin
icinde g&steriimesi hem de metin icinde kullanilan kaynaklann tam kinyelerini gosterir bir kaynak listesi
sunulmasi gerekir. Bu, arastrmacinin en temel sorumlulugudur.

Bir yayinin (makale, tez) sonunda yer alan kaynaklar listesi yayini belgeler ve her bir kaynaga ulasmak icin
Onemli bilgiler saglar. Yazarlar kaynaklar gosterirken sagduyulu olmali ve yalnizca yaptiklar arastirmada ve
makalenin hazilanmasinda kullandiklan kaynaklar gostermelidirler. Kaynaklar listesi olusturmanin amaci
okurlarin bu kaynaklara ulasmalarina ve kullanmalarina imkan tanimak oldugu icin bu listenin dogru ve
eksiksiz olmasi gerekir. Her bir kaynak genellikle yazar, yayimlanma tarihi, baslik, yayimlanma yeri bilgilerini
icerir. Yazarlar kaynaklar listesinde bulunan tUm bilgilerden sorumiudurlar. Sosyal Bilimler alaninda
genellikle Amerikan Psikoloji Dernegi tarafindan belirlenen kaynak gosterimi ile ilgili kurallara (APABG) uyulur.
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BOLUM 2

1. GIRISIMCILIK VE YENILIKCILIK

1.1. GIRISIMCILIK

Girisimci, toplumun istek ve intiyaclarnni karsilamak icin kaynaklari bir araya getiren, bu intiyaclar yerine
getirirken risk alan, yeni bir Urtin veya hizmet Ureten kisidir. Turk Dil Kurumuna (TDK) (2022) gére girisim;
birisi yapmak icin harekete gecmeyi, girisimci; ticaret, endUstri vio. alanlarda sermaye koyarak girisimde
bulunan kimseyi; girisimcilik ise girisimci olma durumunu ifade eder.

Girisimcilikte, sosyal ve ticari acidan katma deger yaratmak sdz konusudur. Girisimciligi, farkl gecmise
sahip bireyler drmegin ekonomistler, psikologlar, sosyologlar farkli sekillerde yorumlamaktadirlar. Girisimc
bireyler, diger bireylere gore farkll cabalar sarf ederek girisimcilige konu olan yeniligi (Urtin, hizmet ya da
kurumsallasma yollarini kesfederler.

Alanyazinda farkl girisimcilik tanmlan yapiimis; Orgiitsel verimsizligin azaltimasi, kit kaynaklarn
koordinasyonu, kontrol edilen kaynaklann étesinde firsat arayisi, risk alma, yenilikleri yakalama, dinamik
bir vizyon degisimi gibi basliklar dikkat gceken hususlar olarak gbze carpmaktadrr.

Ogretmen Girlsimailigi Uc baslikta ele alinabilir: Girisimcilik Egitimi ve Pedagoijisi; Girisimde Bulunma, Is
Gelistirme ve Kurma; Girisimei Yetkinlik ve Davraniglar. Girisimcllik egitimi, girisimcilige ait beceri ve zihniyeti
kazanip eyleme donUstUrme icin yaratici fikirlerin ise kosulmasini saglayacak bir egitimdir. Girisimcilikte
ticari kaygl olmakla beraber girisimcilik egitiminde bu kaygidan bagimsiz olarak girisimcilik ile ilgili dUstnce
yapisinin her dlizeyde gelistiriimesi hedeflenir. Bu dUstince yapisinin gelistirimesi okul dncesi ddnemi de
kapsar (Akkaya, 2001).

Ogretmenler, dgrencilerinin yaraticilk, yenilik becerilerini ve girisimcilik zinniyetlerini gelistirebilecek bazi
o6grenme/ogretme  yontem/stratejileri kullanabili. Bu kapsamda  basvurulabilecek  yontem/stratejiler
deneyimsel 6grenme, vyaraticl problem ¢ozUme, probleme dayall égrenme, proje temelll dgrenme,
disiplinler arasi 6grenme, vb. olarak siralanabilir (Akkaya, 2021).

Gunumuzde okullann icinde bulundugu sorunlar ve egitime yonelik degisen beklentiler, dgrencileri ve
toplumu icin kaliteli hizmet sunacak, yeniliklere dncllik etmeye istekli ve yetenekli dgretmenlere olan
intiyaci artirmistir. Okullarda deger yaratacak degisimlerin aracilan olarak gérllen dgretmenlerin girisimci
yetkinlik ve davranislar kazanmasi ve bu kazanmlarnni egitm ortamlannda kullanmasinin bu intiyac
karsilayacagdl dustinUimektedir. Ogretmenlerin girisimci davranislan: firsatlan tanima (risk alma),
inisiyatif aima ve risk ydnetimi, inovasyon, bir projeyi planlama ve yonetme yetenedi ve dis kaynak arayis
olarak siralanabilir (Akkaya, 2021).

1.2. YENILIKCILIK (INOVASYON)

Inovasyon olarak siklikla kullanilan yenilikgilik kdken olarak Latince innovatus, novare ve Ingilizce innovation
kelimelerinden gelir ve toplumsal, kultdrel ve idari ortamda yeni yontemlerin kullanimaya baslanmasidir.
Yenileme, yenilesme, yenilesim ve ticat gibi terimler de kullanimaktadir. ik (¢ kavram yeni olma durumunu:
ticat; ticari icat ve inovasyon ise yeni olarak tanimlanan seylerin toplumsal ve ekonomik olarak deger
yaratmasi ile ilgilidir. Yeniligin ekonomik veya sosyal yoninin olmasi beklenir (Bozkurt Cetinkaya, t.y.).
Her icat yenilik icermeyebilir, her yenilik inovasyon icermeyebilir ama her inovasyon yenilik icerir. Yenilik;
bir birey, grup ya da toplum tarafindan yeni olarak algilanan bir fikir, uygulama ya da nesnedir (Rogers,
1995). ligili birim tarafindan yeni olarak algilanan fikirlerin, stireclerin, Urlinlerin ve hizmetlerin Uretimesi ve/
veya kabulldur (Zhou, Chi ve David, 2005). Yenilik; bir fikri, satilabilir yeni ya da gelistiriimis bir Uriin veya
mal ve hizmete donustirmektir; bir fikrin bulus asamasiyla baslar ve uygulama asamasi ile sonuglanmas
beklenir (Drucker, 1985). Yenilik icin tamamen yeni olma durumu zorunluluk degildir. Egitim arastirmalarn
acisindan yenilik ise beliri bir birey veya grup acisindan yeni olan ve benimsenmesi, kullaniimasiyla birlikte
degisime neden olan sey veya fikirdir (Goldsmith ve Foxall, 2003).
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: 2. PROJE YONETIMI

2.1.PROJE NEDIR?

Proje, &zgUn bir Urlin, hizmet veya sonucu yaratmak icin yUrttilen gegici bir girisimdir, insan intiyaclarni
karsilayacak mal ve hizmetlerin Uretimini saglayacak yeni birimlerin olusturulmasi amaciyla kaynaklarn
belli bir sistematik cercevede harcanmasidir (Karahan, 2004).

Neden projeye ihtiya¢ duyulur?

e Birden ¢ok isletmenin ve ¢ok Kisinin is birligi yapmasi gereken durumlarda,

e Birbirinden farkll fakat birbiriyle iliskili olan kisilerin goreviere ayrimasinda,

e ik kez yapilacak olan islerin planlama ve uygulamasinda,

e Beliri bir stirede bitirimesi zorunlu islerde projeye duyulan ihtiyag artar ve dnem kazanrr.

2.2. PROJE YONETIMI

Paydaslann beklentilerine ulasmak veya daha fazlasini saglayabilmek icin yGritdlen faallyetlere bilgi,
beceri, arac ve tekniklerin uygulanmasidir,

Proje Yonetiminin Faydalari: Ama¢ ve hedeflere ne zaman ve naslil ulasilacagini dnceden gostertr.
Surekli raporlama ihtiyaci minimuma iner. Zaman ve maliyet dnceden belirlenir. Gerekli kaynaklar ortaya
¢lkar. Kontrol sisteminin kurulmasini saglar. Gorevlerin organizasyon semasini gosterir. Ekip Uyelerinin
proje sureci konusunda gelismesini sadlar. Basarli bir proje icin; paydaslarn iyi belilemek, inhtiyaclarn
tanimlamak, bu ihtiyaclan etkili bir sekilde yonetmeye calismak gerekir (Karahan, 2004),

2.3. PROJE YONETICISI

Bir projeyiyonetmek Uzere gdreviendirilen ve projeyi mumkun olan en ylksek Uretkenlik, en dUstk belirsizlik
ve risk ile yUritmekten sorumlu kisidir. Proje ekibini kurmak ve proje strecinde bu ekibi yonlendirmekten
sorumludur. Ekibin hangi niteliklere sahip kisilerden olusacagini belilemek, ekip Gyelerine gorevierini ve
sorumluluklarni bildirmek, ekibin gerekli kaynaklara ulasmasini ve gerekli egitimleri almasini saglamak ve
ekibin proje ile ilgili gbrevierini yerine getirmelerini saglamak proje yoneticisinin sorumluluklan arasindadir
(Karahan, 2004). Proje yoneticisinin proje yonetimi bilgi sahalart konusunda da bilgi ve deneyime sahip
olmasi stirecin saglikl ydonetiimesi agisindan dnemlidir.

Proje Yonetimi Surecindeki Bilgi Sahalari

Temel Bilgi Sahalar

e Kapsam Yonetimi

e Jaman Yonetimi

e Maliyet Yonetimi

e Risk Yonetimi

e Entegrasyon Yonetimi

e letisim Yonetimi

Destekleyici Bilgi Sahalari

e insan Kaynaklar Yonetimi

o Kalite Yonetimi

e Tedarik Yonetimi

2.4. PROJE YASAM DONGUSU

Projenin fikir olarak dogusundan planlanmasina, uygulanmasina, kontrollne ve kapanisina kadar gecen
asamalann buttintne “proje yasam dongust” denmektedir. Proje yasam donglsu (Proje yonetimi stireci)
baslangic, planlama, uygulama, kontrol ve kapanis olmak Uzere bes asamadan olusur.
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2.4.1. BASLANGIC

Proje yasam dongusU; proje fikrinin derlendidi, degerlendirildigi ve 6n elemeye tabi tutuldugu
‘baslangic” asamasi ile baslar. Proje fikrinin ortaya atlarak tartisidig, degerlendirildigi ve
sekillendirildigi donemdir. Proje fikirlerini belilemek, maliyetlerini kabaca tahmin etmek ve 6n
elemeye tabi tutmak baslangic asamasinin en dnemli bolimlerini olusturur. On eleme, genelde
Kisi ya da kuruluslann ortaya koydugu fikirleri biraz daha gdzden gecirme ve netlestirme amacini
tasiyan ve 6n bilgilere dayanan ¢znel bir degerlendirme olup olasi fikirler icinden umut verenleri 6n
plana ¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu asamada, Ust yonetim tarafindan genel kapsam ve icerigin
onaylanmasi icin projenin baslica ciktilanni da kapsayan aciklamalarin oldugu bir rapor hazirlanir
(Karahan, 2004).

2.4.2. PLANLAMA

Proje yasam dongusunun ikinci asamasi olan “Planlama” streci bu donguntn en dnemli
asamalarndan biridir. Bu asamada projeye iliskin her tir planlama ayrintilanyla yapilir. Baslangic
asamasinda belilenen proje fikr detaylandiriir. Proje sUrecinde yaplimasi gereken tum faaliyetler,
bu faaliyetlerin zamanlanmasi, butcelendiriimesi ve kaynaklarin belilenmesi bu asamada yapillr.
Planlamanin Onemi
o Projenin bUtind hakkinda acik olarak fikir verir.
° Kaynaklarin ne zaman ve nasil kullanilacagini, islerin birbiriyle iliskisini gosterir.
o Planlanan ve gerceklestirilen faaliyetler arasinda karsilastirma yapma ve gerekli diizeltme ve
duzenlemeleri yapma imkani tanir,
o Proje sUrecinde ihtiyac duyulan kaynak, zaman ve maliyetin ortaya gikmasini saglar.
Proje yonetimi sUrecindeki temel faktorler olan kapsam, zaman ve butceye iliskin ayrnntilar bu
asamada detayl bir sekilde planlanir. Planlama asamasinda belirlenmis olan kapsami gergeklestirmek
icin yapllimasi gereken isleri belirlemek gerekir. Bu islerin net olarak ortaya konmasi ile birlikte her
bir ise iliskin kaynak, zamanlama ve maliyet tanminleri yapilacaktr. Faaliyetler belirlendikten sonra
bu faaliyetleri gerceklestirebilmek icin gerekli olan streler belirlenir. Bunu her bir faaliyet bazinda
yapmak projenin bitis stiresini tahmin etmek icin oldukga dnemlidir. CUnkU strenin degismesi ek
kaynak ve maliyet gerektirebilir. Streleri belirlenen faaliyetler takvime yerlestirilir. Boylece yapilacak
olan faaliyetlerin sirasi ve sUreleri belilenmis olur. Bundan sonraki asama ise bu faaliyetler icin ilgili
kaynaklarn belilemektir. Kaynak olarak tanimlanan faktor, insan kaynagi olabilecegi gibi, projede
kullanilacak olan bir materyal de olabilir. Projenin basarili olabilmesi icin en dnemli kriterlerden biri
planianan maliyetten sapmalarin olmamasidir. Proje strecinde olusabilecek bazi riskleri planlama
asamasinda gormek ve dnlemek icin neler yapllimasi gerektiginin de planlanmasi gerekir. Projenin
planlama asamasinda yapimasi gereken tum faaliyetler, streleri ve faaliyetleri gerceklestirecek olan
kaynaklar atandiktan ve diger planlamalar yapildiktan sonra proje plani kapsamini gésteren bir rapor
hazirlanmalidir (Karahan, 2004).

2.4.3. UYGULAMA

Bu asamada proje planinin uygulanmasina odaklanilir. Plan insan ve tum kaynaklarn koordine
edilmesi ile gerceklestirilir. Proje yoneticisi ve ekip Uyeleri birgok teknik ve érglitsel diizenlemeleri
yapar ve yonetir. Projenin performansi dtzenli olarak yapilan islerin performansi ile izlenir. Bu strecte
ekip elemanlarn strekli iletisim ve bilgi paylasimi icinde bulunmalidirlar. Uygulamanin asamasinda
ekip olarak calisacak Kisiler bir araya gelir ve projede verilen gorevi yerine getirir.



BASOGRETMENLIK EGiTiM PROGRAMI CALISMA KiTABI

2.4.4. KONTROL

Bu asamada proje kapsamindaki ilerleme, dedisik izleme ve dlcim yéntemleri ile dlzenli olarak
denetlenir. Sapmalarnin belilenmesi halinde duzelftici dnlemlerin alinmasi ve proje hedeflerinin
butce cercevesinde gergeklestiriimesi saglanir. Proje basarisi proje ciktilarnin tanimlandigi sekilde
belirlenen zamanda ve belirlenen plan ¢cercevesinde saglanmasidir. Proje strecinde planlama ile
uygulama arasindaki uyumun izlenmesi ve kontrolinde maliyet, belli tarinte yapimasi gereken
faaliyetlerin yaplilip yapimadigi veya belli bir tarine kadar yapimasi gereken faaliyetler tamamlanirken
ayni zamanda planlanan maliyetin de planlanan sekilde kullanilip kullanimadigi kontrol edilir
(Karahan, 2004).

2.4.5. KAPANIS

Bu asama projeye iliskin sbzlesme ve idari kapsamdaki tum islemlerin sonuclanmasini ifade eder.
Idari kapanis ile projenin sonug ve basarlannin raporlastrildigi sunuslar yapilir, deneyim dokimante
edilir ve proje icin ayrlan tim kaynaklar serbest birakilir. Sézlesme kapanisi ile sézlesme tum sartlan
le gerceklestiriimistir ve Urtin/hizmet devredilir (Karahan, 2004).

2.5. CEVRIM iCi PROJE YONETIM ARAGLARI

Gerek yurt ici gerek yurt disi ile yapllacak proje calismalarinda hem kendi kurumunuzdan birden fazla
kisi ile hem de diger kurumlardan kisilerle ekipler olusturmak gerekecektir. Her bUyUklUkteki projeleri
planlama, yuritme ve izZieme icin ¢evrim ici proje yonetim araclan (yaziimlan) kullanilabilir. Projeleri
takip etmek, is birligi yapmak ve herkesi donglide tutmak icin gorev yonetimi uygulamasi elzemdir,
Proje yoneticisi bu tUr araclar ile kendi ekibindeki bireylere kolaylikla gérevier atayabilir. Bu gorevieri
dneeliklendirebilir. Proje zaman cizelgesini, kilometre taslarnni ve hangi gbrevin hangisine bagl oldugunu
isaretleyebilir. Yine bu araclar ile ¢alisanlann is yukint dengelemek icin ilgili raporlar inceleyebilir. Benzer
sekilde proje yurUtlicUleri bu yaziimlar ile projenin butgesini, harcama miktarina bagl olarak raporlastirp
inceleyebilir, harcama dokUmanlannin dijital ve dizenli saklanmasina olanak tanir. Proje yonetim araclar
farkll zamanlarda baslayan ancak es zamanli stiren, farkll zamanlarda sona eren is paketlerinin yonetime
sUreclerini izleme, takip etme ve ¢ikacak sorunlarn dnlemede basarlll bir arag olarak karsimiza ¢ikarlar.
Takvim uygulamasi ile projeye butincul bakis atimasi sagdlanir, ayrica yaklasan isler icin gorevi Ustlenen
kisilere tanimlanan periyotlarla hatirlatmalar gonderilebilir.

Cevrim ici proje yonetim araclan projeye iliskin tim dokiUmanlann bir arada tutuimasini ve kolay erisimini
sadlar, bu dosyalarn striimlerinin takibi kolay olur. Bu tlr araclar ekibin Gyelerinin ayn zamanl tartisma
panolarinda bir konuyu tartismalarina olanak verirken bir tartisma veya gorev igin ilgili ekip ¢alisanina ilgi
tutmak da mUmkUndUr. Birgcok cevrim ici proje yonetim araci bulunmaktadir: ClickUp, Wrike, monday.
com, Kissflow Project, nTask Manager, Zoho Projects, MeisterTask, Freedcamp ve ActiveCollab,
MsProject bunlardan bazilandir.
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: 3. TUBITAK DESTEKLERI

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK) Projelerine basvurmadan énce proje yuritlicUsd,
arastirmaci ve danismanlarin 6z gecmisleri, Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS) bilgileri dogrultusunda sistem
tarafindan otomatik olarak olusturulmasi beklenmektedir. ARBIS, Turkiye'nin glincel arastirmaci veri tabanin
olusturmak amaciyla TUBITAK tarafindan tasarlanan ve gelistirilen web tabanl bir uygulamadir. https://arbis.
tubitak.gov.tr/ adresinden ARBIS'e giris yapilabilr.

TUBITAK'IN Ogretmenler icin desteklerine erismek igin https://www.tubitak.gov.ir/tr/ adresinden Destekler
sekmesi ve Sonrasinda Biim ve Toplum Basligr secilebilir. 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullari; 4006
TUBITAK Bilim Fuarlar Destekleme Programi ve 4008 Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Kapsayici Toplum
Uygulamalari 6gretmenlerin basvurabilecedi programlardrr.,

Her bir programin detaylarinda hangi tarihte basvurulacag, basvuru kosullar, degerlendirme olctlerinin neler
oldugu gibi bilgilere ulasilabilir. Basvurular genellikle cevrim igi gerceklestirimektedir. Ogretmenler dgrencilerini
cesitl arastirma projeleri yarismalarina yonlendirebilir. Bunlar: 2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeler
Yansmasl, 2204-A Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yansmasi, 2204-C Lise Ogrencileri Kutup Arastrma
Projeleri Yarismasi ve 2204-D Lise Ogrencileri Iklim Degisikligi Arastrma Projeleri Yarismasrdrr. ligili baglantilara
tiklanarak Proje Rehberlerinden gerekli bilgiler edinilebilir. Her bir yansma icin “Cagn Duyurusu” incelenebilir.
Bu tlr yansmalara 6grencilerin katilabilmesi icin basvuran okulun &grencisi olmak zorunludur. Bolgesel
yansmalardan sonra Ulke genelinde finaller yapiimaktadir.

TUBITAK'In  &grencilere  sundugu  bu  etkinliklere  katiimlarni saglamay  kolaylastiran bazi  destekleri
de vardr. Bu etkinlere nasil katlinacadi, yolda naslil ilerlenecegine dair sunulan bu destekler 2237-A
BilimselEgitimEtkinlikleriDestegialtindayeralmaktadir.  https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/bilimsel-etkinlik/
etkinlik-duzenleme-destekleri/icerik-2237 -a-bilimsel-egitim-etkinlikleri-destegi adresinden detaylara ulasilabilir,
Cevrim i¢i basvuru tarihleri, gevrim ici basvuru formu, degerlendirme kriterleri gibi bilgilere ilgili baglantidan
erisilebilir,

Sadece dgretmenlere yonelik olmayan ama kamu kurumlarnda galisan arastrmacilar igin TUBITAK'In Ulusal
Destek Programlarina bakilabilir. Bunun icin TUBITAK ana sayfasindan “Akademik’ sekmesinden bakilabilir.
TUBITAK tarafindan alaninda uzman bilim insanlanni ézellikle dezavantajl bélgelerdeki ¢grencilerle bulusturma
ve dgrencilerin bilime ilgisini pekistirme amaci ile “Bilim Sdylesileri” adi altinda etkinlikler dizisi baslatimistr,
https://bilimsoylesiler.tubitak.gov.tr/tr/hakkimizda adresinden detaylara ulasmak mumkandur.

TUBITAK destekleri disinda Kiicik ve Orta Olgeki Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanliginin
(KOSGEB) Girisimcilik Egitimlerinden ve AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Desteklerinden yararianilabilr.
Ayrica ozellikle meslek liseleri icin altyap projeleri ile 26 farkll Kalkinma Ajansindan destek alinabilir,

: 4. AVRUPA BIiRLiGiI DESTEKLERI

Turkiye, Avrupa Birligi (AB) topluluk programlanndan 1999 yilindan beri yararlanmaktadir. Bu baglamda Turkiye
Ulusal Ajansi (UA) 2002'den beri Avrupa Birligi EGitim ve Genglik Programlan Dairesi altinda bu gorevi Ustlenmis,
2003'te ise tlzel kisilige haiz Avrupa Birligi Bakanliginin ilgili kurulusu héline déntsmustir. 2018'de Disisler
Bakanhginin bagl kurulusu olan Avrupa Birligi Baskanhiginin ilgili kurulusu olmustur. Turkiye Ulusal Ajansi,
Egitim, genclik ve spor alanlanndaki AB programilarini ylrtterek kurum ve kuruluslar ile vatandaslarnmizin bu
programlardan yararlanmasini saglamay amaclar (https://www.ua.gov.tr/).
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Ulusal Ajansin halihazirda 4 baslik altnda sundugu firsatlar vardir. Bunlar:

Sekil 4: Ulusal Ajans firsatlar
UA Firsatlar icin https://Awww.ua.gov.tr/anasayfa/ sayfasi ziyaret edilebilir.

4.1. GENCLER/GENCLIK CALISANLARI iCIN FIRSATLAR

Bu hibe programinin amaci egitim, ¢gretim ve genclik alanlannda bilgi alisverisi ve yenilikgi politika
gelistirme, politika diyalogu ve uygulamasi icin imkan saglamakiir. Politika yapicilarla gencleri bir araya
getiren Genglik Diyaloglan; 6dretmen ve égrencilere ve genglere ve hatta genglik ¢alisanlarina bir baska
Ulkede egitim ve 6grenim imkani tanir. 18-30 yas arasl genclere kendi Ulkelerinde gonullt faaliyetlerinde
yer almalarnni saglar. Bu firsatin olanaklanna; staj hareketliligi, 6grenme hareketliligi, gonulltitk, ulusal
faaliyetler, merkezi genclik basvurular, kisa sureli egitim olarak ifade edilebilir.

Staj hareketliligi, ylksekdgretim veya mesleki egitim gorenler icin sunulan bir firsattir,. Ogrenme Hareketlilig
(https://www.ua.gov.tr/programlar/gruplar/gencler-genclik-calisanlari-icin/ogrenme-hareketliliai/) - altinda
Yiksekogretim ve Genclik Alaninda Sanal Degisimler, Programla lliskili Olmayan Uctinctl Ulkelerde
Yiksekdgretim Ogrenci Ogrenim Hareketliligi gibi farkl destek tirleri vardir. Programla lliskili Olmayan
Uctinct Ulkeler ifadesinin ne anlama geldigi Ortakiiklar basldr altinda detayli olarak agiklanmistr.
Degerlendirme surecinde, basvuru bagmsiz dis uzmanlara atanir. Kalite élgUtleri cercevesince dis
uzmanlar tarafindan incelenir. AB projelerine basvurmadan dnce program rehberinden kalite 6lgUtleri
kontrol edilerek projemizin bu olcltleri karsilayip karslamadigr kontrol edilmelidir. Basvuran tum projeler
dis uzmanlarca kalite dlcUtlerine gore puanlandiktan sonra puan sirasina gére listelenir. En yuksek puani
alan projeden itibaren hibe miktarnni karsilayacak sayidaki proje desteklenir.

4.2. EGITIM ALANLAR iCIN

Bu baslk altna sunulan firsatlar d6grencilere, egitmenlere, genclere ve genclik calisanlarina bir baska
Ulkede egitim ve dgrenim goérme imkani yenilikgi politika gelistirme, politika diyalogu ve uygulamasinin
tesvik edilmesi ve egitim, 6gretim ve genclik alanlaninda bilgi alisverisinin tesvik edilmesini amaclar.

4.3. EGITIM VERENLER iCIiN

Bu firsat; okul egitimi, mesleki egitim, yetiskin egitimi ve yUksekdgretim alaninda calisan personelin
yurt disinda egitmenlik ve égretmenlik yaparak mesleki becerilerini gelistirmelerinde farkli hareketlilik ve
gbreviendirmeler igin hibe sadlar.

4.4. AKREDITASYON

AB Projeleri icin akreditasyon, daha sonra yapilacak olan projeler icin kurumlarin taninirigini saglamak
Uzere belgelendirimesidir. Bu belgelendirme, dzelliklie mesleki ve teknik orta ¢gretim kurumlarn icin proje
kabul edilebilirigi icin arti deger olacaktr.,

4.5. ORTAKLIKLAR

Ortakliklar basligr altindaki basvurular bireysel degil kurumsal basvurular olarak degerlendirilir. Bu projeler 12
ay ile 36 ay arasinda olabilir. Projeyi sunan Kisi, projeyi sunulduktan sonra projeye basvurdugu kurumdan
ayrimasi durumunda projeyi, kurumdan baska bir kisi devralmak zorundadir. Proje sUresi yapilacak olan
is paketleri le uyumiu olmalidir. Okul egitimi alaninda is birligi ortakiklan olan Erasmus+ Ulke Merkezli
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Basvuru KA220-SCH 6ne clkmaktadir. Her projenin altinda yer alan sayfalarda hangi ddnemlerde kimler
tarafindan basvurulabilecedi, ortaklann kimler olabilecedi, ortaklk sayisi ve degerlendirme lgUtleri yer
almaktadrr.

Okul egitimi alaninda is birligi programi olan KA220-SCH disinda, okul egitiminde klcuk dlcekli ortakliklar
KA210-SCH, mesleki egitim kigUk olgekli ortakliklar KA210-VET ve mesleki egitim is birligi ortakliklar
KA220-VET Erasmus+ Ulke Merkezli basvurulardandir ve dgretmenlere yoneliktir. Ozellikle kiglk dlcek
ortakliklar, daha 6nce proje basvuru deneyimi olmayanlar icin uygun firsatlardir. Bunlann disinda https://
www.ua.gov.tr/ adresinden Briksel merkezli diger ortakliklar ve hibe programilarn incelenebilir. Teklif
cagrilarina https://www.ua.gov.tr/anasayfa/icerikler/teklif-cagrilari/ adresinden erisilebilir. KA ile baslayan
kodlar basvuru sirasinda kullanilacag icin dnemlidir.

Tamamlanmis projelere ulasmak icin https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/ sayfas
incelenebilr,

: 5. FIKRI VE SINAI HAKLAR

Telif haklan veya fikri haklar olarak da bilinen fikri mUlkiyet; edebiyat, sanat, mUzik, mimari vb. gibi eserler
Uzerinden sahip olunabilecek haklardir. Fikri mUlkiyet hakki; kisinin yaratici dUstnme Urdntnt ortaya koydugunda
kendisine yasal bazi imkanlar saglar. Fikri mulkiyet, kisiye/kurulusa ait fikir GrintdUr; bu kisi/kurulus, bu fikir
Uriinuint diledigi zaman bir sarta baglh kalmaksizin paylasmayi/kullanima acmayi belirli bicimlerde kontrol etmeyi
tercih edebilir (Fikri MUlkiyet Haklan, 2019). Fikri mudlkiyet ile Grin/distncenin ekonomik deger kazanmasi
saglanir (Tannverdi, 2007).

Sinal MUlkiyet; sanayide ve tarmdaki buluslann, yeniliklerin, yeni tasarnmlarin ve 6zgin calismalann ik
uygulayicilan adina; ticaret alaninda Uretilen ve satlan mallann Uzerlerindeki Uretici veya saticisinin ayirt
edilmesini saglayacak isaretlerin sahipleri adina tescil edilmesini ve bodylece ik uygulayicilann Grdnt tretme ve
satma hakkina belirli bir stre sahip olmalarini saglayan gayri maddi bir haktir (Yalginer, 200).

Fikri ve sinai mUlkiyet haklanni, “bir isletmenin Grlnleri, yontemleri (usulleri), dokUmanlar, gorselleri, kimlik
unsurlar, sanat eserleri, vb. iliskin tim 6zgun tasanmlarn ve gizli ya da acik bilgileri (gayri maddi varliklar) ile ilgili
sahip oldugu, kullanma, Griine donusturme, dagitma, yayma, satma gibi ¢esitli mahiyetteki haklan olarak” da
tanimlamak mumkdndUr. Bunlar fikri haklar (intellectual property rights), sinai haklar (industrial property rights)
le diger haklar olarak Uc baslikta ele alinabilir (Sekil 5'te yer almaktadir.).

Sekil 5: Fikri Mlkivet Haklar

Fikri ve sinai mulkiyet haklar, iliskin tUm &zgun tasarmlann (Grmegdin Urdnler, yontem, dokdman, eser, vb.)
ve bilgilerin (acik, 6rtuk) kullanim, dagitm, yayim ve satis gibi haklandir. Fikri haklarin icerisinde Telif haklari
(copyrights) vardir ve 4 kategoriden olusur: i) lim ve edebiyat eserler, ii) Musiki eserleri, ii) Glizel sanat eserler,
iv) Sinema eserleri. Sinal mulkiyet haklarn ise patent, marka, faydall model ve tasanm gibi haklar kapsar.
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Fikri ve sinai haklann her ikisi de surelidir. Her ikisinin ihlali durumunda hukuki islem hakki dogar, her ikisinin
de alinma, satima devredilme haklar mevcuttur. izinsiz cogaltimasi her iki hak icin de suc unsurudur, hakka
saldin, haksiz rekabet kabul ediimektedir ve her ikisinin gaspl durumunda hapis ve maddi ve manevi tazminat
oddeme ile karsi karsiya kalinabilir (Esinoglu, 20058).

ki hakkin farkliliklan arasinda fikri haklarin tescil ediimesine gerek yokken sinai haklar igin Turkiye'de Turk Patent
ve Marka Kurumuna; yurt disinda ise Patent Cooperation Treaty (PCT), The European Patent Convention
(EPC) gibi kuruluslara basvuru yapiimasi gerekir. Fikri haklann eser olma niteligi, estetik kaygisi varken sinai
haklarn sanayide kullaniabilir olma zorunlulugu vardir. Fikri haklar icin meslek birliklerinin [Omegin SESAM
(Sinema Eserleri Birligi), MESAM (MUzik Esert Sanatgilan Birligi) gibi] itiraz etme gibi ¢zel hak ve imkanlar vardir,
Sinai haklar igin bu durum gegerli degildir. (Esinoglu, 2005).

Sinai haklar icerisinde yer alan patent, bir problemin teknik ¢cdzUmU anlamina gelen bulus icin istemler bazinda
gosteren teknik bir belgedir. Bulus Turk Dil Kurumu (TDK, 2022) tarafindan; “bilinen bilgilerden yararlanarak
daha dnce bilinmeyen yeni bir bulguya ulasma veya yontem gelistirme, icat; konu, duygu, distnce ve hayalde
baskalarinin etkisinden siyrilarak bunlarn islenisinde yeni bir yol tutma” olarak tanimlanmaktadir. Bulus bir soruna
teknik bir cozUm yolu gdsteren bir fikirdir. Bu teknik cdzUmdeki teknik nitelik; fiziksel ve faaliyet nitelidi ile teknik
olmasa da faaliyetteki aracin teknik kullanimini ifade eder. Bulus igin yeni bir Grdn, alet/cihaz, yontem ve stireg
yeni olabilecegdi gibi halihazirda bu bilinenlerin teknolojik ilerlemesi de olabilir. Patent de bunlan icerir. Bulusun
icerisinde ik olma ézelligi vardir (Saran, 2006). Urtn, Uriin Uretmek icin aletler, Griin Uretim metotlan, Uriintn
kullanimi patent icin uygundur. Elle tutulur, goézle gortlir niteligi olmayan herhangi bir sey (kesifler, bilimsel
teoriler, matematiksel yontemler, bilgisayar programlar, estetik niteligi bulunan mahsuller, edebiyat ve sanat
eserleriyle bilim eserleri, bilginin sunumu, insan ve hayvan vicuduna uygulanacak cerrahi ve tedavi usulleri
ile insan, hayvan vUcudu le ilgili teshis usulleri, konusu kamu dlzenine ve genel ahlaka aykin olan buluslar,
zihni, ticari ve oyun faaliyetlerine iliskin plan ve kurallar vb.) bulus olarak kabul edilmez (Turk Patent, 2022).
Ulkemizden alinan patent (lkemiz icin gegerlidir. Baska Ulkelerden o Ulkenin patent ile ilgili otorite kurumundan
ayrca patent basvurusu yapilabilir. Patente basvurmadan énce ilgili veri tabanlarnndan daha énce basvurunun
patent konusu olup olmadigi incelenmelidir. Turk Patent veri tabani https://portal turkpatent.gov.tr/anonim/
arastirma/patent/detayli ve Google Patents'e basvurulabilir. Patent basvurulan e-deviet Uzerinden Turk Patent
ve Marka Kurumuna yapiimaktadir. Bir okul icin patent basvurusunda bulunuluyorsa okul yoneticisinin basvuru
yapmak isteyen okul calisanina yetki devri belgesini onaylayarak yUklemesi gerekir. Sisteme yUklenecek diger
belgeler, tarifname istem ve ozettir (Turk Patent, 2022). Tarifnamede bulusun konusu ne, ne hedefleniyor,
bulus ile iigili neler biliniyor, farkl ne yapilacad anlatilir. istemde ise bulusa dair gerekirse bir gérsel konup
her bir adimin dzelligi, icerigi, parcas, islevi detayl olarak sunulur. Ozette, bu bilgiler ¢zetlenir. Riichan hakk,
baska bir Ulkeden edinilen patente sahip olmanin belgesidir. Bu belgeye sahip olmak, Ulkemizden patent
almayi kolaylastinr. Patent icin belli bir Ucret 6denir. Bu Ucretin miktar, patentin icerigine baglidi. Meblag
yUksekse TUBITAK desteklerinden yararlanilabilir. Patentin yenilik, bulus basamag, sanayiye uygulanabilirlik
ve koruma suresi seklinde dort ¢zelligi vardir. Ancak patente basvurmak ve aimak mesakkatli bir istir. Bulus
basamaginin olmadigi veya TuzlUner'in (2011) ifade ettigi gibi teknigin bilinen durumunu asmasi gibi bir
zorunluluk bulunmayan durumilarda faydall model olarak degerlendirilebilir ve faydall model belgesi alinabilir,
Faydall model 10 yil koruma hakki saglarken incelemeli patent 20 yil, incelemesiz patent ise 7 yil koruma
sadlar. Bununla beraber fikid haklar, Ureten kisinin yasami Uzerine +70 yil olarak belilenmistir. Kimi Ulkelerde
bu arti yil: 50'dir (Esinoglu, 2005).

Bir trtin, stirec vb. ile ilgili olarak bulusla ilgili veya bulus olmadan sanayide kullanilabilir olmanin yani sira Grintin
goruntiistintn, tUmudnun veya bir kisminin stisleme, ¢izgi, sekil, renk, doku gibi ¢zelliklerinin degistirimesi
tasarm (Turk Patent, 2022) bashd altinda degerlendirilir. Telif haklar, fikir emegdi Uzerindeki hukuki haklardir
ve tescile gerek yoktur, eser Uretilince kendiliginden dogar. Soyuttur ve maddi olmayan mallan ifade eder.
Ulkesellik ilkesi gecerlidir. Kisinin yasami +70 yili kapsar (Deligdz, 2010).
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BOLUM 1

1. EGITIMDE KAPSAYICILIK

1.1. KAPSAYICI EGITiM TEMEL KAVRAMLARI VE GEREKCELERI

Kapsayicl egitim, her bir ¢grencinin kendi &grenme ve gelisim  ozellikleri, ilgi ve gereksinimleri
dogrultusunda egitime erisimini, egitim ortamlarina katilimini ve bu dogrultuda onlarla ilgili profesyonellerin
desteklenmesine yonelik strecleri gerektiren bir “anlayis”tr.

Kapsayici egitimin farkll zamanlarda, farkli arastirmacilar tarafindan cesitli 6zellikler vurgulanarak yapimis
tanimlar vardir: Bunlardan bazilan Tablo1'de yer almaktadir:

Bir 6grencinin genel egitim faaliyetlerine ve mufredatina
tam olarak katilmasi i¢in ihtiya¢ duyacagi tim destek ve
hizmetlere erismesinin bir gereklilik oldugu sistemdir.

Kurth & Gross, 2014

Hodkinson, 2020 Kapsayici egitim, tim cocuklarin “eger’siz ve “ama’siz
genel egitim siniflarinda bir arada bulunmasi Uzerine insa
edilen bir yapidir.

Graham, 2020 Engelleri ortadan kaldirmayi, tim 6grencilerin ayni
yastaki akranlari ile 6grenme deneyimlerine ve 6grenme
ortamlarina katimalarini saglayan temel bir insan hakki ve
egitimde sistemli bir reform surecidir.

Tablo 1: Kapsayici egitim tanimlari

Tanmlarda vurgulanan 6zelliklere dikkat edildiginde 1990’1 yillarda sadece &zel gereksinimli cocuklarla
iliskilendirilen bir kapsayici egitim kavramina tepki ile 2000'li yillarda tim égrencilerin dahil oldugu, aidiyet
gelistirdigi bir yapi ve sistem boyutlan 6n plana gikmistr.,

1.1.1. Kapsayici Egitimin Temel Kavramlar

Kapsayicl egitim gesitlilik, katiim, aidiyet, adalet (equity) ve hak temelli yaklasim Uzerinde sekillenen
bir anlayistir. Cesitlilik; yas, etnik kdken, ik, cinsiyet, engellilik, sosyoekonomik dlzey, dil, din,
cografi konum gibi ¢zelliklerin farkliiklarinin dogasini degerlendirmeden ve yargilamadan oldugu
gibi kabul etmeyi ve sosyal dislamayi ortadan kaldirmayi ifade eder (Ainscow, 2020; Spandagou,
2020). Kapsayicl egitm anlayisinda farkliliklar bir sorun olarak gérlimekten ziyade “olagan”
olarak karsllanarak cesitlilik dnemsenir (Nilholm & Aim, 2010). Katiim, tim ¢ocuklann ayni egitim
ortaminda “bulunmasinin” yani sira, kendi gereksinimlerine ve ilgilerine gore ¢esitli uyarlamalara da
yer verilerek 6grenme streclerine katlimini ifade eder. Okullarninda ve siniflannda tim ¢ocuklarin
sosyal iliskiler gelistirerek kendilerini o egitim ortamina ait hissedebilecekleri bir kapsayici Kultur
olusturmak, kapsayici egitim uygulamalarinin hayata geciriimesi noktasinda kritik dneme sahiptir.
Kapsayici bir okul, tim Gyelerinin hak ve sorumluluklara sahip oldugu, okulun hem kendi ortaminda
hem de disinda saglanan egitimden tum 6grencilerin benzer sekilde yararlanma firsatina sahip
oldugu, adaleti temel alan bir ortam saglar (Thomas vd., 2005). Hak temelli yaklasima gdre tim
cocuklann Ucretsiz ve zorunlu egitime erisimi, aynmciligin ortadan kaldirimasi, kaliteli egitimin
muUfredat ve 6gretim uygulamalannda yer almasi ilkelerini icerir (Thomasevski, 2004).

Kapsayicl egitimin temel kavramlari ne oldugunun anlasiimasina yonelik bakis agisi sunar, kavramin
zemininin yer aldigr mantik cergevesini olusturur.,
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1.1.2. Kapsayici Egitimin Yararlar

Kapsayicl ortamlarda bulunan cocuklar, aynstirimis ortamlarda egitim goren benzer 6zellikteki
akranlarina gore 6gretimsel hedeflerinde bulunan iletisim, sosyal ve akademik becerileri daha kisa
sUrede &grenebilir (Hunt vd., 1994).

Ulkemizde kapsayici egitimin (inclusive education/inclusion) karsiigi olarak kaynastirma (integration)
ve bUtUnlestirme (mainstreaming) ifadeleri de kullanili. Ancak bu kavramlarin birbirinden farkliiklari
vardrr,

Bu farklar Tablo 2 ‘de yer aimaktadir.

Kaynastirma/Biitiinlestirme
(Integration/Mainstreaming)

Kapsayici Egitim

Ozel gereksinimli cocuklara odakiidr.

(Inclusive Education)

Gocuklann egitim ortamina hazir
olmasini gerekdirir,

TUm gocuklarn ézelliklerini dikkate alarak
egitimde esit erisime yoneliktir.

Genel egitim ortamlarinda gocuklarin
yar zamanli ya da tam zamanli
sekilde bulunmasini icerir.

Egitim ortamlannin cocuklann 6zelliklerine
gbre yapisal ve islevsel olarak
duzenlenmesi sdz konusudur.

Cocuklann “bireysel farkliliklan” 6n
plandadir ve cogu zaman bu durum
sorun ya da ayinicl 6zellik olarak
gorulr.

Tum cocuklann gelisimsel dzellikleri

ve gereksinimlerine gore 6gretimsel
uyarlamalar yapllarak egitim ortamlarina
erisim ve katiimlarnr igertr.

Ayristinian cocuklarn
butUnlestirimesine yonelik destek
sunulur.

‘Cesttlilik” esastir ve bireysel farkliliklar
olagan karsilanarak ayirici ¢zellik seklinde
vurgulanmaz.

Tum gocuklarin okula aidiyeti, katilimi igin
gerekli tedbirler alinr,

Tablo 2: Kaynastirma/bdtlinlestirme ve kapsayici egitim
1.2. KAPSAYICI EGITIMIN BILESENLERI, KAPSAYICI OKULLARIN VE SINIFLARIN
OZELLIKLERI
Kapsayici egitim erisim, katiim ve destek olmak Uzere U¢ bilesende sekillenir (Yimaz & Karasu, 2018).
Bilesenlerinin tamami 6grencinin bireysel olarak desteklenmesini; egitim ortaminda aidiyet ve sosyal
iliskilerinin gelistirimesini, 6Jretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesini ve bu surecin izlenip
degerlendiriimesini gerekdirir,
Erisim, fizksel engellerden anndirlarak sinifin her noktasinin tm &grenciler tarafindan kullanilabilir
olmasl, sinftaki tim materyallerin cocuklar tarafindan bireysel gereksinimleri temelinde kullanilabiliyor
olmasini ifade eder (Barton & Smith, 2015). Erisim, fiziksel engellerin ortadan kaldinlarak cesitli etkinlik
ve ortamlarnn olusturulmasi ile her bir cocuk icin gelisim ve 6grenme stireclerine yonelik uyarlamalarn
yaplmasini igerirken; erisilebilirlik herkesin istedigi her yere ve her hizmete, bagmsiz ve guvenli olarak
ulasabilmesi ve bunlar kullanabilmesidir.
Katihm, oyun ve 6grenme etkinlikleri ile mesgul olmayi ve her bir 6grenci icin aidiyet duygusunu tesvik
etmeye yonelik cesitli dgretim ve midahale yaklasmlan kullanmay ifade eder. Ogrencilerin bireysel
dgrenme ve gelisim 6zellikleri temelinde, gesitli uyarlamalar yapilarak etkinliklere/derslere katiimini ifade
eder.
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Destek, kaliteli kapsayici egitim uygulamalannin gergeklestirimesi icin sistem dlzeyinde desteklerin
altyapisinin olusturuimasina yoneliktir. Okullarda calisan profesyonellerin mesleki gelisimleri, organizasyon
yapllan ve kapsayic egitmi destekleyen veri sistemleri ile is birligini kapsar (Winton, 2016).

Sekil 1: Kaliteli kapsayici egitimin bilesenleri

1.2.1. Kapsayici Egitimin Bilesenlerinin Onemi

Kapsayici okullar, yetersizliklering, tanilarina, kilttrel dzelliklerine bakimaksizin tim égrencilerin ayni
ortamda egitim alabildigi okullardir. Ogrenciler bu okullarda okulun tamamina erisebilr.

Kapsayicl egitimde 6gretmenler, &drencilere sunulan destegin sinif ortaminda erisimi ve katilimi
artinci 6zelliklere sahip olmasinin teminatidirlar.

1.2.2. Kapsayici Okullar ve Tum Personel

Okullarda kapsayici egitimin bir kulttr olarak yerlesmesi icin;

° Ogrencilerin okula geldikleri andan itibaren tUm personel tarafindan selamlasmalan ve gliler
yUzle karsilanmalar,

° Ogrencilere destek olabilecek personele onlarn ézel intiyaglar (ilag, alternatif destek vb.)
hakkinda bilgi verimesi,

° Ogrencilerin yapabildikleri temelinde okuldaki tiim personel tarafindan desteklenmesi gerekir.

Kapsayici siniflar, farkll 6grenme ve ogretme sekillerine zemin hazirlayan; aidiyet, sosyal iliskiler

ve etkilesimi olusturan; her &grencinin kendi hiznda ve kendi égrenme sekliyle 6grenmesine

yonelik desteklendigi; 6grenmeyi ve katilimi destekleyen kaynaklann yer aldigi; égrencilerin birlikte

dgrenebildikleri ve edlenebildikleri ortamdir (Allan ve Cowdery, 2015; Graham, 2020).

1.2.3. Kapsayici Sinif Ortamlari Nasil Gelistirilebilir?

Fiziksel ortama yonelik, dolaplar, materyaller ve sinifta yer alan gérsellerin dizenlenmesi; sosyal
ortama yonelik bgrenme merkezleri ve etkinli kler, glinltk akis rutinleri ve sinif kurallarina yer veriimesi
sinif ortamlarinin gelistirimesi baglaminda ele alinabilir.
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1.3. KAPSAYICI EGITIME YONELIK ULUSAL DUZENLEMELER’

Ulkemizde kapsayici egitim 1980'li yillardan ftibaren yasal zeminde agirlikli olarak ele alinmakla birlikte
1961 vilinda yuririige giren 222 sayili lIkdgretim ve Egitim Kanunu, 1973 yiinda yUririge giren 1739
saylll Milli Egitim Temel Kanunu'nda kapsayicl egitmin unsurlarina kismen de olsa rastlanmaktadir.
Ayni durum 1982 Anayasas! icin de gecerlidir. 1997 vilinda yayinlanan 573 sayill KHK'de Salamanca
Bildirgesi'nin izleri gordllr ve bu bildirgede yer alan “inclusive education” ifadesi Turkgeye ve ulusal
alanyazina “kaynastirma” olarak gegmektedir. 2005 yilinda yUrtrlige giren 5378 sayill Engelliler Hakkinda
Kanunile de 1982 Anayasasi'nda yer aldigi Uzere egitim alma hakkinin engellenemeyecedi vurgulanmistr.,
Ulkemizde &zellikle son yillarda artan gd¢ yogunlugu ile birlikte miiiteci ve refakatsiz bireyler igin koruma
kanunlan da gikarimisti. 6458 Sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu'nda uluslararasi koruma
statlstne sahip ¢zel gereksinimli bireyler tanimlanmistr.

1.4.KAPSAYICI OKUL VE OZELLIKLERI

Kapsayici okul; farkliliklarina ragmen tim 6grencilerin basarabilecedine inanan, ortak bir anlayis gelistirmis,
kisisel haklara ve esitlige deger veren okullar tanimlamakta kullanilan bir kavramadrr.
1.4.1. Liderlik

Yoneticiler, okula bir vizyon belirleme, bu vizyon igin destek bulma ve okul personeli ile calisarak
okulu basaril bir okul durumuna getirme konularinda énemli rol oynarlar. Yoneticiler, ayni zamanda
kapsayicl egitim anlayisinda uygulamaya konulan yeni yaklasimlan uygulamada okul personeline
liderlik etme ve &Qgretmenleri kapsayicligr destekleyici yeni yontem ve stratejileri uygulama
konusunda cesaretlendirme ve destekleme boyutlarinda da kilit role sahiptirler.

1.4.2. Bireysel Farkliliklar

Kapsayicl okul bireysel farklliklara 6nem verir, dgrencilerin katiimini dnemser ve 6gretmenler,
ogrenciler, idari personel ve aileler basta olmak Uzere okulun tUm paydaslannin 6grenme ve
Ogretim faaliyetlerinde sorumiuluk ve gérev almalarnni destekler. Bu okullarin diger dnemli bir ¢zelligi
ise is birligidir, okulun icinde ve disindaki tum paydaslar okulun ve dgrencilerin basarnisi icin ortak
calisma anlayisina sahiptirler. Bu anlayisin dogal bir sonucu olarak kapsayici okulun en temel
gerekliliklerinden birisi demokratik sinif ortamlarina sahip olmasidr.

1.4.3. Okul Kultir

Guvenli, olumlu ve saglam bir okul kUltUrd yaratmak kapsayici okul olma yolundaki en énemli
adimlardan biridir. Bunun en guzel drmegdi okullarini sahiplenmis ve icsellestirmis olan aile, dgretmen
ve Ogrencilerin okullanni ifade etmek amaciyla kullandiklar biz ifadesidir. Béyle bir okulun siniflarinda
Ogretmenler icerigi ve 6gretim faaliyetlerini bireysel farkliiklan gbz éntnde bulundurarak, farkl
ogrenme stillerine hitap edecek sekilde ve farkll beceri ve igilere sahip ogrencileri kapsayacak
sekilde duzenlemek icin alternatif ¢ozUm dnerileri Uretmeye calisr,

1.4.4. Farkllastinimis Ogretim

7

Farkllastinimis égretim, programli &gretim ile bireysellestirimis egitmden farklidir. Bireysellestirimis
Ogretimde  6grencilerin - 6grenmeleri kendi yetenekleri ve hedefleri Uzerinedir.  Farklilastinimis
dgretimde 6gretmen, birden fazla etkinlik sunar, bu etkinliklerin icinde tim sinif, blyUk grup, kiguk
grup, bireysel veya hepsini barindiracak sekilde ortamlar olusturur.

Yilmaz Atman, B. (2022). Kapsayici egitim. H. Bakkaloglu, S. Celik & G. Tomris (Ed.), Erken Gocukluk Ozel Egitimi i¢inde (s. 589-

615). Ankara: Vize Yayincilik, adli galigmadan uyarlanmustr.
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Farkiilastiriimig 6gretim, yapilandirmaci yaklasim, 6grenme stilleri; 8grencilerin hazirbulunugluk,
ilgi ve zeka cesitlerini etkileyen durumlar ele alan beyin gelisimi arastirmalarinin timdnd icerir,
Farkiilastiriimig 6gretimin genel amaci, 6grenme-6gretme stirecinde en st diizeyde égrenme
gerceklestirebilmeleri icin 8grencilerin ilgi ve yeteneklerini 6grenme strecine dahil etmektir.
Kapsayici editimin etkililigi okul, liderlik ve profesyoneller, demokratik 6grenme ortami,
destekleyici okul kulttrt ve tutumlar bilesenlerine bagidlr.

Okul kdltara en temel anlami ile okul toplulugunu bir araya getiren idealler, degerler, varsayimiar,
inanclar ve tutumlann birlesimidir. Ogretmen, yénetici, égrenci ve yardimer personelin iletisimi
sonucu ortaya ¢ikan etkilesim okul kaltarandn etkili olmasinin belirleyicisidir. Her okulun kendine
6zl bir kaltard vardir.

1.4.5. ilkeler

° Bu okullarda, 6zelliklerine veya kisisel kosullarina bakiimaksizin her tir 6grenciye erisim izni
verilir. EGitim firsat esitligi ve adaleti temelinde bir hak olarak gorulur.,

° Ogrenciler, yasam kalitelerinin her alanda artmasi hedeflenerek desteklentr.

o Ogretmenler, sadece bilgi aktarma roll yerine rehberlik roliine de sahip olmalidir. Ogretmen
sorumluluklanni diger paydaslarla paylastr.

° Ogrenci kendi donUstimUnd gerceklestirebilecek dzerk ve yetenekli bir kisi olarak goridr.
Farkliliklar dezavantaj degil gelisime destek noktasi olarak ele alinr.

o Elestirel dUstnme tesvik edilerek farkli olanlan kabul ederken kendi fikirlerini gelistirmelerine
izin vermeye calisilr,

° Performans yalnizca akademik sonuclarina gére degil, 6grencilerin yetenekleri veya genel
lerlemeleri gibi diger faktorlere gdre degerlendirmeli.

1.5. KAPSAYICI EGITIM ORTAMLARINDA ERISILEBILIRLIGI ARTIRMA

Kapsayicl egitim ortamlarinda 6grenme streclerinin erisilebilir olmasina yonelik, égrenme icin evrensel
tasanm ilkeleri ve farklilastinimis dgretim kavramlannin ilkeleri, uygulamaya yonelik éneriler sunar. Ogrenme
icin evrensel tasarm ilkelerine gore dizenlenen bir 6grenme ortaminda 6gretmen ¢oklu sunum yollar,
¢oklu mesgul olma yollan ve ¢oklu ifade etme yontemleri kullanarak dgrencilerinin erisimini- artirabilir
(Hom vd., 2016). Ogrenme ortaminda erisilebilifigin artinimas! fiziksel, sosyal, gecici cevreye yonelik
dUzenlemelerin yapllarak materyallerin uyarlanmasini ve ¢zel materyal destegini icerir.

1.6. KAPSAYICI EGITIM ORTAMLARINDA KATILIMI SAGLAMA

Amag; &grencilerin, etkinligin, derslerin, rutinin aktif bir Gyesi haline gelmesini ve akranlan ile bir arada
olmasini saglamaktrr. Ogrenme iceriginin farkllastrimasi katlimi saglamaya destek olabilir. Bu amacla
ogrencilerin tercinleri dikkate alinabilir, etkinlikler basitlestirilebilir ya da ¢esitlendirilebilir,

Ogrenme strecini farkllastrmada yetiskin destegi ya da akran destegi sunulabili. Bununla birlikte,
dgrenme  surecindeki etkilesimlerde geri bildiimin kullaniimasi da  oldukga 6nemlidir. Geri bildirim
Ogrencilere davranislan hakkinda sunulan bilgidir. Farkli siniflamalan ve tGrleri bulunmakla birlikte, geri
bildirim temelde duzeltici, betimleyici ve caba geri bildirimi olarak siniflandiniabilir,

Duzeltici geri bildirim, yapmasi istenen gorevie; betimleyici geri bildirim, davranisin bulunulan ortama
etkisiyle (olumlu); caba geri bildirimi ise gosterilen caba ile ilgili olarak éJrencilere sunulan geri bildirimdir.
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Ogrenme  Urlinlerinin farklilastinimasi, 6grenme  sonundaki kazanmlan ifade etme yollarnnin
agrencilerin performanslarina gére farklilastinimasidir. Ogrenme Urtinleri dgrencilerin égretim stireci
sonunda neleri, ne kadar 6grendiklerini godsterir. Farkli sekillerde/dUzeylerde tepki verme cocuklarin
bir &grenme streci sonunda verdigi tepkilerin farkllastinimasini ifade eder. Karmasik sekillerde/
dUzeylerde tepki verme ise akranlarindan daha ileride olan &grenciler icin onlardan istenen 6grenme
sUreclerine iliskin tepkilerin karmasikligini artirmaya yoneliktir,

1.7. KAPSAYICI EGITIM ORTAMLARINDA OGRENME ICERIKLERINE ILISKIN
DUZENLEMELER

Kapsayici egitim ortamlan 6grencilerin performanslarina ve 6gretimek istenen konulara gore icerigin
dUzenlenmesini gerekdtirir,

Ogrencilere ne dgretilecedine karar veriirken dgrenme  gereksinimlerine, hazr bulunusluklanna,
degerlendirme sonuclarina ve mufredat kazanimlarina bakimalidir. Degderlendirme sonunda elde edilen
dgrenci gereksinimlerine  yonelik hareket edilmesi dnemlidir. Gereksinimleri, &zellikleri, iigi alanlar,
kendilerini ifade etmeleri bakimindan cesitli bilgi ve beceri dlzeyinde olan égrenciler vardir. Her égrenc
ayni icerigi, ayni sekide dgrenemeyecedinden ddretimsel uyarlamalara intiyag duyulabili. Odrenme
iceriklerinin ve diger dzelliklerinin uyarlandigi siniflar ile geleneksel siniflar arasinda farkliliklar vardir. Taneri

(2019), Tomlinson (1999)'dan uyarlanan bu farkliiklar Tablo 3'te yer almaktadir;

Geleneksel Siniflar Ogretimin Uyarlandigi Siniflar
Ogretim dgretmen merkezIidir. Ogretim dgrenci merkezlidir,
Ogretim genel olarak blylk grup etkinlikleri Farkll gruplama formatlar (bUyUk grup,
seklinde yapillr. kUcUk grup, akran esleme) vardrr,
Gruplar olusturulurken sabit ve 6gretmen Ogrencilerin dgrenme gereksinimlerine ve
yonlendirmeli olarak dusuk, orta, yuksek ilgilerine gdre gruplamalar yapillr.
basarililann gruplan seklinde yapilr.
Ogretmen daha cok orta seviyedeki Ogretmen sinifindaki herkesin dzelliklerini
bgrencilere gore Ggretim yapar. dikkate alarak 6gretim yapmaya calisir.
Ogretim tek bir sekilde (ders anlatimi yoluyla) Ogretim birden fazla yolla saglantr.
saglanir.
Ogretim gérevleri, sinif diizeyindeki Bir taraftan sinif dUzeyindeki standartlara
standartlarla uyumludur. uyum saglanirken diger yandan ¢gretim
gbrevieri, dgrencilerin intiyaclarina
ve farkliliklanna hitap edecek sekilde
tasarlanir.
Ogretmen bilglyi sunmak icin tek bir Ogretmen bilgileri sunmak icin cesitli
kaynaga guvenir. materyaller (Grnegin, birden fazla sinif
dUzeyinden ders kitaplar, bilgisayar
yazilimi) kullanir,

Tablo 3: Geleneksel siniflar ve 6gretimin uyarlandigi siniflar
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Ogretimin uyarlandigi sinflarda dgrenme icerigi de dgrencilere gdre farklilastinir. OJrenme igeriginin
uyarlanmasi gesitli yollarla yapilabili. Ogrenme iceriginin miktari, zorlugu degistirilerek, alternatif hedefler
konularak ve 6grencilerin ilgileri dikkate alinarak gerceklestirilebilir (Tomlinson, 2001).

e Boyut/miktar: 6grenimesi beklenen 6ge sayisi dedistirilerek yapilabilir (calisma sayfasi sayisinin
artinimasi ya da azaltimasi).

e Zorluk seviyesini gesitlendirilerek yapilabilir (Cok asamali etkinliklerin nasil yapllacagl asama asama
gorselleri ile anlatilip yonergeler art arda sunulabilir).

e Alternatif hedefler: Ayni materyaller ve icerik kullaniirken ders amaci cesitlendirilerek yapilabilir
(Turkge dersinde ayni etkinlikle baglantili olarak bir 6grenciden kelimenin tanimini yazmas istenirken
digerinden kelimeyi tanimiyla eslestirmesi veya kelimeyi s&zIU olarak tanimlamasi istenebilir).

o Ogrencilerin ilgileri: Ogrencilerin ilgileri dikkate alinarak motivasyonlarinin arttinimasi gerekebilir
(“Arastinyorum” stratejisi égrencileri kendi deneyimlerine dayali olarak kisisel ilgi alanlarina giren bir
konuda arastirmaci olmaya tesvik edilebilir).

Bunlann yani sira icerigi uyarlamanin destekleme (scaffolding), ¢grenme sdzlesmeleri ve mini dersler
gibi yollarn da vardir’. “Scaffolding” ifadesi Turkce “iskele ya da iskele kurma” anlamina gelse de egitim
alaninda “destek” ya da “"destekleme” olarak kullanilir. Destekleme stratejisinde, 6grencinin performansina
gbre sistematik olarak sunulan destek dgrenci bagimsizlastikga kaldinlarak asamall bir sistem izlenir.
Omegin, dgretmen, dgrencilerin okudugunu anlamalanna yardimer olmak icin okuma éncesi, sirasi ve
sonrasi stratejileri kullanabilir. Okuma dncesinde 6nceki bilgileri harekete gegirme, tahminde bulunma
gibi; okuma sirasinda sematik dUzenleyiciler kullanma gibi, okuma sonrasinda ise dzetleme stratejileri
gibi. Baslangicta ¢gretmen, ogrencilerin stratejiyi uygulamalarina yardim etmede aktif olarak yer alabilir.
Ancak onlar stratejiyi dgrendikce dgretmen stratejiyi uygulama sorumlulugunu kademeli olarak &grencilere
devreder.
Ogrenme Sézlesmesi: Ogrencinin belirli bir stire icinde tamamlayacag isi yazil olarak belirleyen dgretmen
ve Ogrenci arasinda yapilan bir anlasmadir. Bir grenme sdzlesmesi, 0gretmenlerin mufredat dgrencinin
hazirbulunusluk dlzeyine veya dgdrenme profiline gére farkllastrmasina olanak tanir. Tamamlanmas
gereken gorevin, ne zaman tamamilanacag, nicelik ve nitelik, hangi kriterlere gore degerlendirilecedi
ve stzlesme yerine getirildiginde dgrencilerin alacadr not belirtimelidir. Sézlesmede, sartlann yerine
getirilmemesinin sonuclar da yer almalidrr.

Mini Dersler: Bilgi duzeyinin degerlendirimesine dayanarak &gretmen bir grup 6Jrenciye konuyu

yeniden ogretebilir, diger bir gruba 6gretmek icin baska bir yol bulabilir veya son grupla anlayislarni ve

becerilerini genisletmek icin ¢alisabilir. Mini dersler 6grencilerin, hazirbulunusluk, ilgi alanlar, dégrenme
profillerine gore hedeflemnede oldukca etkili olabilir.

Aileler ve Cocuklarla iletisim: Ogrenme icerigini diizenleme stirecinde aileler le iletisim de oldukca

dnemlidir. Odrenci ve aileden beklentiler onlarla paylasimalidir. Ozellikle dénem baslangicinda bunun

yaplmasl ¢ok onemilidir. Allelerin ve 6grencilerin gereksinimlerine yonelik desteklendiklerini bilmek,
motivasyonlarini da artirr.

7

https://iris.peabody.vanderbilt.edu/module/di/cresource/q2/p05/#content
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1.8. KAPSAYICI EGITIM ORTAMLARINDA OGRENME SURECLERINE ILISKIN
DUZENLEMELER

Kapsayici ortamlarda  &grencilerin - gesilli 6grenme  gereksinimlerine  gore  6grenme  sUrecleri de
farkllastinlabili. Ogrenme strecinin nérolojik boyutu, egitimsel boyutu, psikolojik boyutu, sosyal ve
ekonomik boyutu vardrr.

“‘Birlikte &grenen cocuklar, birlikte yasamayr da égrenirler.” Sinif ortamini paylasan, kendisini okuluna ve
sinifina ait hisseden, ¢grenme Ozellikleri ve bireysel gelisimi desteklenen ¢ocuklar birlikte dgrenebilirler.
Ogrenme stireci ile, dFretmenlerin égrencilere kazandirmay hedefledikleri igerigi nasil dgretecekleri ve
dgrencilerin nasil dgrenecekleri kast edilin. Strece iliskin yapillan uyarlamalarda 6gretmen; nasil dgretim
sunacagl (girdi), dgrenciye ne kadar ve ne tlr destek saglayacadl (destek dlzeyi), ¢grenciden ne
tlr tepkiler bekleyecedi (tepki), dgretim icin ne kadar slUreye gereksinim duyacadr (stre), ogrencilerin
etkinliklere katiimlanyla ilgili beklentilerinin neler olacagr (katilim) gibi sorulann yanitlanna odaklanmalidir
(Tomlinson, 1999).

Ogrenme sUreclerine yénelik olarak sunum sekli, dgrencilerin tepkileri, dgrenme, gdrev tamamlama
veya test etme icin aynlan ve izin verilen sure, destek dizeyi, katiim derecesi ve mUfredat dizeyinde
uyarlamalar yapilabilir (Deschenes, Ebling & Sprague, 1994). Ogretim sunumunda uyarlama; gorsel
araclar, uygulamall etkinlikler, is birlikci gruplar uyarlamaya ¢rmeklerdir. Tepkide uyarlamaya, égrencilerin
s6zIU ve yazili yanitlarina izin vermek, materyal kullanmak ifade gUcligu yasayan dgrencilerin yanitlanni
materyallerle gdstermesine izin vermek 6rmek olarak verilebilir. Strede uyarlamaya, 6grenilmesi istenen
konulara iliskin &gretim suresinin artirimasl, azaltimasi, zaman ¢gizelgesi olusturulmasi 6rek olarak
verilebilir. Kurallan uyarlamaya, matematik problemileri icin bir hesap makinesi kullanimasina izin vermek
oOmek olarak verilebilir. Bireysel destekte uyarlamaya, ipucu ve yardim, akran-arkadas akran-egitmen
kullanimi- 6rmek olarak verilebilir. Gdreve dahil olma seviyesinde uyarlamaya, cografya dersinde, bir
o6grencinin dunyayi tutarken digerlerinin okyanuslar isaret etmesi 6rmek olarak verilebilir,

Ogrencilerin - ¢grenebileceklerini ve performanslanna  gore  “desteklenmelerinin’  énemli - oldugdu
dustinuldtgunde zinin de Sekil 2'deki destek piramidindeki gibi calisacaktr.

Sekil 2: Destek piramidi
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Asamall yaklasimlar sisteminde &grencilerin cesitli bakmlardan desteklendigi genel destegin sunumui;
gelisimsel olarak gesitli yetersizlik ve siniriliklara sahip, tani almis ve BEP'I hazirlanmis égrenciler icin ¢zel
destek adlandirlan hafif/orta dizeyde destegin sunumu ve agir yetersizliklere sahip dgrenciler icin yogun
destegin sunumu yer almaktadrr.

Uyarlama sUreci Sekil 3'de yer almaktadir.

Sekil 3: Uyarlama stireci
1.8.1. Uyarlamalarin Etkisinin Degerlendirilmesi

Kapsayicl ortamlarda yapilan duzenlemelerin etkisinin degerlendirmesi dnemlidir. Amacina ulasmasi,
sUrecte bir degisiklik gerekip gerekmemesi, verilen destege ihtiyacin devam edip etmediginin
belirlenmesi, degerlendirmelere ve veriye dayall kararlar vermeye baglidir.

1.9. KAPSAYICI EGITIM ORTAMLARINDA OGRENME URUNLERINE ILiSKIN
DUZENLEMELER

Ogrencileri desteklemek ve égrenme stirecinin aktif bir Uyesi olmalanni saglamak icin uygulanabilecek bir
diger ydntem dgrenme Urlinlerini uyarlamaktir. Ogrenme Urtinleri ile kastedilen, dgrencilerin ne égrendikler
ve bunu nasil gdsterebilecekleridir. Ogrenme Uriinleri dgrencilerin dgretim stireci sonunda neleri, ne
kadar égrendiklerini gdsterir. Ogrencilerin ortaya koydugu Griinlerin nitelik, nicelik ve bagimsizlik agisindan
degerlendirimesi sonunda elde edilenler strecin Uriinleridir. Bu Urdnlerin yazililar, kisa sinavlar, sunumlar,
projeler ile degerlendiriimesi ile 6grenme Grtnleri ortaya konulmus olur.

Ogrenciler, dgrenme ve gelisim ozelikleri ile gereksinimleri farkli oldugundan ¢grenme  sirecinde
kazandiklanni/ogrendiklerini birtakim uyarlamalarla daha net bicimde ifade edebilir hale gelebilirler.
Ogrenme Urlinlerini uyarlama, édrencinin dersteki yetkinligini farkli bir formatta géstermesine olanak
tanir. Cogu dersin égrenildigini gdsteren en iyi drmek, égrencinin materyali anladigini yansitan, dgrenci
tarafindan olusturulan bir Grindur,

Ogrenme  Urlinlerinin uyarlanmasina yonelik olarak degerlendirme ortami, degerlendirme  yéntemi,
materyaller ve surede duzenlemeler yapilabilir,
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Degerlendirme ortaminin uyarlanmasinda; 6grenme ortami hassasiyeti olan ¢grenciler icin 1si, sk, ses
ve dikkatleri bakimindan uygun héle getiriimeli.

Degerlendirme yontemi ile ilgili; Yazili sinaviar, testler, grup ddevleri gibi cesitlendirilmis degerlendirme
yontemleri kullanilabilecedi gibi materyaller uyarlanabilir. Derslerin yapisina da uygun olabilecek sekilde
uygulamall degerlendirmeler de tercin edilmelidir.

Degerlendirme materyalleri ile ilgili olarak; dokUmanlar okunabilir olmali, gerekiyorsa blylk puntolu
yazllar, Braille ile yaziimis k&gitlar kullaniimali. Yazil metinleri okuyup anlamada sorun yasayan égrenciler
icin seslendiriimis metinler kullaniimall,

Sinavlarn suresi ile ilgili; ihtiyag duyan égrencilere ek sinav sUresi ve kisa molalar verimeli, sinav stresine
iliskin hatirlatmalar yapiimall.

Bu duzenlemelerin disinda geleneksel sinavlardaki sorulann uyarlanmasina yonelik dikkate alinmasi
gereken Gnemli noktalar vardir:

e (Coktan secmeli sorularda acik, net ve basit bir dilin kullanimas,

e Soru kdkUnudn yapisinin yanitlara yonelik ipucu olusturmamasi,

e Eslestime sorularnda sekizden fazla 6geye yer verimemesi,

e Diyagramlar ya da doldurulmasi gereken tablolarda yeterli bosluk birakiimasi,

e Dogru yanlis sorulannin dilinin acik, net ve anlasilir olmasi.

1.10. KAPSAYICI DEGERLENDIRME

Cesitli 6grenme ve gelisim dzelliklerine sahip 6grencilerin ders dgrenme hedeflerini karsilama konusundaki
lerlemelerini dgretmenlerinin anlamalarini saglayan faaliyetleri icerir’. MEB Okul Oncesi ve llkogretim
Kurumlan Yonetmeligi® lle Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginde®  olgme ve degerlendirmeye iliskin
temel esaslar yer amaktadir. Kapsayici degerlendirme, her 6grencinin gelisim ve dgrenme ozelliklerine
gbre ortaya koydugu performansini dlcmeye, yeterliklerini gelistirmeye ve veri elde etmeye yoneliktir.
Kapsayici degerlendirmede:

1. Degerlendirme lyi bir degerlendirme tasanmi ile guglendirimeli.

2. Program icinde cesitli degerlendirme yontemlerini kullanimal,

3. Secimler degerlendiriimeye dahil edilmeli.

4, Kapsayicl sinaviar tasarlanmall.

5. Teknolojiden faydalanimal.
6
7
1

. Ogrenciler degerlendirme stirecine hazirlanmali, dahil edilmeli ve desteklenmeli,
. Uygulama izlenmeli, gbzden gecirimeli ve paylasimall.

.11. KAPSAYICI EGITiM VE PAYDASLAR

Egitimin etkili, verimli ve kapsayici bir islevinin olabimesi igin egitimin paydaslan olan 6gretmenlerin,
ailelerin, yoneticilerin ve sivil toplum kuruluslarinin birbirleriyle is birligi icinde olmalarn gerekmektedir.

1.11.1. Paydas Olarak Ogretmenler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin etkililigi, egitimin en temel paydasi olan 6gretmenin niteligine bagldrr.
Alberta Ogretmenler Birligine (2000) godre, dgretmenler dgrencilerin &grenme  ihtiyaclarini tespit
etme, dersi planlama, dersi isleme, 6¢grencileri degerlendirme ve ailelere 6grenci ile ilgili bilgi verme
gibi gérevierden sorumludurlar. Turkiye'de 6gretmenlerde aranan nitelikler ve yeterlikler Milli EGitim
Bakanligi tarafindan belirlenmistir. Bu kapsamda bu yeterlikler “mesleki bilgi”’, “mesleki beceri” ve
“tutum ve degerler” olmak U¢ yeterlik alanindan olusur. “Tutum ve Degerler” yeterlik alaninda yer
alan “lletisim ve Is Birligi" yeterligi dgretmenlerin diger egitim paydaslaryla etkili iletisim ve is birligi
kurmasini gerektirir,

o

https://provost.tufts.edu/celt/inclusive-assessment/
https://ogm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2016_11/03111224_ooky.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=19942&mevzuat Tur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
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Ogretmenlerin okullarda kullanabilecegi ve onlarin ¢grencilerle, ailelerle, yoneticilerle veya gonuilll
Kisilerle is birligi ve iletisimde olmalarnni saglayacak bazi dneriler asagida listelenmistir. Bunlar:

° Donem basi ve sonu veli toplantilar

e \elikatlimi ile gerceklestirilen sosyal ve akademik etkinlikler

° Belirli guin ve hafta etkinlikleri

° Oryantasyon etkinlikleri

o \elilerle iletisim

° Yil sonu sunumlan/okuma bayrami/resmi bayramiar ve térenler

1.11.2. Paydas Olarak Aileler

Egitime ailenin ve toplumun katilimi ile ilgili calismalar; dahil edilen farkl aktérler ve kurumlar, farki
isleyis duzeyleri, faaliyet cesilliligi, kultirel boyutlar, farkll bakis acilan ve ideolojiler gbz dntne
alindiginda karmasiktir (Pang, Isawa, Kim, Knipprath, Mel, & Palmer, 2003). Alle-okul lliskisi ya da
ebeveyn katilimi kavramlari genel olarak egitim sonuglarindan ve gelecekteki basarndan faydalanmak
icin ebeveynlerin okullarla ve cocuklanyla calismalar olarak tanimlanir (Hill ve digerleri, 2004). Aile,
cocuklan icin ve cocuklan ile birlikte anaokulu seciminden baslayarak yUksekdgretim secimine
kadar farkl egiim dUzeylerindeki egditim segeneklerini gbz dnlnde bulundurmalarl gereken bir
durumla karsi karsiya kalir (Kosunen ve Carrasso, 2016). Ebeveyn katiliminin gcocuklarin akademik
ve sosyal basarilarni etkiledigi (Amold, Zeljo, Doctoroff ve Ortiz, 2008; Cooper ve Crosnoe, 2007
Vincent ve Tomlinson, 1997) ve cocuklarn akademik gelisimlerinde kritik bir Sneme sahip oldugu
gérulmustdr (Edutopia, 2000). Ebeveynler hem cocuklanyla kuracaklan iletisiminin niteligiyle hem
de okul ile gergeklestirecekleri is birliginin duzeyi ile cocuklannin akademik ve sosyal basarilarina
Onemli katkilar saglayabilirler.

Okullar ebeveynler icin olumlu bir ortam yaratmaya calismall. Ebeveynlerin okula katilimi; toplantilara
katimak, dgrencilerle okumak ya da okulu ve dgrencinin dgrenmesini destekleyecek sekilde gonullt
olmak icin fiziksel olarak okulda bulunmalarini gerektirebilir. Bununla birlikte, katiim, evde cocuklarla
okumak veya ddevlere yardim etmek olarak da dtstnUlebilir (Rose, 2017).

Okul ve aile arasindaki etkilesimi arttirmak icin okuldaki 6grenciler kadar dgrencilerin aile Gyelerinin
de etkin olmasi saglanmall. Bu kapsamda okul tarafindan 6grenci velilerine yonelik yapilabilecek
etkinlik tUrleri, ebeveyn egitimi, ebeveyn katiimi ve okul-aile is birligi olmak Uzere Uc ana baslikta
sinflandinlabilir. Ebeveyn egitiminde amag, ebeveynlerin istek ve intiyaclarn dogrultusunda belirlenen
konularda onlan bilgilendirmek ve cocuk ve ergenlerin gelisimi, cocuk saglgr gibi konularda
yUrtttlecek egitim programlarina katiimlarini saglamaktir.

Okul ve aile etkilesimini arttirmak icin yapilabilecek bir diger etkinlik tird “ebeveyn katilimi"dir. Bu
etkinlik, ebeveynlerin, cocuklannin 6grenme sureclerine okul yonetimince belirlenen gercevede
katiiminricermekte. Genellikle egitimle ilgili geleneksel, orta sinif degerlerle uyumlu oldugu dustintlen
bu yaklasim, ebeveynlerin ve okul personelinin, cocuklar ve gencleri egitmek ve sosyallestirmek
icin ayr roller ve sorumluluklarla hizmet ettiklerini gdsterir.

Okul ve alle etkilesimini arttirmak igin yapilabilecek bir diger etkinlik ise okul ve aile arasinda bir is
birligi olusturuimasidir. Bu yaklasim ¢ocuklarn egitiminde ve sosyallesmelerinde sorumluluklarin
ortaklasa paylasimi fikrini temele alir. Okul-alle is birligi hareketi, bu tlr etkinliklere katimayan ailelere
ulasmak igin okul uygulamalanni degistirmeyi ve aileler ile egitimciler arasinda artan fiziksel ve sosyal
mesafeyi ele alarak bu streksizligi gidermeyi amaclamistr.,
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1.11.3. Paydas Olarak Okul Yoneticileri

Okul yoneticileri, kapsayici bir 6grenme ortaminin olusturulmasinda ve gelistirimesinde egitimin
tUm paydaslarina liderlik edecek pedagojik, yasal ve kulturel bilgi ve becerilere sahip olmalidirlar.
Okul yoneticilerinin kurumlarndaki ve topluluklanndaki - degisiklikleri denetlemeleri ve etkili bir
sekilde ydnetmeleri beklenir. ki yonld iletisimi gerceklestimek ve kurumun paydaslan arasinda
karsilkl - etkilesimi - olusturabilmek icin  okul yoneticilerinin - &gretmenler,  dgrenciler,  velilerle
etkilesimlerin gerceklesebilecedi ortamlarin olusturmalan gerekir. Okullardaki etkilesimi- arttirmak
adina okul yonetimince gergeklestirilebilecek ritUeller, seremoniler ve gelenekler gibi rutin etkinlikler
duzenlenebilir. Bu rittellerin bir kisminin okullarnn acildidr ilk ginlere 6zgt olmas, bir kisminin 6gretim
yill icinde yapiimasi, bir kisminin ise okulun kapanmasi strecinde (gUnlik programin ya da dgretim
yilinin sona ermesi gibi) gerceklestirimesi saglanabilir,

RitUeller, derin anlam igeren stregler ya da gunltk rutinlerdir. Her okulda sabah alinan yoklamadan
gun sonu okulun kapanisina kadar yUzlerce aliskanlk vardir. Bu rutin olaylar okulun misyon ve
degerleriyle birlestirilebilirse okula ruh kazandinlir ve kulturel baglantlar guglendirilir.

Okullarn acildigr ik gunlere 6zgu énerilen baz “karsilama rittelleri” asagida yer amaktadir:

° Oryantasyon: Ogretim yilinin basinda yeni gelen dgretmenlere ve dgrencilere okul tanitilir,

° Hos geldin mektuplart: Yeni 6grencilere 6gretmen veya okul idaresi tarafindan yazilr,

° Hos geldin etkinlikleri: Ogrenci ve veliler icin karsilama masasi, yaka kartlarinin hazirlanmasi,
kolonya ve seker ikrami. Eski ¢grenciler tarafindan “Hos Geldin Arkadasim!” mektuplannin yeni
bdgrencilere okunmasl; muzik dinletisi ve bilgilendirme yapimasi; uygulanan “Kocluk Sistemi”; 1.
sinif 6grencilerinin masalarina kek ve balonlarin konulmasi.

° Sene basl genel kurul toplantist: Yeni gelen égretmenler kisaca &zgegmislerinden bahsederek
kendilerini tanir,

° Tanisma yemegdi; sene basi okul kahvaltisi: Seminerin ilk glnu okul tarafindan eski ve yeni
odgretmenlere bir sabah kahvaltisi dizenlenebilir,

e Sabah anonslar: Okul mudurt her giin derse baslamadan dnce farkll kiltUrlere ait mUzikler
dinletebili. Ardindan o glnkl onemli olaylar, beslenme ve 6gle yemedi menlsuni okul ile
paylasabilir.

° MUfredat gecesi: Her sinif seviyesi icin senenin basinda bir gin belirlenir ve veliler o gin
okula gelerek 6gretmenlerle tanisarak 6gretmenlerden yil icerisinde islenecek olan derslerden ve
beklentilerden haberdar olurlar.

e \eli-0grenci-Ogretmen katiimiyla sene basi piknigi yapilabilir

° Okul web sitesi ve sosyal medya hesaplar etkin kullanilabilir.

Bir okulun kapanisi ya da programin sonlandirnlisi rittelleri sergilemede dnemli zamanlardir. Bu ritUeller
olmadan gerekli psikolojik kapanma gerceklesmeyebilir. Okul ydnetimince gerceklestirilebilecek
bazi “kapanis veya sonlandirma ritUielleri” asagida yer almaktadir:

° Bayrak térenleri (pazartesi ve cuma gunleri): Sanat ya da spor alanlarinda turnuvaya katimis
ve derece almis 6grenciler gin sonunda okul mudurt tarafindan tanitilir ve aldiklan dereceler ya da
Oduller hakkinda tum okula bilgi verilir,

° Mezuniyet tdrenleri, kep atma ritUeli, karne gin: Odrenciler performans sergilerler.

e Yisonu gay partisi/kahvaltisi/piknigi/kermesi/sergileri/yetenek sunumlari: veda geces

o Devir teslim téreni; ilkokullarda bayragin 4. sinfflar tarafindan 3. siniflara teslim ediimesi

° Okuma bayrami: 1. siniflar icin dUzenlenir; ailelere portfolyo sunumu

° Okulda kapanis yemegi; kuru fasulye/pilav giint

e Yibasl partisi: Okul tarafindan égretmenlere ve 6Jrencilere duzenlenir.
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1.11.4. Paydas Olarak Sivil Toplum Kuruluslar

Egitimin  paydaslarndan biri de egitm hizmetlerinin yUrGtdlmesine katki sunan  sivil toplum
kuruluslandir. Sivil toplum kuruluslan sosyal kullipler, meslek érgUtleri, cevre drgUtleri, insan haklan
brgutlert vb. sekilde dmeklendirilebilecek farkli alanlardaki ¢rgutlenmeleri kapsayan “kéar amac
gutmeyen”, “gonulit”, “tcuncl ya da badimsiz sektor’ olarak nitelendirilir (Salamon, Anheier, &
Associates, 1999). Turkiye'de sivil toplum kurulusu (STK) olarak faaliyet gbsteren ve tlrleri vakif,
dernek, sendika, siyasi olusum, kooperatif, dini kurum ve kurulus, platform, inisiyatif, lonca, spor

kulupy, birlik, baro, oda, ekonomik olusum gibi farkll adlarla anilan pek ¢ok sivil olusum vardir.

1.12. AILE VE TOPLUM KATILIMINA YONELIK PRATIK ONERILER”

Gross, Haines, Hill, Francis, Blue-Banning ve Turnbul'un (2015) aktardigina gore okullarda aile ve
toplum katiimi, 6grenci basansi igin kritik bir bilesendir. Arastirmalar, guclU aile-toplum-okul is birligi
gelistiren okullann (a) siNif seviyesine gbre daha yUksek bir ylzdelige (Sheldon, 2003), (b) artan ebeveyn
gonulitligune (Anderson, Houser ve Howland, 2010), (c) desteklenen okul reformu cabalarina sahip
oldugunu (McAlister, 2013), (d) d6grenci sinav puanlarnni artirdigini (Blank, Melaville, ve Shah, 2003), (e)
dgrencinin okula devam oranlanni artirdidine (Sheldon, 2003, 2007; Sheldon ve Epstein, 2004) ve (f)
ogdrencilerin okul disindaki 6grenme firsatlan icin baglantiar olusturdugunu (Blank vd., 2003) gdsterir.
Alleler, cocuklarnin ik egitimcileridir ve okul yllannda ve daha sonraki zamanlarda cocuklarinin
dgrenmelerini ve gelisimlerini etkilemeye devam ederler. Okullarin ailenin egitimdeki birincil rolint tanimas
gerekir. Bu nedenle, ailelerin ve okullann ortaklik icinde calismasi dnemlidir. LiteratUr taramasi aile-okul
is birligi kapsaminda asagidaki ilkelerin dikkate alinmasini ve bir aile-okul eylem ekibinin ya da calisma
grubunun, okul ve ev arasinda, asagida yer alan ana basliklar altinda, énerilen stratejilerin uygulamasi
gerektigini ortaya koymaktadir:

1.12.1. iletisim ve Etkin Katihm

° Okulunvailenin iletisim ihtiyaclarni degerlendirmek icin bir anket yapilabili. Okulun beliri
yerlerine “Hos geldiniz” ifadeleri yerlestirilebilir. Velilerin okulla etkili iletisim gerceklestirebilmeleri icin
bir gérevili ebeveyn irtibat sorumlusu olarak atanabilir.

° Ebeveyn ve aile katilimi icin yapilan mevcut uygulamalar gbzden gegcirilebilir. Okul kurallar,
politikalar, misyon ve hedefleri, mufredat standartlan ve degerlendirme prosedurleri hakkinda bir el
kitabi olusturmak icin ebeveynler ve ailelerle calisma fikri Uzerinde dustnUlebilir. Bu el kitabr okulun
web sitesinde yayimlanabilir ya da yeni ebeveynlere verilebilir,

° Okul etkinliklerine, calistaylara vb. katilim icin ebeveyn ve aile zamaninin uyguniugu dgrenilebilir,;
kisisel sartlar ebeveynlerin ylz ylze bir toplantiya katimalarni engellediginde ebeveyn-6gretmen
gbrusmelerinin alternatif yontemleri (telefon, e-posta vb.) kullanilabilir,

° Ogrenci calismalar, gdzden gegirimesi ve yorumlanmasi icin dizenli olarak &grencilerin
evlerine gonderilebilir,

1.12.2. Evde ve Okulda Ogrenmeyi Birlestirme

° Haber bultenleri, tartismalar, sinif toplantilan vb. araciigiyla ailelerin okulun ihtiyaclarnni ve
verdikleri degerleri bilmeleri saglanabilir. Ebeveynlerin ve ailelerin, cocuklannin okuldaki dgrenmelerini
tesvik etmesinin ve desteklemesinin nasil saglanacagi belirlenebilir.

° Sinif etkinliklerine aile katiimini saglamak icin segeneklerin ne oldugu arastirlabilir. Evdeki
okuryazarlk/matematiksel beceri 6grenme firsatlan arastirilabilir.

° Ogrencilerin ev ortamlanni tanitan sinif etkinlikleri belirenebilir ve evden ya da daha genis bir
topluluktan kultUrel kapsayiciigr dahil eden metinler ve diger etkinlikler kullanilabilir,

7

Dedeoglu, H. & Kardas Isler, N. (2020). Egitimde Paydaslar. Haluk Unsal (Ed.), Egitime Giris iginde (s. 451-475). Ankara: Nobel

Yayincilik, adli galismadan uyarlanmugtir.
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e Okulun ev 6devi politkasi, ebeveyn destegine rehberlik etmek igin tasarlanmis “ev 6devi
rehberi” ebeveynler ile birlikte gbzden gegirilebilir,

° Her sinif seviyesinde Ggrencilerin intiyag duydugu beceriler hakkinda ailelere bilgi saglanabilir.
Ev ve okul arasindaki 6grenci gelisimi hakkindaki tartismalar icin ek firsatlar saglanabilir.

1.12.3. Topluluk ve Kimlik Olusturma

° Okulun vyetiskinlere yonelik égrenme ve topluluk toplantilar icin bir topluluk kaynadi haline
gelebilecegi yollar dusuntlebili. Okulun potansiyel ebeveynlerinin ve potansiyel dgrencilerinin
katilabilecedi erken okuryazarlik, saglik hizmetleri vb. gibi programlar planlanabilir.

° Daha genis topluluktaki insanlar ve yerel diger kuruluslar, okula danismanlik yapmak ve
siniflarda konusmak gibi cesitli yollarla okula dahil edilebilir.

° MUfredattaki degerlerin tasanmina katiimci ve kapsayici yaklasimlar gelistirilebilir.

1.12.4. Ailenin Rolliinii Tanima

e Alleler ve okul arasindaki is birligi icin gerceklestirilen okul dlzenlemelerinin iyi uygulamalar
olup olmadig degerlendirebilir. Intiyaclanni ve énceliklerini belidemek igin ebeveynler, aileler ve
toplumun Gyeleri arastiniabilir,

° Okul topluluguna danisilarak, aile-okul ortakliklan hakkinda yazili bir politika gelistirilebilir.
Toplanti sonuclarni diger ebeveynlere sunmak icin belirli ebeveynler/ebeveyn gruplarn belirlenebilir,

1.12.5. Ortak Karar Verme Siiregleri Olusturma

° Degerlendirme, raporlama ve mufredat degisiklikleri gibi yeni okul politikalar Uzerine danisilimasi
ve gorts alinmasi icin okul topluluguna basvurulabilir. Okula ve okul ydnetimine resmi ebeveyn
katiimi tesvik edilebilir. Okuldaki tim etnik, sosyo-ekonomik, engel gruplarn ve diger gruplardan
ebeveyn temsilcileri karar verme sUreclerine dahil edilebilir.

° Karar verme gruplarina 6grenciler (ebeveynlerle birlikte) dahil edilebilir. Ebeveyn liderlerine
egitim ve destek sunulabilir ve tim aileleri bu liderlere baglamak icin aglar kurulabilir,

1.12.6. Okulun Disinda da is Birligi Yapma

e Toplum saghg, kuiltdr, eglence, sosyal destek, diger programlar veya hizmetler ve ¢grencilere
yonelik yaz programilart da dahil olmak Uzere, 6grenme becerileri ve yeteneklerine dayanan topluluk
etkinlikleri hakkinda bilgi saglanabilir.

° Rehberlik ve is ortakliklan gibi programlar icin alleler bilgilendirilebilir. Yeni 6grenciler icin mezun
olmus égrenciler okul etkinliklerine katimaya davet edilebilir,

° Okullar ve aileler tarafindan geri dontsum, muzikal performanslar, yasllarla ilgili gonullt
etkinlikler ve kuitUrel faaliyetler gibi calismalar ile topluma hizmet uygulamalarn yapilabilir,
Okul-aile-toplum is birligini gelistirme konusunda yukarnda belirtilen stratejilerin yani sira asagidaki
hususlar da géz éninde bulundurulmalidir;

e Aleleri egitimleriyle yakindan ilgilendiklerinde cocuklar okulda daha basarli olurlar. Baz
ebeveynler mudahalede bulunduklan dusuntimesin diye ya da daha 6nce koth deneyimler
yasadiklar icin &égretmenle iletisim kurma konusunda isteksiz olabilirler.

o Bazi ebeveynler okul ile ilgili etkinliklere katima konusunda digerlerinden daha istekli olabilirler.
Ogretmenlerin istekli ebeveynlerle etkin calismasi, diger ebeveynler icin bir model ve tesvik edici bir
durum olmasini saglayacaktr.

° Ebeveynler Ozel intiyaglarn olan ¢ocuklan igin bireysel egitim planinin hazirlanmasinda yer
alabilirler. Cocuklarin ilerlemesine lliskin raporlar her dénem ebeveynlere gonderilebilir,

° Ogretmenler dgrencilerini evde ziyaret etmeye istekli olmalidirlar, bdylece cocudun evdek
ortamini bgrenebilirler. Ebeveynler, cocuklarinin sinifini ziyaret etmeye davet edilebilir, boylece sinifta
kullanilan 6gretim yontemlerini gorebilirler,
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° Ebeveynler, okula danisarak kendi kulturlerinde vyer alan &zel etkinlikleri ve festivalleri
duzenleyerek okul icindeki kulttrel ve etnik cesitliligi zenginlestirebilirler.

° Ebeveynler icin kisa egitim kurslan duzenlenebili. Bu kurslarda; okulda ebeveynlerin
katlabilecegi ve ¢zellikle cocuklarnn yeni beceriler kazanmasina yonelik sosyal ve bilimsel etkinlikler
dtzenlenebilrr.

1.12.7. Okul-Aile is Birligini Degerlendirme

Okul-aile is birliginin dniindeki engeller konusunda yapilan arastirmalar sorunlann U¢ baslik altinda
toplandigini ortaya koymaktadir:

Egitici/Ogretmen Kaynakli: Ebeveyn katlimina yonelik olumsuz én yargilar, dgrencilerle ve onlarin
okul performanslart ile ilgili olumsuz ifadelerin kullaniimas, ailelerle gatisma korkusu, egitimciler igin
aile is birliginin nasil yapllacagl konusunda egitim eksikligi baslica sorunlardir.

Aile Kaynakli: Egitimi okula birakarak pasif bir rol benimseme, dil ve kuittrel farkliiklar nedeniyle
okullara yonelik bilgi eksikligi ve yaklasim farkliligi, destekleyici cevre ve kaynak eksikligi (drmegin:
yoksulluk, hizmetlere sinirl erisim), zaman  kisitlamalari, gereksinimlerine cevap bulamama,
ekonomik nedenler baslica aile kaynakll etmenler arasinda yer alrr.

Is Birligi Eksikligi: Sadece sorunlar ortaya ciktginda iletisim kurulmasi, cocuklann performansiyla
ilgili farkli bakis acilar, rutin bir iletisim sisteminin olmamas, aileler ve okul arasindaki dGnceki olumsuz
etkilesimler ve deneyimler, iletisim icin sinilh zaman ve anlamli diyalog kurulamamasi baslica sorun
alanlar olarak degerlendirilebilir.

1.13. ULKEMIZDE KAPSAYICI EGITIMIN GORUNUMU
1.13.1.EGITSEL BAGLAM

Turkiye ¢zelinde bakldiginda engelli cocuklar, ruhsal ve davranissal bozuklugu olan ¢ocuklar,
istismara maruz kalan cocuklar, az gelismis bolgelerdeki/kirsal kesimdeki cocuklar ve gencler,
okula gitmeyen/okulu terk eden cocuklar, yoksul kent/mahallelerdeki cocuklar ve gencler, catisma
ortamindaki ¢cocuklar ve genclere ek olarak ana dili Turkge olmayan cocuklar ve uluslararas
gbcmenler de dezavantajll gruplar arasinda gosterilir. Bu degerlendirme bir siniflamaya tabi tutulacak
olur ise su gruplandirma 6rmegi ortaya cikacaktir:

° Erisim siniriklan (mUlteciler, cografi dagilim)

° Dil bariyeri (multeci ve gbcmenler, ana dili farkli cocuklar)

° Duzey cesitliligi (hazirbulunusluk, okul dncesi egitimde okullasma)

° Ogrenme kayiplar (mevsimliik tanm isciligi, micbir sebepler)

e Sosyal duygusal gelisim sinirliklan (mditeciler-dénemsel farkliliklar)

° Fiziki sinirliklar (6zel egitim gereksinimi olan bireyler)

1.13.2. MULTECI EGITIMINDEKI SORUNLAR

Son zamanlarda Ulkemiz dzelinde glindemde yer alan muiteci gruplarnn egitimi dikkate alindiginda
bazi sorunlarin yasandigr gortltr. Bu sorunlarin baslicalan asagidaki basliklar altinda ele alinabilir:

° Psikososyal (travmalar)

° Uyum (farkli kultdr)

° Dil ve iletisim (farkli dil)

e  Sistemsel (farkll egitim sistemi)

e Allevi (kayiplar, yoksulluk...)

Bu sorunlarin ¢oziminde mikro, orta ve makro olmak Uzere degdisik dUzeylerde tedbirlerin alinma
zorunlulugu ortaya gikmaktadir.
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1.13.3. Kapsayici Egitim

Kapsayicl pedagojiyi temele alan egitim yaklasimlar, sinif icindeki cesitliiklerin ve farkliliklarn
dogru yonetilememesinden kaynaklandigi dusundlen sorunlara alternatif cozimler sunan esnek
ve evrensel bakis acllan icerir. EGitim penceresinden bakildiginda tim bu anlayislann 6zinde
Ogrencilerin egitim olanaklanndan esit bigimde yararlanmalanni saglamak; ayrm gbzetmeksizin
butin dJrencilerin farkliiklarini ve intiyaclanni gézetmek; Ust dlzey dgrenme beklentileri icermek,
farkliiklarin degerli goruldugu atmosferler yaratmak vardir. Baska bir deyisle bu anlayislar, kiltdrel
anlamda cesitlilik iceren toplumlarda egitim ve 6gretim alaninda dlzenlemeler yapmay! amaclar.
Egitim alaninda yapilan uygulamalar ¢ farkli yaklasimin izlerini tasir. Bu yaklasimlann genel 6zellikleri
Tablo 4'te yer amaktadir:

Cok Kiiltiirlii Egitim

Kiiltiirler Arasi Egitim

Kiiltlirel Degerlere

Duyarh Egitim
Etnik merkezden uzak, Farkll kUltarleri anlamaya Sosyal entegrasyon
farkliiklara saygr gosteren calisan ve saygl duyan kapsaminda,

anlayis

bir anlayis

butinlesme bilincine
dayall bir anlayis

Yasal haklar ile tim
bireyler esit haklar ile
sunulan egitim

Herkesin egitimi amaciyla
farkliliklara odaklanmadan
sunulan egitim

Bireyin kuiltUrel
degerlerini, disunce ve
deneyimlerini strece
dahil ederek Ust duzey
beceri gelistirme amacli
sunulan egitim

Farkll kUltGrde yasam
becerisi kazanmaya
odaklanir.

Evrensel degerleri
aktarmaya odaklanir.

Farkliiklardan
yararlanarak sosyal
ve akademik beceri

gelistirmeye odaklanr,

Tablo 4: Kapsayici pedagoji
1.14. KAPSAYICI EGITIM VE DEZAVANTAJLI GRUPLAR’

Kapsayicl egitim sdz konusu oldugunda dikkatte alinmasi gereken bazi kavramlar vardir. Bu kavramlarin
kendi cercevesi igerisinde drnekler ile goriinlr hale getirimesi ve egitsel alanda yansimalarinin ortaya
konulmasi bnem arz eder.

On yargy; Turk Dil Kurumuna gére, “Bir kimse veya bir seyle ilgili olarak belirli sart, olay ve gérintllere
dayanarak 6tnceden edinilmis olumlu veya olumsuz yargl, pesin yargl, pesin hikim, pesin fikir.” olarak
tanimlanmaktadir. Farkli gruplar veya kisiler arasinda sosyal farkllasmaya veya sosyal uzaklasmayi
korukleyecek tutumlara sebep oluyorsa 6n yargl olumsuz bir nitelik kazanrr.

Kapsayiclidin karsit terimi olarak kullanilan ayrimcilik (dislama), en basit héliyle bir kisiye ya da bir
gruba benzer durum ve kosullardaki diger kisilerden farkli ve esit olmayan muamele yapiimasi seklinde
tanmlanabilir. Ortaya cikabilecek aynmciigin farkina varmak ve aynmciligi engelleyecek dnlemler almak
tUm &gretmenlerin dncelikleri arasinda yer almal.

Dogrudan ayrimcilik; bir kisi veya bir grubun farkliliklan nedenliyle, acik bir bicimde esit olmayan muamele
gormesidir. Burada farkl muamele acikga alay etmekten bu kisi ya da gruplara yonelik aynmciligr kiskirtmayi
amagclayan nefret sdylemlerini yayginlastirmaya kadar genis bir yelpazedeki davranis bigimlerini igerir.
Dolayh ayrimcilik ise fark edilmesi guc olan, genelde imalar veya dolayli ifadeler ile ortaya cikan aynmcilik
seklidir. Ormegin “yok sayma” bu tir aynmciligin en belirgin bicimlerindendir. Sinif ortaminda égretmenin
basarisiz diye etiketlenen bir 6grenciyi gbrmezden gelip basarl 6grencileri daha ¢ok énemsemesi bu
ayrmcilik tirine drmektir,

7 Atmacaoglu, H. (2019). Kapsayic1 Egitimde Dezavantajli Gruplar. Pervin Oya Taneri (Ed.), Kuramdan Uygulamaya Kapsayici Egitim iginde (s.
163-196). Ankara: Pegem Yayincilik, adli galismadan uyarlanmistur.
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Pozitif ayrimcilik, toplumda ayrnmciliga ugrayan ve bu sebeple birtakim haklara erisemeyen ya da kisitli
erisen gruplarn lehine gelistirilen politika, strateji, yontem ve uygulamalarin bUtintdur. Pozitif ayrimcilik
esitlik ilkesini bozmaz, aksine esitlik ilkesinin saglanabimesi icin dolayll ayrnmciligr engellemeyi hedefler.

1.14.1. Aynmcihgin Nedenleri ve Turleri

Aynmcilik cesitli nedenlerle ortaya cikar ve tarleri vardir: ve ¢esitli tUrleri bulunmaktadir. Bunlardan
bazilar;

Etnik kdken aynmcilidr: Irk, renk, soy ya da ulusal veya etnik kokene dayall her tUrlti ayrnm etnik
koken aynmciligini ifade eder. Dilde yerlesik irkgi kaliplar veya okul ortaminda farkli etnik kdkenden
gelen 6grencilere yapilan asagilama ve tacizler, etnik kokene dayall aynmciliga drmek verilebilir,
Dinl_inanc_aynmciidr. Toplumsal yasamin herhangi bir alaninda bireylerin inanclarndan dolay
dislanmasi veya engellenmesidir.

Sosyo-ekonomik dizey: Kisinin  toplumsal yasamda sosyo-ekonomik dUlizeyinden dolay
digerlerinden farkl muamele gérmesini ifade eder.

Engelliik veya &zel gereksinimler: Bireylerin genetik birtakim problemler ya da hayatlannin beliri
bir donemindeki hastallk veya kaza sonucunda bedensel veya zihinsel olarak ortaya cikan 6zel
durumlanndan dolayr ayrmciliga maruz kalma durumudur.

1.14.2. Egitim Ortamlarinda Ayrimcilik

Egitim kurumlannda farkinda olunmadan algilar, 6n yargilar ve kalip yargilar gercevesinde ¢grencilere
ayrnmcllik yapilabilir. Aynmcilik yapildigina dair bazi érmekler:

o Potansiyellerini dikkate almadan bazi 6grencilerden digerlerine gdre daha dustk beklent
icinde olmak,

o Ogrenclyi ticari bir kaynak gibi gdrmek; ailelerinin sosyo-ekonomik dizeylerine gdre
davranmak,

° Farkli kUltGrlerden gelen dgrencilere yapilan ayrnmcilik,

° Basaril 6grencileri kayirma ve ¢zel ilgi gosterme; sinif ve subeler arasi aynmcllik,

° Dinsel ve etnik ayrimcilik; tanidik ve yakinlarnni kayirmakiir.

Damgalama, bir Kisiyi digerlerinden ayiran ve onun istenmeyen, hos karsilanmayan bir nitelige
sahip oldugunu belitmeye yarayan «isaret» olarak ifade edilir.

Kalip yargi, farkli sosyal sinif ya da gruplarin ¢zelliklerine iliskin kaynaksiz ve genellemeci inanclara
denir. Belli bir grubun “her” durumda nasil davranacaklarina iliskin yargilayici kanaatlerin olmasi,
0 grup hakkinda kalp yarglarmizin oldugunun gdstergesidir. On yarg daha cok “tanlama ve
niteleme”, kalip yargl ise daha ¢ok, “siniflama” icerir.

Otekilestirme, bir azniik grubunu «diger» olarak gdrmektir; “Biz’in ziddidir. Otekilestirme medya
gibi araclarla srradanlastiginda hak ihlallerini kolaylastinr ve dezavantajll gruplar igin sosyal hayat
daha zorlu ve tehlikeli bir hale getirir. Omegin medyada sunulan bir haberde suca karisan birinin
etnik Kimligi Uzerine yapilan bir vurgu, suca kansmis “oteki’nin ait oldugu toplumsal gruplar acik bir
hedef haline getirebilir.

Sosyal dislanma, cogunlugun sahip oldugu avantajlardan mahrum olmak, bu kaynaklardan
yeterince pay alamamak olarak tamamlanir. Dezavantajll butin gruplar sosyal dislanmanin
sonuclarina maruz kalmaktadrr.

Dezavantajli kisilerin veya gruplarin en belirgin handikaplar bu destek sistemlerinin olmamasi veya
islevsiz olmasidir. Dezavantajll bir gruba dahil olmanin sonuglan dezavantajin ne olduguna ve
dezavantajin ilgili kultdr icin ne ifade ettigine gore farklilik gosterir.



MODUL 6
CEVRE EGITIMI VE IKLIM
DEGISIKLIGI




BASOGRETMENLIK EGITIM PROGRAMI CALISMA KiTABI

157

BOLUM 1

1. IKLIM DEGISIKLIGI

1.1. ATMOSFER, HAVA, iKLIM VE iKLiIM DEGISIKLIGi ILiSKIiSI

Atmosfer, hava, iKim ve klim degisikligi kavramlar, gunlik yasamda oldukga sik ama genellikle birbiri ile
cok kanstirlarak ya da oldukca yanlis bir bicimde kullanilir.

Atmosfer (hava klre), yerkUreyi saran ve onun yasanabllir bir gezegen olmasini saglayan, ¢esitli gazlardan
olusan gaz ortust olarak tanimlanir. Atmosferdeki bulut, yagdis ve firtina olusumlari vb. hava olaylarinin
blyUk bolumu ile atmosteri olusturan azot, oksijen, argon gibi temel gazlar ile su buhar, karbondioksit ve
metan gibi baslica sera gazlarnnin bUyUk bolimi ortalama kalinlig yaklasik 11 kilometre olan atmosferin
en alt katmani olan troposferde ve yaklasik 30 km yukseltiye kadar uzanan alt-orta stratosferde bulunur.
Ormegin, atmosferi olusturan gazlarn yaklasik % 90’1 atmosferin yery(iziinden yaklasik 16 km'ye ve % 99'u
ise yeryUzinden orta stratosfere kadar olan boluminde yer alir (Turkes, 2021a). Atmosfer, yeryUzinden
ISI enerjisi ve nem kazanarak kazandigi bu enerji ve nemi cesitli alan ve zaman olceklerinde atmosfer
dolasimi ve okyanus akintilar yoluyla yeniden dagitir. Bunun sonunda, kazandigi 1si enerjisinin bir bolimu
ve nemin gogunlugu yeryUzUne doner. Atmosfer ayrica, karbon, hidrojen, oksiien ve azot gibi yasamin
surmesi icin gerekli olan yasamsal elementleri de saglar. Atmosferdeki su; su buhari, sivi su damlaciklar
ve katl buz kristalleri bicemlerinde bulunurken litosferdeki (kisaca okyanusal ve kitasal kabugu iceren tas
klre) su, topragin Ust katmanlarinda, yer alti su depolarinda ve haznelerinde (akifer, karstik bosluk, galeri
ya da magaralar vb.) bulunur.

Atmosfer, yalniz soludugumuz havayr sadlamaz, ayni zamanda insani ve oteki canlilan Gunes'in siddetli
kisa dalga boylu isinimindan (radyasyon enerjisi) ve bazi zararl isinm tUrlerinden (drmegin, mordtesi/
ultraviyole B 1sinimi) de korur. YerkUre ile atmosfer ve atmosfer ile uzay arasindaki strekli karsilikli eneriji
degisimleri, hava olarak adlandinlan dtzenedi yani atmosfer olaylarni yaratir (Turkes, 2021b).

Hava, “herhangi bir yerde ve zamandaki atmosfer kosullarinin herhangi bir andaki kisa stireli durumu”
olarak tanimlanir. Atmostferin bu bir anlik durumu, yeryUzUnin herhangi bir yerindeki sicaklik, yagis, nem,
guneslenme, sis, bulut, rizgar ve hava basinc gibi gok sayidaki degiskenin birlikteligi ile aciklanir (Turkes,
2021a). Hava, insanin ve dteki tim canli tirlerinin yasamini dogrudan etkiler. Ozellikle insan etkinlikler,
havadaki ani ve siddetli degisikliklerle kesintiye ugrayabilir.

iklim, genel olarak “yeryUzin(in herhangi bir yerinde uzun villar boyunca gdzlenen tim hava kosullarnin
ortalama &zelliklerinin yani sira, bu olaylarn yasanma sikiiklarinin zamansal dagilimlarnin, gdzlenen ug
degerlerin, siddetli olaylarin ve tim degiskenlik gesitlerinin birlesimi” olarak tanimlanir (Turkes, 2020a).
Cagdas iklim tanimi, gbzlenen ug ya da asin degerleri (ekstremleri) ve tlim istatistiksel degiskenlik bicimlerini
de icerir. Omegdin, kislarin sert gectigi bir yerde, soguk bir kis mevsimini, ik bir kis mevsimi izleyebildigi
gibi; yaz kuraklig normal bir iklim 6zelligi olarak kabul edilen bir yerde (6r. Akdeniz iklim bolgesi'nde), bir
sonraki yil nemli ve serin bir yaz mevsimi yasanabilir. Yillik ortalama yagislarin fazla olmadigi yar kurak bir
iklim bolgesinde ise siddetli bahar yadislan sonunda, yillik ortalama yadis tutarina yakin bir yagis birkac
gunde dusebilir.

iklim degisikligi, genel bir yaklasimla “nedeni ne olursa olsun iklim kosullarnndaki genis dlgekli (kiiresel)
ve Onemli bolgesel ya da yerel etkileri bulunan, uzun sureli ve yavas gelisen degisiklikler” olarak tanimlanir
(Turkes, 2020b). klim degisikligi, “konunun bilimsel ve teknik dzellikler! dikkate alinarak iklimin ortalama
durumunda ya da onun degiskenliginde onlarca ya da daha uzun yillar boyunca stren istatistiksel olarak
anlamii degisimler’ olarak da tanimlanabilir. Ikim degisikigi, dogdal i¢ stirecler ve dis zorlama etmenler
le atmosferin bilesimindeki ya da arazi kullanimindaki strekli antropojen (insan kaynakl) degisiklikler
nedeniyle olusabilir.
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Konuyla ilgili bilinmesi gereken baska énemii bir kavram ise iklimsel degiskenliktir. iklimsel degiskenlik,
“tUm zaman ve alan olgeklerinde iklimin ortalama durumundaki ve standart sapmalar ile ug olaylarin
olusumu gibi dteki istatistiklerindeki degisimlerdir’ (Tirkes, 2020a). Iklimsel degiskenlik, iklim sistemi
icindeki dogal i¢ streclere (icsel degiskenlik) ya da dogal kaynakli dis zorlama etmenlerindeki degisimlere
(dissal degiskenlik) bagl olarak olusabilir (Turkes, 2019),

1.2. TURKIYE iKLIMi VE KURAK BOLGELER

Turkiye'deki egemen iklim tipi, bircok farkli bolgesel alt iklim ve yadis rejimi tipleri bulunmasina karsin, kisi
liman/soguk ve yagisli, yazi kurak ve sicak/gok sicak subtropikal Akdeniz iklimidir.

Aridite; “YeryUzUnUn herhangi bir yerinde egemen olan fiziki cografya denetcilerinin ve uzun sUreli
atmosfer dolasimi diizeneklerinin olusturdugu strekli yadis ve nem acigi kosullar ya da hidroklimatolojik
kurakliktir.”; baska bir deyisle cografi ve/veya klimatolojik kurak olma durumudur (Turkes, 2013a, 2017Db,
2017¢c, 20214, vb.). Bu kosullarin yil boyunca ya da yilin gok blyUk bir bdliminde egemen oldugu
arazilere, arid bolge ya da kurak bolge adi verilir,

Kurakhk (Kuraklk olay); hidrolojik, tanmsal ve meteorolojik kuraklik gibi bir ayrma gidiimeksizin
‘verydzindeki cesitli sistemlerce kullanilan dogdal su varlidinin, beliri bir zaman sdresince ve bdlgesel
Olcekte uzun sdreli ortalamanin ya da normalin altinda gerceklesmesi sonucunda, temel olarak siddet,
sure ve cografi yayils bilesenleri ile nitelendirilebilen G¢ boyutlu bir doga olayr biciminde etkili olan su acigi
ve yetersizligidir' (Turkes, 2017b ve 2017¢, vb.).

Koppen Kim sinflandirma sisteminin birinci ve ikinci harfleri dikkate alindiginda Turkiye'de ic Anadolu
Bolgesi'nin orta bolumd ve Dogu Anadolu'nun en dogusunda Van-Igdir bolumu orta enlem yar kurak
step, Marmara kiyi bolimU disinda Karadeniz kiyl kusagi nemili orta enlem (iliman) iklimlerin kurak mevsimi
olmayan vazi sicak ve cok sicak nemli subtropikal ve Marmara, Ege, Akdeniz ve GUneydogu Anadolu
Bolgeleri ile ic Anadolu'nun bati ve gliney bolimleri vazi kurak sicak ve cok sicak subtropikal Akdeniz
iklim sinifina girer (Sekil 1) (Turkes, 2013a, 2021a). Ote yandan, I ve Dogu Anadolu Bolgelerinin genel
olarak orta-kuzey bdlimlerinde uzanan genis bir kusak yazi kurak nemli karasal (soduk), Kuzeydogu
Anadolu’'nun (Erzurum-Kars Balimu) ve ic Anadolu'nun kuzeyindeki gérece dar bir alan ise kurak mevsimi
olmayan nemli karasal (soguk) iklim sinfinda yer alrr,

Sekil 1:Képpen- Geiger Iklim Siniflandirmasi
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Sekil 1. Kdppen iklim siniflandirma sisteminin birinci, ikinci ve Ucuncu harflerine gore, Turkiye'deki iklim
tiplerinin cografi dagilisini ifade eder (Turkes 2013a: Turkes 2010'a gbre yeniden cizildi.). Haritadaki
beyazliklar, orman alanlarni (orman, maki ve caliliklar karisik) gosterir,

Aridite indisine ya da baska ikim sinflandirmalarina gére gdllesmenin baskin ve tanitici fiziki cografya
gosterge ve ozellikleri (jeomorfoloji, ekolojik biyocografya, hidroloji vb.) acisindan, Turkiye'de gercek
collerin yer aldigr cok kurak ve ¢l benzeri kosullarin yasandidi gercek kurak (arid) araziler yoktur (Turkes,
2013, 2017b). Buna karsilk, Turkiye'de, aridite kosullarina gore, farkl siddetlerde collesmeye acik ya da
collesmeden etkilenebilifigi olan, yar kurak, kurakga-yan nemli ve nemlice-yar nemli bolge ve yoreler
vardir,

Sekil 2:Yillk Aridite Indislerinin (Al) Cografi Dagilisi

Sekil 2. Yillik Aridite indisi degerlerinin Turkiye Uzerindeki cografi dagiisini gdsterir (Tirkes, 2013a). Haritada,
tam kirmizi dolgu (yan kurak), capraz tarama (kurakca-yar nemli), kare tarama (nemlice-yar nemli) ile
gbsterilen tim alanlar, Turkiye'nin klimatolojik olarak yillik su acigi bulunan, kuraklik ve collesmeye egilimli
bolgelerine karsilik gelirken mavinin tonlarinda renklendirilen ancak taranmamis yerlerde, indis degerleri
0.80-1.0 arasinda kalan alanlar yar nemli, 1.0-2.0 arasinda kalan alanlar nemli/gok nemli ve 2.0'den
yUksek olan alanlar ise cok fazla (asir) nemli bolgeleri gosterir.

1.3. TURKIYE’NIN BUGUNKU SU iKLiMi VE SU POTANSIYELI

Aridite indistne (Sekil 2) gore Turkiye'de céllesmeye egilimli van kurak ve kurakca-yan nemli araziler, Ulke
topraklarinin yaklasik %30’'unu kaplar. Nemlice-var nemli kuraklik sinifi ile birlikte bu oran %60’a ulasir.
Turkiye'nin su iklimindeki mevsimsellik ve yillar arasi degiskenlik de dikkat cekici derecede yUksekiir.
TUrkiye'de toplam kullanilabilir su tutari, 112 milyar m3 (112 km3) olarak hesaplanmistir. Turkiye nGfusunun
2019 vilina gore yaklask 83 milyon (83,1564,997) ve toplam kullanilabilir su tutannin 112 milyar m3
oldugu (TUIK, 2020; Kalkinma Bakanlig, 2014; DS, 2020) dikkate alindiginda Turkiye'de kisi basina yillik
ortalama olarak yaklasik 1350 m3 kadar su dUstigu bulunur. NUfusun hala artmakta oldugu Turkiye'de,
bu tutar Dunya ortalamasinin yaklasik %18'ine karsilik gelir. Baska bir deyisle, Turkiye su zengini bir Ulke
degildir.
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1.4.IKLIM VE CEVRE UZERINDEKI ETKILER

IKim canll yasaminin baslangicindan bugline kadar, tirlerin evrimi ve cesitliigi Uzerinde en éneml
etkenlerden biri oimustur. Oldukca yavas ve zamana yayilmis bir halde gerceklesen kucuk degisimler
gectigimiz yUzyla kadar ekolojik denge ile uyumlu bir seyir izlemistir. Milankovitch dénguleri, GUnes'ten
gelen enerji miktarndaki degisimler, okyanusal ve atmosferik surecler, volkanik puskirmeler ve
atmosferdeki birikimleri insan etkinliklerinden kaynaklanan sera gazlannin (CO2, CH4, N20 vb.) artislar,
ikimde meydana gelen degisikliklerin temel sebepleri arasinda sayilir (IPCC, 2021a, 2022b; Turkes,
2019, 2020a).

Sanayi Devrimi ile birlikte sera gazi birikimlerindeki (konsantrasyon) hizl artis ve buna bagli olarak gelistigi
dUstnulen kiresel 1Isinma ve yasanmakta olan olumsuz sonuglar, iklim arastrmalanni ¢ok daha dnemli
bir konuma tasimistr.

Sanayi Devrimi'nden bu yana gerceklesen karbondioksit ve diger sera gazi emisyonlarinin atmosferde
birlkmesi sonunda gezegenimizin ortalama ylzey sicakiginin yaklasik 1.2°C derece kadar artis gostermis
oldugu belidenmistir. Hik(imetleraras Ikim Degisikligi Paneli (PCC) raporlan ve cesitli arastirmalarda
gezegenimizin yUzey sicakliginin yUzyll sonuna kadar en fazla 2°C derece artis gostermesinin kabul
edilebilir oldugu ve énlem alinmaz ise gezegenimizin ikim dtzeninin kalic olarak degisime ugrayacagi
“bilimsel olarak” kanrtlanmistir. “Kirmizi alarm” olarak degerlendirilen IPCC “Ikim Degisikligi 2021 Fiziksel
Bilim Temeli Raporu” insanligin uluslararasi kabul goren 1.5°C’lik geri dontimez esik noktasina tehlikeli bir
yakinlikta oldugunun, 1sinmanin engellenmesinde mevcut cabalann yetersiz kaldiginin altini gizmektedir
(IPCC, 2021a). IPCC “Ikim Degisikligi 2022: Etkiler, Uyum ve Etkilenebilirik Raporu” iklimin, biyogesitliligin
ve insanlarin birbirine olan bagmiiigini ortaya koyarak iklim degisikligine yonelik kiresel eylemde daha
fazla gecikmenin, yasanabilir bir gelecedi glivence altina almay! imkéansiz héle getirecedini vurgulamaktadir
(IPCC, 2022b). IPCC ‘“Ikim Degisikiigi 2022: IKim Degisikigi Miicadelesi Raporu” ise Ulkelerin net sifir
emisyona ulasmak icin gereken politikalan ve eylemleri gergeklestimme konusunda geride kaldiklarini;
mevcut dizende devam edilirse sicakliklarn, asin bir seviye olan 3 dereceye kadar yUkselebilecedini
belitmektedir [1]. Fosil yakitlara bagmiiidin ortadan kaldinimast icin kiiresel ekonomide ve toplumun tim
yonlerinde koklt degisikliklere ihtiyac duyulmaktadir (IPCC, 2022¢).

Sanayi Devrimi'ni takip eden sUrecte nlfus artisi, sehirlesme ve endUstriyel gelismeler doga ve cevre
Uzerinde olumsuz gelismelere sebep olmustur. EndUstri Devrimi ile beraber Uretimin artmasi, dogdal
kaynaklann asin kullanimi, sehirlerin cok blytmesi, olusan zararl atiklarn ¢cok blylk miktarlara ulasmasi
sonucu insanlar; hava, su ve toprak kirliligi basta olmak Uzere genel olarak dogal ¢evrenin kirlenmesine
sebep olmuslardir. Endustriyel Uriinlerde, tarmsal faaliyetlerde ve gunlik yasamda kullanilan kimyasallar
cevre sagligini, ekosistemi ve biyocesitliligi olumsuz yonde etkilemektedir. Kuresel ikim degisikligi,
dunyanin gelecedi icin tehdit olarak gorUimekte, fosil yakitlarn kullaniminin siniMandinlarak yenilenebilir
enerji kaynaklarina donustm tesvik edilmektedir. Temiz ve korunmus ¢evre, biyogesitliligin korunmasi,
sera gazi emisyonlannin azaltlimasi, iklim degisikliginin yavaslatimasi ve ikim degisikligi etkilerine karsi
uyum calismalar gelecek icin Uzerinde énemle durulmasi gereken konulardir (Uncu, 2019). DUnyanin
geri kalanindan iki ila U¢ kat daha hizli isinan ve iklim degisikligine karsi en savunmasiz bolgeler olarak
kabul edilen kutuplar hizla erimektedir. Eriyen buzul miktanindaki artis gines I1sinlannin yansitimasini
dnemli oranda azaltirken buna bagl olarak deniz ve toprak daha fazla isinmaktadir. Bu donguntn birbirini
beslemesi ile kiresel 1Isnma ¢ok daha hizlanmaktadir. 2022’de Antarktika'da ve Kuzey Kutbu'nda ayni
zamanlarda rekor sicaklklar kaydedilmis; zit mevsimlerde kuzeyin ve glneyin ayni anda erimesinin
olagan disi oldugu ve durumun endise verici oldugu dile getiriimistir [2]. Haziran 2022'de yayimlanan
bir arastrma, Kuzey Kutbu'ndaki ylizey sicakliklarindaki isinmanin dinyanin diger bolgelerinden yedi kat
daha fazla oldugunu ortaya koymustur [3].
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NASA verilerine gore, Gronland'da 1993-2016 tarinlerl arasinda yilda 281 milyar ton buz erimistir.
Antarktka'da ise yine ayni tarihler arasinda villk kaybolan buz miktan 119 milyar tondur. Alpler,
Himalayalar, And Daglari, Rocky Daglar, Afrika ve Alaska gibi farkli yerlerdeki dag buzullarinda daha 6nce
gorulmemis erimeler gortimektedir. 1994 viindan beri, yillik olarak toplamda 400 milyar ton civarinda
buzul kaybolmustur (Uncu, 2019). Bu sonugclar, dinya ikliminin sigortasi sayilan kutuplardaki buzullarin,
dngortlenden ¢ok daha hizll erimekte oldugunu; bu durumun iklim degisikligi, ekosistemler ve canli
yasami Uzerindeki olumsuz etkilerine dikkat gekmektedir.

Her yil iklim degisikligi degerlendirmesi yapan ve Birlesmis Milletler'e bagl olarak calisan Dinya Meteoroloji
Orgutll (WMO) 2021 yili raporunda, sera gazi salimlarinin, deniz seviyelerinin, okyanus suyu sicakliginin ve
atmosferdeki birkimi artan CO2 nedeniyle okyanus asitenmesinin rekor seviyeye ulastigini tespit etmistir.
Deniz seviyesinin yUkselis orani son 20 yilda iki katina ¢ikmistir. Sanayi Devrimi'nden beri okyanus suyu
asitlenme miktan %30 oraninda artmistir. Okyanuslar dogal karbon yutagidir ve atmosferdeki karbondioksit
gazinin bir kismini emer. Atmosferdeki karbondioksitin asir dlzeye ¢cikmasi sonucunda, okyanuslarin
tuttugu karbon miktan da yukselmekte; okyanuslarin karbon emme kapasitesi azaimakta; bircok deniz
canlisinin yasam dongust de bu déngliden olumsuz etkilenmektedir. Okyanuslardaki mercan resiflerinin
%95'i dimektedir. Kim degisikigi ile gergeklesen hava sicakligindaki genel artis nedeniyle biyocesitlilik
blylk zarar gdrmektedir (Tolunay, 2019). Dlnya genelinde; sel, kasirga, kuraklik ve orman yangini gibi
hava olaylarina badll afetlerin sayisinda ve siddetinde rekor artislar olmaktadir (WMO, 2022).

Iklim degisikliginin ekolojik dengeyi bozmasinin sosyal ve ekonomik hayat (zerinde bly(ik etkileri vardir.
BM Collesme ile MUcadele Stzlesmesi (UNCCD) Sekreteryasi tarafindan yayimlanan “Sayilarla Kuraklik
2022 Raporu”’, ikim degisikligi ile siddetlenen kurakliklann dinya genelinde en blydk tehditlerden biri
oldugunu; kuresel olarak yaklasik 55 milyon insanin her il kurakliktan dogrudan etkilendigini ortaya
koymaktadir. Kuraklik dunyanin hemen her yerinde hayvancilk ve tarnm icin en ciddi tehlike haline
gelmektedir. Rapor, hizll nUfus artisiyla birlikte, su ve gidaya erisimde esitsizliklerin tim dunya icin dnemli
bir glivenlik sorunu oldugunu ve 2050 vilina kadar 216 milyon insanin su kithdi, kuraklik, tanmsal verimin
azalmasi nedeniyle go¢ etmesinin beklendigini sdylemektedir.

1.5. INSAN KAYNAKLI iKLIM DEGISIKLIKLERI: KUVWETLENEN SERA ETKIiSi VE KURESEL
ISINMA

1.1.1. Dogal Sera Etkisi

Sekil 3'te yer aldigr Uzere, yerkUrenin sicaklik dengesinin kurulusundaki en dnemli stirec olan
dogal sera etkisinin olusumu atmosferin GUnes 1IsiNmiNi gegirme, buna karsilik yer isinmini tutma
egiliminde olmasina baglidi. Gunes isiniminin net girdisi (235 W/m2), kizildtesi yer isiniminin net
cktisl (235 W/m2) ile dengelenir. Fizik yasalarna gore sera etkisi olmasaydi yerkdrenin salim
sicakligl =18 °C olurdu. Gergekte yerylzUnin ortalama sicakligi yaklasik 15 °C'dir.

Bu acklamalar gergevesinde, sera etkisi, atmosferdeki gazlarn gelen Glnes isinmina kars
gecirgen, buna karsilik geri salinan uzun dalga boylu yer iIsnimina karsi cok daha az gecirgen olmasi
nedeniyle, yerklrenin beklenenden daha fazla isinmasini saglayan ve i1si dengesini dlizenleyen
dogal stirec olarak tanimlanabilir (Turkes, 2021a).
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Sekil 3: Sera etkisin sematik gésterimi (Tlrkes, 2010 ).

1.5.2. Kiiresel Isinma

Sanayi Devrimi'nden beri, &zellikle fosil yakitlann yakimasl, ormansizlasma, tarmsal etkinlikler
ve sanayi sUrecleri gibi cesitli insan etkinlikleri sonucunda atmosfere salinan sera gazlarnin
atmosferdeki birikimlerindeki hizli artisa bagl olarak sehirlesmenin de katkisiyla dogal sera etkisinin
kuwvetlenmesi sonucunda, yerylizinde ve atmosferin alt katmanlarinda saptanan sicaklik artisi
seklinde tanimlanabilir (Turkes, 2021a ve 2021c¢).

1.6. INSAN KAYNAKLI IKLIM DEGISIKLIKLERI: FOSIL YAKITLARIN YAKILMASI,
ORMANSIZLASTIRMA, SICAK HAVA DALGALARI, SIDDETLI YAGISLAR VE KURAKLIKLAR

Aga¢ dikerek ya da ormanlastirma vb. gibi cesitli yollarla karbonu atmosferden topraga geri tasimak,
fosil yakit salmlanni ancak beliri ve kiclk bir oranda dengeleyebilir. Bu sekilde sadece daha dnce
ormansizlasma ve diger arazi yonetimi etkinlikleri (brmegin tanm, sulak alanlarn kurutuimasi, vb.) yoluyla
karadan atmosfere aktarilan karbonun bir kismi geri konulmus olur, insan kaynakli ikim degisikligini
azaltmak icin ormanlarn koruyup gelistirerek yutak kapasitesini artirma yoluyla insan kaynakli karbonu
arazide tutmak (negatif salimlar) cok énemili bir ikim degisikligi savasimi, eylemi ve politikasidir. Ancak
bunlar, dogrudan fosil yakit kullanimini azaltma, glines ve rlzgar gibi yenilenebilir enerjilerin birincil eneriji
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iklim ve ¢cevre dostu sUrdurtlebilir tanm ve dongusel ekonomi gibi gesitli dlgeklerdeki etkili ikim degisikligi
mucadele politikalannin ve eylemlerinin yerini tutmayacakiir.

Insan kaynakii iklim degisikliginin, Dinya’'nin her yerindeki birgok hava ve iklim ekstremlerini (asirliklarni)
etkiledigi gordlmektedir. Sicak hava dalgalan, daha kuwvvetli ve siddetli yagislar, kurakliklar ve tropikal
siklonlar gibi asin olaylarda gdzlemlenen degisikliklerin ve &zellikle bunlann insan etkisine atfediimesinin
kanitlar yaklasik son 10 yilda daha da gtclenmistir (PCC, 2018, 2021a; Turkes, 2020; Turkes, 20203,
2020b 20214, 2021g; Turkes ve Erlat, 2017, 2018; Erlat ve ark., 2021, vb.).

1950'lerden bu yana cogu kara bolgesinde asirn sicaklarin (Sicak hava dalgalanni icerir.) daha sk ve
daha siddetli hale geldidi, asin soguklarin (soguk hava dalgalar dahil) daha az sikiikta ve daha az siddetli
oldugu neredeyse kesindir ve insan kaynakli iklim degisikligi bu degismelerin ana ftici glictdur. Son on
yllda gdzlemlenen bazi asin sicaklarn, iklim sistemi Uzerinde insan etkisi olmaksizin olusmasi son derece
dustk bir olaslliktir (IPCC, 2021a).

Iklim Degisikliginin Fiziksel Bilim Temeli Raporu'nun (IPCC, 2021a ve 2021b) kiresel ikim sistemindeki
degisikliklerinin bilimsel degerlendirmesine liskin ana ciktlan ve mesajlarina gore, denizlerdeki 1s|
dalgalarnin sikligr 1980’lerden bu yana yaklasik iki katina cikmistir ve insan etkisi blylk olasilikla en
az 2006'dan beri bunlann cogunun artmasina sebep olmustur. insan kaynakli ikim degisikligi, yagisin
azaldigi bolgelerde daha belirgin olmak Uzere, artan hava sicakliklarinin bir fonksiyonu olan toprak neminin
buharlasmasl nedeniyle bazi bolgelerde tarmsal ve ekolojik kurakliklarn artmasina yol agmistrr. insan
etkisi, 1950'lerden bu yana es zamanl asin olaylarin olasiigini artirdi. Bu, kiresel dlcekte es zamanli sicak
hava dalgalan ve kurakliklarin sikligindaki artislarnn yani sira, tim yerlesik kitalarin bazi bélgelerinde yangina
elverisli hava ve bazl yerlerinde bilesik sel olusumlan vb. asir olaylar icerir.

Sonug olarak kuresel Isinmadaki her artisla birlikte, ekstremlerdeki degisiklikler daha da blyUmektedir.
Ornegin, her ek 0.5 °Cllik kiresel Isinma, bazi bélgelerde blyik olasiikla sicak hava dalgalar ve kuwvetl|
yagislar dahil olmak Uzere, asin sicaklik olaylarinin siddetinde ve sikliginda belirgin artislara; bazi bolgelerde
tanmsal ve ekolojik kurakliklara neden olabilecektir,

1.7. BIRLESMIS MILETLER IKLIM DEGISIKLIGI CERCEVE SOZLESMESI VE KYOTO
PROTOKOLU

Iklim degisikligi ulusal sinrlarn disina tasmis kiresel bir konu olmakla birlikte yerel, ulusal, bélgesel
ve kuresel dUzeylerde bireyselden Birlesmis Milletler'e (BM) kadar degisen genis bir diizlemde ele
alinmalidir. Bu ylzden, devietler iklim degisikligi konulannin ele alinmasinda lider bir rol Ustlenmek
durumunda olmakla birlikte sivil toplum, yerel yonetimler, is dinyasi ve akademiyi iceren diger
aktorler de bu strecin gerekli olan dnemili paydaslandir (Turkes, 2021d).

1.7.1. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi

Sera gaz salimlarini belirli bir yil dUzeyinde tutma ya da belirlenen bir yila kadar istenen oranda
azaltma girisimlerinin en énemiisi, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Stzlesmesi (BMIDCS)
oldu. Sézlesme’nin hazirliklar BM HukUmetlerarasi Gérisme Komitesi (INC) tarafindan strdUrdldU.
Haziran 1992'de Brezilya'nin Rio kentinde gerceklestirien BM Cevre ve Kalkinma Konferansinda
(UNCED) imzaya acllan sdzlesmeyi, cok kisa bir stirede Haziran 1993'e kadar 166 Ulke ve Avrupa
Toplulugu (AT) imzaladi ve stzlesme 21 Mart 1994 tarihinde yUrtrlige girdi (Turkes ve ark., 2000;
Turkes, 2001a). Turkiye BMIDCS'ye, 24 Mayis 2004'te 188. taraf Ulke olarak kabul edildi (Turkes,
2008). BMIDCS'nin ninai amaci, “Atmosferdeki sera gazi birikimlerini, insanin iklim sistermni (stindeki
tehlikeli etkilerini 6nleyecek bir dlizeyde durdurmayr basarmaktir”. Sézlesmenin kalbini olusturan
sera gazi salmlanyla ilgili yaktmltlUkler ise “gelismis Ulkelerin antropojen sera gazi salimianni 2000
yilina kadar 1990 yil dizeyinde tutmalan” seklinde yer almistir (Turkes, 20071a).
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1.7.1.1. Kyoto Protokoli

Klresel duzeydeki insan kaynakll sera gazi salimlanni 2000 sonrasinda azaltmaya yonelik yasal
yUkimldltikleri BMIDCS Kyoto Protokol(l (KP) diizenlemektedir. KP'ye gére Ek | taraflan (OECD, AB
ve eski sosyalist Dogu Avrupa Ulkeleri), sera gazlarini, 2008-2012 déneminde 1990 dUizeylerinin
en az %5 altina indirmekle yUkumltdrler (UNEP/CCS, 1998; Turkes, 2008).

Turkiye'nin “BMIDCS KP'ye Katimamizin Uygun Bulunduduna Dair Kanun Tasansi” Turkiye Bly(k
Millet Meclisi tarafindan 5 Subat 2009'da kabul edilmistir. 5836 No'lu Kanun 17 Subat 2009'da
27144 Sayll Resmi Gazetede yayimlanmistr.

1.7.1.2. Paris Anlasmasi

Birlesmis Miletler Iklim Degisikligi Cerceve S¢ézlesmesi (BMIDCS) Paris Anlasmasi, 30 Kasim-11
Aralik 2015 tarihlerinde Paris'te gerceklestirilen BMIDCS 21. Taraflar Konferansi'nda, Ulkelerin cok
bOylk bir boliumince imzalanarak kabul edildi. 12 Arallk 2015te 196 taraf Ulkece kabul edilen
BMIDGS Paris Anlasmasl, gok kisa strede 4 Kasm 2016'da yirirnige girdi. Paris Anlasmas,
taraflarn 2020 yilindan baslayarak kiresel iklim sistemini koruma, iklim degisikligiyle savasim ve/
veya sinirMandirmaya yonelik salim azaltim yUkUmldliklerini daha dogrusu “niyetlerini” kapsayan yasal
olarak baglayici bir kiresel antlasma olarak kabul gordu. Paris Anlasmasi'nin ana amaci, kiresel
sicaklik artisini sanayi dncesi duzeylerinin 20C’nin olabildigince altina cekmek ya da olanakliysa
1.50C'de sinirandirmanin yani sira, sirastyla diistk sera gazi salimli ve iklim direngen bir toplum ve
kalkinma yoluyla uyumiu finansman akisinin saglanmasi olarak belirlenmistir. Turkiye Cumhuriyeti,
10 Kasim 2021 tarihinde BMIDCS Paris Antlasmasi’na resmi olarak taraf olmustur.

1-13 Kasim 2021 tarinleri arasinda Paris Anlasmasi'ndan beklentilerin artigr (Turkes, 20211),
Iskocya'nin Glasgow kentinde gerceklestirlen BMIDCS 26. Taraflar Konferansinda (TK-26) Glasgow
Konferans’'nda baz konularda ilerleme saglanmakla birlikte, beklenen ilerleme saglanamamis
ancak “En kotU anlasma/uzlasma hic anlasma/uzlasma olmamasindan daha lyidir.” én savi temel
alinarak “Glasgow Iklim Pakt” taraflarca kabul edimistir (Tirkes, 2021h, 2022).

1.8. IKLIM DEGISIKLIGI iLE MUCADELE POLITIKALARI

Ikim degisikligi ile micadelede emisyon azaltimi, ikim degisikligine uyum, ikim degisikligi le micadele
icin teknoloji transferi, finansman, ormanlastirma ve yeniden ormanlastirma, kapasite gelistirme gibi temel
politika alanlar vardir (OECD, 2007; Cerit Mazlum, 2019; An, 2022, Turkes, 2022).

Sera gazlarnin salimlannin azaltiminda, salim yogunlugu agisindan ulastrma sektort, enerji sektord,
binalar, sanayi, yerlesme, sehirlesme, tanm, ormancilik ve arazi kullanimi gibi sektorler 6n plana ¢clkmaktadir
(Ar, 2022). S6z konusu sektdrler Sanayi Devrimi'nden buglne kadar gegen suregte insan faaliyetlerinin
en fazla gerceklestigi sektorler olup bu sektdrlerdeki ham madde, malzeme ve eneriji kullanimi hem cevre
kirliligine hem de atmosfere salinan sera gazi emisyonlarina neden olmaktadir.

Enerji arzi tarafinda, enerji sektérintn emisyon azaltminda, yenilenebilir enerji politikalart Gnemli bir yer
tutmaktadir. Fosil yakitlar yerine yenilenebilir enerji teknolojilerinin kullanimi hem salim azaltimina katk
saglamakta hem de cevresel kirliligin dntine gecmektedir (RENA, 2020). Enerji konusunda enerji verimliligi
de oldukga dnemli bir basliktir (Shura, 2020; IEA, 2021; IEA, 2022). Enerjinin; binalarda, ulastirmada ve
Uretim streclerinde verimli kullanimi ham madde ihtiyacini azaltmaktadir. Ozellikle birincil enerji kaynaklari
arasinda degerlendirilen madenlerdeki enerjinin kullanimasi, tasinmasli ve dénusturtimesinde hem gevre
kirliligi ortaya cikmakta hem de emisyon olusmaktadir. Talep tarafindaki enerjide davranissal yaklasimlar
yani tuketicinin ve nihai kullanicinin enerji talebi, enerjiyi verimli kullanimi, eneriji talep yonetim sistemleriyle
enerjiyi yararll hale getirmesi ¢nemlidir. Talep tarafinda enerji kullanimini dustirecek unsurlann iklim
degisikligi ile mUcadelede dnemli oldugu dustntimektedir.
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Insan kaynakli sera gazi salimlannin azaltminda éncelikli ele alinmasi gereken enerji yodun sektérlerden
birl, ulastrma sektortdar. Ulastrmada emisyon azaltimi icin - elektrifikasyon yontemi yani elektrikle
calisan araclann kullanimi gtindemdedir (GUray ve Merdan, 2021). Elektrifikasyon icin dustk karbonlu
yakitlarin tercih edilmesi, yenilenebilir ve sinirll da olsa ntkleer enerji kaynaklarindan enerji temini Uzerinde
durulmaktadir. Ayrnica hidrojen teknolojilerinin, hidrojen yakitlannin ve biyoyakitlarin ulastirma sektorinde
kullanilmasi Gnerilmektedir (Agora Energiewende, 2021). Yakit verimi yUksek motorlarin, ham madde
olarak geri kazanilmis malzemelerin kullanimi, emisyon azaltm onlemleri arasindadir. Enerji ve emisyon
yogunlugu yUksek olan kara yolu ve hava yolu ulasimi yerine demir yolu ile ulasimin tesvik ediimesi ve
gerekli altyapilarin hazirlanmasi da emisyon azaltiminda énemli bir diger secenektir.

Konutlar, hizmet binalan ve ticari binalardan olusan bina sektérintn bulundugu insaat sektort (2020 il
verilerine gore) enerji kullaniminin %36'sindan, karbon salmininise %37’sinden sorumiudur (UNEP, 2021).
Binalarda emisyon azaltimi icin enerji verimliliginin yayginlastinimasl, alan ve bdlge i1sitma sistemlerinde
daha verimli teknolojilerin, aydinlatma ve elektrikli ev aletlerinde daha az enerji ile ylksek verimin alindig
teknolojilerin veya aletlerin kullaniimasi dneriimektedir. Bununla birlikte binalarin yapimi, binalarda kullanilan
malzeme, binalarnn tasarmi ve binalarda tercih edilen ekipmanlar da emisyonlann azaltimasinda onemiidir.
Binalarda enerji verimliliginin artinimasi, yenilenebilir enerjinin ve dustk karbonlu teknolojilerin: kullanim
emisyon azaltminda dnemli bir politika secenegidir.

Sanayi sektoriinde, salim azalimi icin 6zellkle imalat sanayindeki sUreclerin yeniden tasarlanmasi
gerekmektedir. Sanayide Uretim suUrecinin yeniden tasarlanmasi hem ham madde intiyacinin azaltlmasini
hem de sUrece uygun teknolojilerin kullanimi ile salm azaluimini saglamaktadir. Sanayide kullanilan
enerjide, 1sll (enerji) degeri yuksek kaynaklann tercin ediimesi ve distk karbonlu elektrik sistemlerine
gecis onemli firsatlar sunmaktadir. Geri donUsturlimis malzeme kullanimi hem enerji yogunlugunun
daha dusuk olmasl hem de ek ham madde ihtiyacini azaltmasi nedeniyle dnemlidir. Sanayideki Uretim
ve insa tasarmlarina dikkat ediimesi, birim basina enerji ttketiminin gdz dntnde bulunduruimas!i ve
buna uygun olarak sanayide verimi yuksek, enerji yogunlugu ve emisyon yogunlugu dustk tasanmlarin
tercih edimesi dnemlidir. Sanayide dayanakli Urtnlerin tercih ediimesi; ham madde, ara madde veya
sUreclerdeki ilave ekipmanlara talebi, enerji kullanimi ve emisyonlar azaltmaktadir (Ar, 2022). Sera gazi
azaltiminda odaklanimasi gereken bir diger nokta salimlan ylksek olan kentler, kentsel alanlardir. Kentsel
alanlardaki enerjinin dogru kullanimi, alan istma, alan sogutma, elektrik kullanimi, kentsel bdlgelerdeki
Uretim, tUketim veya hizmetler seklindeki ekonomik faaliyetlerin, bir sehir plani icerisinde daha az enerii
kullanan akilll sebekelerle tasarlanmasi dGnemilidir (An, 2022).

Tanm, ormancilik ve arazi kullanimi sektorlerinde, emisyon kaynaklarninin nétrlenmesi ve atmosferdeki
karbon emisyonlarinin tutulmasi ve yerylzUnUn albedosunun ¢ok fazla degistiriimemesi acisindan oldukca
degerlidir. Emisyonlar acisindan bakildiginda tanmsal faaliyetler metan emisyonlarina neden olmaktadrr.
Hayvancilik ve glbre yonetiminde alinacak tedbirler, metan ve diazotmonoksit salimlarinin azaltiimasinda
dnemlidir. Onemli bir yutak alani olan ormanlarin korunmasi ve ormanlastrma hem emisyonlarin tutulumu
hem de albedo agisindan degerlidir. Fosil yakit kullaniminin hizla azaltimasina ek olarak, atmosferdeki
karbondioksit emisyonlarnin tutulma oranini artrmak igin mevcut agaglandirma faaliyetlerine devam
edilmelidir. Dogal ekosisteme, yasam alanlarina ve yasam birliklerine zarar vermeden, ormanlardaki
zayif bitki artiklanndan elde edilecek biyoyakitlar da emisyon azaltmina katki saglayabilmektedir. Ancak
emisyon azaltminda éncelik yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, enerji tasarrufunun artinimasi ve
basta komurll termik santraller fosil yakitlann kullanimi hizla terk edilmelidir. Tanmdan kaynakl emisyonlarin
azaltminda gida kayiplarnnin ve israfinin en aza indirimesi, emisyon yogunlugu distk gidalarin ve ev
yapimi (mutfak) yemeklerin tercin edilmesi gerekmektedir. Elektrik Uretiminde, sanayi, ulastirma, binalar
ve tarimda eneriji verimliligine dikkat edilimelidir. Kapasite gelistirme, ikim degdisikligi ile mUcadele ve uyum
konusunda onemli bir calisma alanidir.
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1.9. IKLIM DEGISIKLIGI VE ENERJi VERIMLILIGI

Atmosferdeki sera gazi salmlannin %77'si; petrol, komdr, dogal gaz gibi fosil yakitlann yanmasiyla
olusur. Enerji verimliligi, karbon salimlannin azalimasinda, dolayisiyla ikim  degisikliginin - etkilerinin
hafifletimesinde Gnemli bir role sahiptir. Enerji verimliligi, binalarda yasam standardi ve hizmet kalitesinin,
endustriyel isletmelerde ise Uretim kalitesinin ve miktannin ddsustne yol agmadan, birim veya Urin
miktan basina enerji tiketiminin azaltimasidir. Enerji verimliligi politikalar, bir taraftan ekonomik blUytme ve
sosyal kalkinma hedeflerinin strdtrtlebilirigi ile dogrudan iliskili olmasi diger taraftan ise toplam sera gazi
salimlannin azaltlmasinda oynadigi kilit rol nedeniyle, hassasiyetle ele alinmasi gereken alanlarn basinda
gelmektedir [7].

BM 7. Strdurtlebilir Kalkinmna Amaci olan “Erisilebilir ve Temiz Enerji Amaci” 2030'a kadar kiresel enerji
verimliligi ilerleme oraninin iki katina ¢ikarimasi ve enerji verimliligi icin yatinmlann artinimasi gagnsinda
bulunmaktadrr. Kim degisikiigiyle miicadelede vazgecimez éneme sahip olan enerji verimliligi, artan
enerji ihtiyact icin dogal kaynaklann tahribini dnlemenin yani sira ekonomik acidan da karlidir. WWE-
Turkiye tarafindan yayimlanan Iklim Coziimler 2050: Tirkive Vizyonu adlh rapor, 2020-2025 villari itibarlyle
nufus ve kalkinma duzeyi artarken enerji verimliligi sayesinde, enerjiye tahmini talebin yilda %39 oraninda
azaltlabilecegini ifade etmektedir. Calismalar, 2010-2030 vyillar arasinda; ulasim, binalar ve sanayide
verimlilik saglanmasive yeni teknolojilere yonelik 8.3 trilyon ABD dolarlik yatinmin gergeklesmesi durumunda;
ayni donemde kuresel dlgekte 8.6 trilyon ABD dolan tasarruf edilebilecegini ortaya koymaktadir \VWWF,
2011). Baska bir deyisle, verimlilik icin yapilan yatinmlar kendi kendini karsilamaktadir. Yapilan bir baska
arastirma TUrkiye'nin de aralannda bulundudu Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgltti (OECD) Uyesi Ulkeler
icin, enerji verimliliginin iki katina gikmasinin uzun vadede karbondioksit emisyonlarinin %55 azalmasi ile
lliskili oldugunu géstermistir (Ozbugday ve Erkol, 2015). Calismada, yenilenebilir enerji kullanimi, imalat
sektorinden hizmet sektérine gegis, nufus artisi gibi Ulke bazinda karbondioksit emisyonlarni etkileyen
faktorler ile karsilastiridiginda eneriji verimliliginin, emisyonlarin azaltiminda, uzun vadede 6nemli bir etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir.

Uluslararasi Enerji Ajans’'nin Haziran 2022'de yayimladigi rapor; pandemi sonrasinda enerji fiyatlanndaki
artisin siddetli etkilerini ele alarak eneriji verimliliginin hayati roluntn altini gizmektedir (EA, 2022). Rapor,
daha hizll gerceklestirilecek enerji verimliligi eylemlerinin Cin'in toplam enerji talebine es deger enerii
kullanimini azaltabilecegini gdstermektedir [8]. Avrupa Birligi (AB) icin enerji verimliligi, enerji ve iklim
politikasinin en dGnemli bileseni olup enerjide disa bagmigr azaltmak icin enerji verimliligi hedeflerini
artirmaktadir [9]. Enerji verimliligini artirmak, Ulkelerin enerji glivenligini saglamalari ve sera gazlarini azaltma
sOzlerine ulasmalarinda en Gnemli unsurlardan biridir.

Turkiye'de nufus ve refah dizeyindeki artisa bagli olarak, enerji tuketim miktar ve Ulkenin eneriji ihtiyacinda
disa bagmiiigr artmaktadir. Turkiye'de enerji ekonomisi bakimindan cesitli arz-talep politikalar gelistirimis
olsa da disa bagmiligin éniine gecilememistir. Avrupa Birligi Istatistik Ofisi'nin (Eurostat) verilerine gére
enerjide disa bagimiilikta Turkiye 36 Avrupa Ulkesi icinde 9. sirada yer aimakta ve kullandigi enerjinin
%7 1'ini ithal etmektedir [10]. Enerji tedariginde disa bagmii olan ve enerji kayiplannin fazla oldugu
Ulkelerde, enerji tasarrufu ve enerji verimliligi icin devlet politikalan olusturulmakta ve enerji verimiiliginin
artinimasina yonelik yatinmlar hayata gecirimektedir (Duman Altan ve Sagbas, 2020).

Uluslararasi Enerji Ajansi, enerji arz gUvenligini, “enerji kaynaklarinin satin alinabilir bir fiyattan kesintisiz bir
sekilde ulasilabilirigi” seklinde tanimlamaktadir. Enerji arz glvenligin saglanmasinda, %71'ler seviyesinde
olan disa bagmliik orani ve bundan kaynaklanan risklerin azaltiimasinda ve iklim degisikligiyle mtcadelede
etkinligin artirimasinda, enerjinin Uretiminden kullanimina kadar ttm surecte verimliligin saglanmas, israfin
Onlenmesi ve enerji yogunlugunun azaltimasi bUylk bir onem tasimaktadir.
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Elektrigin  Uretiminde, iletiminde ve dagitim suUreclerinde enerji verimliliginin gdzetimesi (kacak ve
kayiplann azaltimasi, altyapinin strekli yenilenmesi ve daha verimli yapilmasi, vb.), enerjinin etkili ve yeterli
kullaniimasi, atmosfere salmakta oldugumuz emisyonlarda blyUk bir azaltim potansiyeli oldugunu ortaya
clkarmaktadir (Ar, 2022).

Elektrik Uretiminde Uretim santrallerinde verimlilige yonelik tedbirlerin alinmasi, iletm ve dagitmda
kullanimakta olan kablolarin, hatlarn, trafolann iyilestirimesi, elektrige talebi olan bolge ile elektrigin
Uretildigi bolgenin cografi olarak birbirine yakinlastinimasi enerji verimliligini artirmaktadir.

Ulasimda kullanilan akaryakitin Uretiminde de benzer sekilde petrol kuyularindan elde edilmesinden son
tUketiclye ulasmasina kadar gecen strecte kayiplar séz konusudur. Uretilen enerjinin maalesef bir miktar
faydall bir enerjiye; bir miktari ise kaybedilen enerjiye dontismektedir. Burada amag birincil enerji kaynagini
kullanip Uretim ve dagitim yaparken nihai enerji talebini en fazla dlglde karsilamakdr.,

Binalar sektériinde, binalardaki enerji verimliliginin artinimasi, alan isitma ve sogutmadaki enerji verimliliginin
lyilestirimesi, elekirikli ev aletlerinde A sinifi ve UstU ekipmanlarin kullanimasi, gereksiz aydinlatmanin
Onlenmesi ve uzun oMU verimliligi yiksek lambalanin tercih edimesi, buzdolabinin isi kaynaklarindan
uzak bir yere konulmasi, klimanin mevsimine uygun sicaklik ve fan hizinda calistinimasri gibi olumlu
davranislar enerjinin talep tarafindaki iyilestirimesine drmeklerdir,

Gelisen teknoloji, artan elektrik ve enerji talebiyle birlikte, fosil yakit kullaniminin sona erdirilmesi, yenilebilir
enerji kaynaklannin cogaltimasi ve yenilebllir enerii icin tesviklerin veriimesi cok dnemlidir. Artan enerii
intiyacr gercevesinde eneriji arz glvenligi ve cesitliligi dustntltrken, iklim degisikliginin getirmekte oldugu
riskler gdz 6nune alinarak enerji verimliligine yonelik meveut yasal duzenlemeler guclendiriimeli; Kamu
Binalarnda Enerji Verimliligi (KABEV) gibi projeler yayginlastinimali, toplum farkindaligini artiran egitim ve
uygulamalar hizlandinimaldir [171].

1.10. IKLIM DEGISIKLIGI VE KENTLER

Yeniliklerin, nUfusun ve medeniyetin merkezi olan kentlerin gevre Uzerine oldukga 6nemli etkileri vardrr.
Kentler 6zellikle iklim degdisikligine neden olan insan faaliyetlerine kaynaklik etmektedir. Buglin yaklasik
3,9 milyar insanin yasadigi kentlerin toplam yUzolgimu yerytzUnin sadece %2'sini kaplamaktadir. Buna
karsin kentler, barindirdiklar nUfus, Uretim ve tlketim faaliyetleriyle sosyal ve ekonomik hayatin merkezi
konumundadir. Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal isler Dairesinin tahminlerine gére 2050'ye kadar
2,5 milyar kisinin daha kent nUfusuna eklenmesi ve dinya ntfusunun %70'inin kentlerde yasamasi
ongorulmektedir.,

GUnumUzde dinya eneriji tiketiminin %60 ila %80 kentlerde gergeklestirimektedir. Ikim degisikliginin
baslica sorumlusu olarak degerlendirilen karbondioksit salmlannin® %75’ kentlerde gerceklestirilen
etkinliklerden kaynaklanmaktadir. DUnyanin en blyUk 40 kenti, gezegenin fosil yakit kaynakli CO2
salimlarinin Ucte birinden sorumludur. iklim degisikliginden kaynaklanan firtinalara, sellere, kurakliklara,
orman yanginlarna, gida, su ve sanitasyon sorunlanna, ekonomik ve siyasi istikrarsizliklara maruz
kalan kentlerde, catismalar ve gerilimler de meydana gelebilmektedir. Bazi sehirler iklim degdisikliginin
sonuclanndan ve dogal afetlerden nufus yogunlugu nedeniyle daha fazla etkilenmektedir. Afetler
karsisinda can ve mal kayiplarnnin énlenebilmesi icin sehirlerin daha guclt planlanmasi ve insa edilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle kentler ikim degisikligiyle micadelede blyUk bir dnem tasimaktadir. 6,5
milyar insani barndirmak zorunda kalacak olan ve gunimuz sartlannda bile yoksulluk, issizlik, altyapl
hizmetlerine erisim, salgin hastaliklar, ikim degisikligine bagl dogal afetler ve gb¢ sorunlar yasayan kentler
bu bUylk sorunlar ile daha da yasanmasl zor yerler haline gelmektedir. Bu nedenle “Birlesmis Milletler
Surdurtlebilir Kalkinma Amaglan’nin 11.’si olan “Surdtrtlebilir Sehirler ve Topluluklar Amact”, sehirlerin ve
insan yerlesimlerinin kapsayici, gtivenli, dayanikli ve strdrlilebilir kiinmasini isaret etmektedir,
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IPCC yasamakta oldugumuz ikim degdisikliginin nedeninin insan faaliyetleri oldugunu, bu faaliyetlerin
dzellikle kentlerde yogunlastigini belitmekte; iklim degdisikliginin on saflarinda yer alan kentlerin Snimuizdeki
on villarda afetsel sonuclarla karsilasabilecekleri uyarisinda bulunmaktadir (IPCC, 2022a, 2022b). Bu
kapsamda, Birlesmis Milletler sehir yoneticilerini uzun zamandir strdUrtlebilir kentsel gelisme ve iklim
direngen (klim degisikliginin etkilerine karsi direngli) altyapiyi tesvik etmeye ve sifir salimi strdUrmeye
cagirmaktadir (Turkes, 2022).

Kentlerdeki sera gazi salimlar agirlikli olarak sanayi, ticaret, insaat, ulasim, binalann insasi ve kullanimi gibi
kent ici faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Kentlerde binalar sektort kiiresel enerji tUketiminin %30'undan
ve enerji kullanimindan kaynaklanan karbon salim Uretiminin %28’inden sorumludur [12]. Ayrnca dunyadaki
tUketimin buyUk cogunlugu kentlerde gergeklesmektedir. Kentler kendi sinirlannda Uretilmese de baska
noktalarda fosil yakita bagl enerii ile Gretilen Grtinlerin kentlerde tUketimi yoluyla dolayl olarak da sera gaz
salimina neden olmaktadir (Uncu, 2019).

Kentler bir yandan, insanlarin etkinlikleri ile iklim degisikligine neden olurken ikim degdisikligi sonucunda
ortaya ¢cikan olumsuz sonuglardan da en cok etkilenen yasam birimleri olmaktadir. Bir diger yandan kentler
medeniyetin, yatinmlann ve yeniliklerin merkezi olarak iklim degisikligine bagll sorunlann ¢bzumunde
anahtardir. Zira kentler ikim degisikligiyle mucadele icin gerekli olan karbbon emisyonlarinin azaltimasinda
ve iklim degdisikliginin etkilerine uyum eylemlerinin gerceklestiriimesinde dnemli bir aktdrddr. Dinya
genelinde kentlerin %70'1 ikim degisikliginin dogrudan etkilerini farkli sekillerde yasamaktadir. Sicak hava
dalgalar, asin hava ve iklim olaylar, deniz seviyesinin yukselmesi, yagislann dizensizlesmesi, kontrol
edilemeyen yanginlar ve su kithdi, kentlerin ve kentli nUfusun karsi karsiya oldugu iklim degisikligine bagli
baslica riskler arasinda degerlendiriimektedir (Asici, 2017).

Genel sicaklik ortalamalaninda artisa neden olan iklim degisikligi, kentsel 1si adasi etkisiyle olusan asirl
sicak ve nem nedeniyle kentli ntfusu tehdit etmektedir. Dinya nufusunun %30°u yiin en az 20 gunu
insan saghgini tehdit eden seviyelerdeki hava sicakliklarina maruz kalmakta; bu oranin 2100 yilinda %74'e
clkmasl beklenmektedir (Uncu, 2019). Sicakliklardaki artis, su ve vektdr kaynakl hastaliklann kolayca
yaylmasi agisindan uygun ortami meydana getirmektedir. Bu ¢ercevede ikim degisikliginin kentlerde
neden oldugu bir diger sorun ise kuraklik ve su kithgidir [13]. Birdesmis Milletler 2050 itibanyla dinya
capinda ulkelerin yansinin kuraklik yasayacagini ve kentlerde nufus artisi ve hizll kentlesmeyle birlikte su
stresi veya su skintisi yasanacagini ongdrmektedir. Kar ve buzullardaki hizl eriyis, kurak mevsimlerin
sUresinin uzamasi ve artan sicakliklar sonucunda buharlasma oranlarn ytkselmekte, kentlerin kullaniabilir
su kaynaklar tikenmekte ve artan hava sicakliklan su tUketimini artirmaktadir. Bu durum, hizla ylkselen
kentli nUfus ve kirlenme nedeniyle zaten bask altinda olan yeralti ve yerUstlu su varlginin azalmasina
ve su kithigl yasanmasina yol acmaktadr. Ikim degisikiginden kaynaklanan asir hava olaylar ve afetler
kentlerde ®&nemli kayip ve hasarlara neden olmaktadir. iklim ile iliskili asin hava olaylan arasinda siddetli ya
da asin yagislarla yetersiz altyapinin birlesimiyle olusan kentsel seller, kentlerde en yaygin olarak gorlilen
ve en fazla can kaybina neden olan afet taridur. 2019 yilinda sel ve taskinlar, kiresel capta yaklasik 46
milyar ABD dolar tutarinda ekonomik kayba ve 4500 kisinin 6limUne neden olmustur (Tugag, 2022).
11 Adustos 2021'de Bati Karadeniz'de gerceklesen asin yadislar sonucu Kastamonu, Sinop ve Bartin
llerinde meydana gelen sellerde 82 kisi hayatini kaybetmis; Kastamonu'nun Bozkurt ilgesinde yasanan
iklim degisikligini dikkate almayan carpik yapilasmanin sonucu bolgesel bir felaket meydana gelmistir.
Firtina, tropikal siklon, firtina kabarmasi (siddetli rizgar ve firtinalarla baglantill yUksek dalgalann ve ylkselen
deniz seviyesinin yol actigi kiyisal su baskinlari) gibi hava ve iklim olaylar dinya Uzerinde kiyilarda bulunan
bircok kenti ve ¢evresini tehdit etmektedir. Dinyanin ¢esitli kentlerinde meydana gelen afetler, basta
ulasim olmak Uzere altyapilarda ciddi hasarlara yol agmaktadir. iklim degisikligiyle beraber dedisen sicakiik
ve yagis deseni ve buzullarin erimesi ve deniz seviyesinin yukselmesi gibi etkiler nedeniyle dzellikle kiyi
bolgelerinde bulunan kentler dnemli risk altindadir. (Uncu, 2019).
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Ikim degisikliginin neden oldugu bir diger tehdit aniden baslayan ve hizla yaylarak kontrolden cikan
yanginlardir. Yanginlar, kent ve kent civarinda yasam alanlarini tehlikeye sokmaktadir. 2021'de Turkiye'de
bir yanda kuraklik devam ederken yaz aylarinda gelen sicak dalgasiyla 28 Temmuz ile 12 Agustos tarihleri
arasinda Akdeniz, Ege, Marmara, Bat Karadeniz ve Guneydogu Anadolu Bolgelerinde bulunan 49 ilde
300 civarinda orman yangini gerceklesmistir. Bu orman yanginlarda 8 kisi hayatini kaybetmis; yaklasik
178 bin hektar orman yok olmus ve sayisiz canlt oimustir [14].

Kentlerde iklim degisikliginin yarattigi risk ve tehlikelerden korunmak, iklim degisikliginin etkilerine uyum
saglamak ve afetrisklerini azaltmak icin Yerel iklim Degisikligi Eylem Planlar’nin hazianmasi ve uygulanmasi
Onemlidir (Talu, 2019). Kentlerde iklim degdisikligi ile micadele ve emisyon azaltimi kapsaminda, doga
temelli gcozUmler ve vesil altyapilar (kentlerdeki farkli tipteki yesil alanlar, ormanlar, sulak alanlar, batakliklari
vb.) gibi stratejiler etkin bir sekilde kullanimaya baslanmistir. Kentlerde sel, taskin ve kuraklik gibi afetlerin
dnlenmesinde su yonetimi- dnemlidir. Yagmur suyunun yonetimi, taskin parklar, bitkilendirilmis yagmur
suyu hendekleri, gecirgen yer kaplamalari, yesil kaldinmiar, yesil catilar, yeniden dogal haline kavusturulan
su kanallar, yagmur bahgeleri ve kent ormanlar gibi yesil altyapr uygulamalart ile kentlerin iklim afetlerine
direnclilikleri artinimaktadir. Kentlerde iklim degisikligiyle mtcadele baglaminda bir diger strateji olan yesil
enerji donusumun gergeklestiriimesi, gevrenin yani sira ekonomik ve sosyal acidan da énemiidir. Kentlerde
enerji etkin binalarn yapimi, yenilenebilir enerjinin ve elektrikli araclann kullanimi ile 2030 vyilina kadar
24 milyon yeni is imkaninin olusmasi beklenmektedir. Kentlerde, kaynaklann etkin ve verimli kullanim,
dongusel ekonomi ve atik yonetimi kapsaminda, sifir atik uygulamalannin yayginlastinimasi onemiidir.
Iklim direncli kentlesme icin yesil ulasim bir diger énemli strateji bashgidir. Guriitd, hava kirliigi ve sagdlik
sorunlanyla mtcadelede yaya, bisikletli ulasim ve mikromobilite secenekleri; toplu tasima araclar ile yerel
servis ve is imkanlarina erisimin saglanmasi dnemlidir (Tugac, 2022).

Kentlerde iklim degisikligi ile muUcadele icin toplumun, karbon ayak izinin azaltimasi konusunda
bilinclendiriimesi ve klim degisikligine bagli afet risklerine karsi hazianmasi gerekmektedir. Iklim
degisikligi, biyocesitlik vib. konularda Universiteler, arastirma ve sivil toplum kuruluslarn tarafindan gelistirilen
egitim icerikleri kamu kurumlari ile is birliginde yayginlastnimalidir. Uygarlik sinavi olarak adlandinlan iklim
degisikligine karsi etkin mtcadele icin egitimlere dGnem verilmelidir.

1.11. IKLiM DEGISIKLIGI VE TARIMA ETKISI

Iklim degisikliginin tanmsal Urin ve karasal gida Uretimi (zerindeki olumsuz etkileri olumlu etkilerinden
daha ack ve yaygindrr. Pozitif etkiler baz yiksek enlem bolgelerinde belirgindir. Asirt iklim  olaylar
sonrasinda anahtar Uretim bolgelerindeki hizll gida ve tahil fiyati artislannin gerceklestigi- dénemier
belirgindir ve buglnkl pazarlann diger etmenlerin yani sira iklim ekstremlerine karsi da duyarl oldugunu
gbstermektedir. Asin ikKim olaylannin bazilar, insan kaynakli kiresel kim degisikliginin ve onun en
dnemli gdstergesi olan kiresel Isnmanin bir sonucu olarak ortaya cikmaktadir. ikimsel egilimler hem
tatll su hem de deniz ortamlarinda hasat edilen su tUrlerinin bolluk ve dagilis desenleri ile Dinya’nin
farkll bolgelerindeki su kulttrt Gretim sistemlerini etkilemektedir. Tim bu etkilerin dzellikle bazi gelismekte
olan tropikal Ulkelerdeki etkilenebilir toplumlar acisindan besin ve gida glvenligi Uzerindeki olumsuz
etkilerinin strecegi beklenmektedir. Bazi bolgelerdeyse, sucul gida Uretimine daha uygun kosullar ortaya
clkabilecektir. Bazi galismalar, gunlik en yuksek hava sicakliklar ya da gunltk yuksek sicaklik ekstremleri
30°C ve Ustlne ciktiginda Grtin rekoltelerinin ciddi bir negatif etkilenebilirligi oldugunu belgelemistir. Bu
duzeydeki etkilenebilirlik durumlan birgok Urtin ve bolge igin tanimlanmakta ve bu durumun blytme
mevsimi boyunca etkili olmasi beklenmektedir. Aynca pek cok calismada sicaklik egilimlerinin: iklim
degdisikliginin alt kitasaldan kuresel 6lgeklere kadar genis bir cografi dagilista trin rekolteleri Uzerindeki
gecmis ve gelecek etkilerinin saptanmasi acindan da dénemli oldugu degerlendirimektedir.
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Tropikal ve Ilman ikim bolgelerindeki bugday, piring ve dar gibi ana UrUnler agisindan, yerel hava
sicakligi 21, yUzyilin son dénemlerine gdre 2°C ve daha fazla artiginda uyum olmaksizin iklim degisikligi
Uretimi negatif olarak etkileyecekti. Ongdrilen etkiler Urlin ve bolgeler ile uyum senaryolarina gore
degisir. Omegin 20. ylzylin son dénemiyle karsilastinidiginda, 2030-2049 dénemi icin gerceklestirilen
kestirimlerin yaklasik %10'u Urtn rekoltelerinde %10'dan daha fazla artis gosterirken, kestirimlerin yaklasik
%10'u %25'ten daha fazla rekolte kaybinin olacagini gbstermektedir.

2000l yillardan beri gergeklestirimis olan calismalardan elde edilen bulgulara gore iklimdeki ve CO2
birikimlerindeki degdisiklikler, tanmsal Uretim acisindan dénemli ve istilaci tUrlerin dagilisini etkileyecek ve
rekabet artisina yol acacaktir. Atmosferdeki artan CO2 birikimi, CO2_gubrelemesinden (atmosferdeki
birikimi Sanayi Devrimi'nden beri hizla artmakta olan fazla CO2'nin neden oldugu fotosentez oranindaki
artis) sorumludur, bazi herbisitlerin (yabani ya da yabanci ot ilaclar, kimyasallar) etkisinde azalmaya neden
olabilecektir. Kim degisikliginin hastaliklarin gida Gretimi Uzerindeki baskisina iliskin etkileri belirsizligini
korumaktadir. Zararl hastaliklarn cografi dagilis desen ve araliklarindaki degisiklikler belirgin olmasina
karsin, hastalik siddetindeki degisiklikler daha az belirgindir.

1.12. SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARI VE iKLIM DEGISIKLIGI

SurdUrtlebilir kalkinma, insan ile doga arasinda denge kurarak dogal kaynaklar tUketmeden, gelecek
nesillerin ihtiyaclannin karsilanmasina imkan verecek sekilde buglnun ve gelecegin yasamini ve
kalkinmasini programlama anlamini tasimaktadir. StrdurClebilirligin bir kavram olarak tarim, ormanlar ve
balikcilik gibiyenilenebilir kaynaklar konusunda ortaya ¢ciktig gorilmektedir (Bozlogan, 2010). StrdUrdlebilir
kalkinma ¢evresel, toplumsal ve ekonomik boyutlart olan bir kavramdir.

Yirminci yUzyllin ortasina kadar kaynaklarin paylasimi icin iki diinya savasi yasayan insanlik, bir yandan
DDT (Dikloro Difenil Trikloroetan) gibi tanm ilaglannin kullanimi ile cevreye ve insan sagligina; diger yandan
nUkleer silahlann kullanimi ile yeryUzUnUn tamamina zarar verebilecegini 19601 yillarda anlamisti. Cevre
sorunlar konusunda is birligine yonelik ilk kapsamli dizenlemeler 1970l yillarda uluslararasi boyuta
ulasmaya baslamistr.

SurdUrdlebilir kalkinma kavrami ik kez, 1987 yilinda Dunya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nca
hazirlanan Brundtland (Ortak Gelecedimiz) Raporu'nda “Buglnin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin
gereksinimlerini karsilama yetenedinden &dun vermeden karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmistir (Yucel
2016). 2000 yilinda toplanan Bin Yil Zirvesi'nde ilan edilen BM Binvil Kalkinma Hedefleri'nin temel amaci
asin yoksullugu ve acligr ortadan kaldirmak olmustur,

2012 yilinda gerceklestirilen, Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Zirvesinde, klresel dlgekte
sUrdurtlebilir yasama engel olusturan sorunlar, Ulkelerin kendi ulusal kosullan gercevesinde ele alinmis
ve gorusmeler 2015 vyilina kadar strmustar. BEylul 2015te Dunya htktmetleri, 2030 yilina kadar bUyuk
sorunlarni cézmek ve Ulkelerin strdUrdlebilir gelismesine katkida bulunmak Uzere anlasmaya varmistr.
Birlesmis Milletler SurdUrdlebilir Kalkinma Amaclar (BM SKA) olarak belilenen 17 amag, 169 hedef ve
247 gbsterge, gezegenin ve tum canlilann saglkli bir sekilde varliklanni strdirebilecekleri bir sistemin
olusturulmasi temeline dayanmaktadir. SKAlar; yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak,
tUm insanlarin baris ve refah icerisinde yasamasini saglamak icin evrensel bir eylem cagnisidir [17].
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BOLUM 2

1. CEVRE EGITIMI

1.1. HAVA, SU, TOPRAK KIRLILiGi VE CEVRE KiRLILIGININ KONTROLU

Insanlar yasadiklan gevrede cesitli degjisiklikler olusturmaktadi. Bu degisiklikler olumiu olabilecegi gibi
olumsuz da olabili. Bu olumsuzluklarin basinda gevre kirliigi gelmektedir. insan faaliyetleri sonucunda
doganin ve yasam alanlarinin kirenmesine ¢evre kirliligi denir. Gevre Kirliliginin birgok ¢esidi vardir. En gok
bilinen Kirlilik cesitleri; hava kirliligi, su kirliligi ve toprak kirliligidir.

Sanayilesme, kentlesme ve insanlann yasam kalitelerini artirmak icin yaptiklan gesitli etkinlikler, hava, su
ve toprak kirliliginin temel nedenleri arasinda olup dogal yasama ve canli cesitliligine zarar vermektedir.,
Dinya Saglik Orgitti verilerine goére diinyada her yil 10 kisiden 9'u hava kirliigine bagl olarak hayatini
kaybetmektedir. Hava kirliligi; 1sinma, motorlu tasit kullanimi, endUstriyel Uretim nedeniyle sanayiden
kaynaklanmaktadir. Hava; fabrika bacalarndan salinan zehirli gazlar, tasitlann egzozlarndan havaya
yayllan zararll gazlar, tas ocaklarindan cevreye yayilan tozlar ve kalitesiz komur kullanimi sonucunda
bacalardan yayilan zararll gazlar (hava kirleticileri) nedeniyle kirlenmektedir,

Ozeliikle fosil yakitlann yanmasl ya da fosil yakitlarin verimli kullaniimamasi/yakimamasi neticesinde
hava kirliligi yUuksek konsantrasyonlara (birikimlere) ulasabilmektedir. Karbonmonoksit, kikrtdioksit ve
azotoksitleri gibi partiktl maddeler hem cevre kirliligine hem de insan saglg Uzerinde solunum ve kalp
yetmezligi gibi hastaliklara neden olmaktadir. Hava kirliligi ile iliskili olarak 70'li ve 80'li yillarda kuresel
dlcekte asit yagmurlan gindeme sikga gelmistir. Asit yagmurlarini olusturan en énemli etmen, var olan
kukuUrtdioksit ve azotoksitlerin ¢zellikle enerji kaynaklarindan aciga ¢ikan emisyonlann atmosferde yapl
degistirmesi, havadaki nem (su buhari, bulutlar) ya da dogrudan yagisla kimyasal tepkimelere girerek
yeryUzune inmesi hem tatll su kaynaklarinda hem de tum alici ortamlarda mevcut ekosistemi olumsuz
olarak etkilemesidir (An, 2022).

Diger bir cevresel kirlilik su kirliligidir. Su kirliligi, zararl maddelerin akarsu, nehir, gol, okyanus gibi su
kaynaklanmizi kirletmesi ve suyun kalitesini dUstrmesidir. Sulara kansan toksik maddeler insan ve gevre
sagligricin blUyUk bir tendit olusturmaktadir. Su kirliligi; genel olarak enerji, endUstriyel ve tarmsal faaliyetler
ile sanayi ve evsel atiklardan kaynaklanabilmektedir. Kanalizasyon ve kirli fabrika atik sulannin artiimadan
akarsu ve denizlere bosaltimasi, evlerden ve sanayi kuruluslarindan gevreye bilingsizce atilan atiklar
(deterjan ve siviyag gibi), hava kirliligi sonucunda havaya karisan zehirli gazlarnn, yagislarla birlikte yeryUziine
inmesi sonucu yer Ustl ve yer alti sularnina karnsmasi, petrol tasima tankerlerinin ve gemilerin denizlere
petrol sizdirmasi ve zehirli atik tasiyan varillerin okyanus diplerine atimasi gibi etmenler su kirliligine neden
olmaktadr. Insan etkinlikleri ile hem yer alt hem yiizey sulan kilenmektedir. Bu kirliige iklim degisikliginin
olumsuz etkileri de eklendiginde bozulan su ddngUsu ile hem su kalitesi kdtUlesmekte hem de su varligl/
tutan azalmakta; tath su kaynaklannin azalmasiyla birlikte kullanilabilir temiz su kaynaklan da tikenmektedir.
Ozellkle evsel, endUstriyel ve tarmsal faaliyetlerde kullanilan suyun antimadan alici ortamlara desar]
edilmesi, cevresel kirlilik ve saglik sorunlannin yani sira, ekonomik kayiplara neden olmaktadir. 2021 yaz
aylannda Marmara Denizi’nde ortaya ¢gikan musilaj sorunu, kirli ve atik sulann antimadan alict ortama
desarj edilmesinden kaynaklanmaktaydi (Arn, 2022). WWF (Dunya Dogay! Koruma Vakfi) tarafindan plastik
atiklar konusunda hazirlanan bir rapor, Akdeniz'in bir “plastik denizi” olma riski ile karsi karslya kaldigini
vurgulamaktadir WWHF, 2018). BM SKA'larin 14.’st olan “Suda Yasam Amaci” strdtrtlebilir kalkinma igin
okyanuslarin, denizlerin ve deniz kaynaklarinin korunmasli ¢agrisinda bulunmaktadir.



172

BASOGRETMENLIK EGiTiM PROGRAMI CALISMA KiTABI

Okyanus ve deniz sagliginin ve biyocesitliliginin korunmasi igin Birlesmis Milletler, bilim ve is dUnyasini, sivil
toplumu ve politika yapicilan ortak arastirma ve teknolojik yenilik programi etrafinda harekete gecirmek ve
okyanus bilimlerindeki uluslararasi is birligini artirmak Uzere 2021-2030 ddnemini Uluslararasi Okyanus
Bilimleri On Yili olarak ilan etmistir [20, 21].

Diger bir cevresel Kirlilik toprak kirliligidir. Toprak, en énemli dogal kaynaklardan biri olup topragin tarm
disi amaclar ile kullanimasi, agir metallerle kirlenmesi ve erozyon sonucu olusan etkilerle kayiplara
ugramaslyla verimi dusmekte ya da toprak yok olmaktadir. Kaybedilen topraklann ise yeniden kazanimasi
cok zordur. Topragin 1 cm’lik Uist tabakasi, ancak birkac ylizylda olusabimektedir. DUnyadaki topraklann
ancak 1/10'unda Uretim yapilabimektedir. Toprak kirliligi, temizlenmesi en zor, bazen de hic mumkin
olmayan tehlikeli bir ortam teskil etmektedir. Toprak kirliligi, kati ve sivi atiklarin cevreye bilingsizce atimas,
tarnm flaclannin bilingsizce kullanimasi gibi nedenlerden  kaynaklanabimektedir. Ozellikle tarimdaki
kimyasal gubre veya tarm ilaclarnin kullanimasi, toprak kirliligini tetikleyebilmektedir. Bununla birlikte
belediye ve evsel nitelikli atiklar veya kullanimayan malzemeler de toprak kirliligi Uzerinde bir baski
unsuru olusturmaktadir. Verimli tanm arazilerindeki depolamalar, tanm arazilerinin tanm disi faaliyetlerde
kullaniimasi da toprak kirliligine neden olmaktadir. Sanayiden kaynaklanan atiklar, atik sular, sanayinin atik
sular ve sanayinin kanalizasyonu da eger artiimadan karasal ekosistemlere desarj ediliyorsa toprak kirliligi
tetiklenebilmektedir. Diger taraftan atik su arntma tesislerindeki artma camuru veya artma camurunun
beraberinde getirdigi diger yan Urlnler eger alici ortam Uzerinde yeterince analiz edilmeden depolandiysa
bu durum da toprak kirliligine ve arazi kirliligine neden olabimektedir. Kémur madenciligi ya da petrol
arama, dogal gaz arama faaliyetleri de toprak kirliligine, arazi kirliligine neden olmaktadir (Ar, 2022).

Iklim degisikliginin toprak Uzerinde énemli etkileri vardir ve arazi kullanimi ile topraktaki degisimler de iklim
degdisikligini hizlandirabilir veya yavaslatabilir. Sagdlikli topraklann yani sira strdUrlebilir bir arazi ve toprak
yonetimi olmadan iklim degisikligi ile mUcadele ve gida Uretimi mimkun goriinmemektedir. Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orglitt (FAO) dinya topradinin Ust 30 cm’sinin tUm atmosferden neredeyse iki kat
daha fazla karbon icerdigini tespit etmistir. Havadaki karbondioksiti yakalama kabiliyeti acisindan toprak,
okyanuslardan sonra en buytk ikinci dogal karbon yutagidir. Bu gergekler yalnizca gida Uretimi icin degil
ayni zamanda iklim degisikligi ile mUcadele konusunda saglikli topraklann énemini gbstermektedir [22].

1.1.1. Kirliligin Kontrolii

Kiriligin kontroltl, mevzuat, dlzenleme ve teknolajiler ile mumkundr. Okyanuslar, denizler, atmoster,
ormanlar, sulak alanlar vb. alici ortama verilecek atiklar ve emisyonlar agisindan kirlilik standartlar
onemlidir. Kirlilik icin yasal standartlann olusturulmasi, bu standartlara uyumun denetlenmesi ve
Olctmlenmesi, uymayanlara cezai yaptinmlarn uygulanmasi saglanmalidir. Standartlann yani sira
iktisadi araclann kullanimi ile gevresel kirliligi azaltacak politikalann gelistiiimesi mumkindur. Cezal
islemler, duzenlemeler, vergiler, emisyon veya karbon ticareti gibi araclar kullanilabilir. Hem vergide
hem de emisyon ticaretinde iki ©nemli unsur bulunmaktadir. Birincisi, emisyon veya ¢evresel Kirliligin
salimi yapilan sektérdeki durumunun saptanip izlenmesi ve plyasa degerinin olusturuimasidir. Ikinci;
emisyon ticareti, emisyon vergileri gibi araglann olusturuimasinda cevresel kirleticiler icin 6ncelikle
verilerin saglikli toplanmasi, hukuki yapinin da bu dlzenlemelere uyumlanmasi ve yaptinmlarnn
uygulanmasi dnemilidir (A, 2022).

1.2. ATIK YONETIMI VE SIFIR ATIK

Dlnya madde agisindan bakildiginda kapall bir sistemdir. Bir baska deyisle Dunya'da bulunan
kaynaklar sinirfidir. Kaynaklar tUkendiginde yenisini bulmak mumkin degildir. Dinya’da ¢ogu element
kullanabilecegimizden cok daha fazla miktarda bulunur ancak tum yer kabuguna dagimis olan bu
elementleri ve bilesikleri cikartip kullanima hazir hale getirmek cok masraflidir. Bu nedenle “DUnya’nin
kaynaklar siniridir.” denmektedir,
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Sinirli kaynaklarin gelecekteki bir teknoloji ile sinirsiz hale getirimesi de pek mumkin gérinmemektedir
[24].

Dunya'nin sinifl kaynaklarina artan talepler ve surdUrdlebilir bir hayat icin sifir atk yaklasimina siddetle
intiyac duyulmaktadir. Bu cercevede diunyada ve Turkiye'de “sifir atik bilinci” gittikce yayginlasmakta,
cesitli uygulamalar hayata gecirimektedir. Zira ndfusun hizla artmasi, sehirlesme ve tlketim maddelerinin
cesitlenmesi ile atik miktan artmakta ve cevre Uzerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir. Dogaya
birakilan atiklar, doga tarafindan bir stre sonra temizlenebilse de atik miktar arttkga doganin kendini
temizleme gucll azalmakta; biriken atklar cevreyi olumsuz etkilemektedir.,

Birlesmis Milletler Strdtrtlebilir Kalkinma Amaglar'ndan Acliga Son (SKA2), Nitelikli Egitim (SKA4), Temiz
Su ve Sanitasyon (SKAB), Surdirtlebilir Sehirler ve Topluluklar (SKAT1), Sorumlu Uretim ve Tiketim
(SKA12), Ikiim Eylemi (SKA13), Sudaki Yasam (SKA14) ve Karasal Yasam (SKA15) Amagclari, atik yonetimi
ve sifir atik konusu ile dogrudan ilgilidir. Bu kapsamda, kuresel dlgekte ve her Ulkede, 2030'a kadar,
atk olusumunu o6nleme, azaltma, geri kazanim ve tekrar kullanim yollanyla atiklann en aza indirimesi,
gida kayiplannin azaltimasi, kisi basina dusen yiyecek israfinin yariya dustriimesi, acligin dunyanin her
yerinde sonlandinimasi, dogal kaynaklann surdtrtlebilir yonetiminin ve verimli- kullaniminin: saglanmasi
gerekmektedir,

Johan Rockstrom onclltigunde bir grup bilim insaninin 2009 viinda yaymladigi “Gezegenin Sinirlar:
Insaniik Icin Glvenli Alani Arastirmak” isimli bilimsel makale, gezegenimizde yasamin sirmesi icin 9
kritik esik belirlemistir (Rockstrom, 2009). Bu esikler; biyolojik cesitlilik, iklim degisikligi, yeni kimyasallar,
ozonun incelmesi, atmosferik aeresol yukselmesi, denizlerin asitlenmesi, biyojeokimyasal déngliler,
tath su kullanimi, arazi kullanimidir. Esiklerden 5'i hentiz hala glvenli sinirar icindeyken iklim degisikligi,
biyosfer bUtinltgu ve biyolojik cesitliik kaybl, biyojeckimyasal dénglierin bozulmasi ve degdismesi ve
arazi kullanminda yapilan degisiklikler olarak belirtilen 4 esik asimistir [25]. Gezegenin asilan sinirarin
eski dUzeylerine dondurmek icin hukimetlerden &zel sektdre, sivil toplum kuruluslarindan bireylere kadar
herkese Gnemli goreviler dismektedir. Sifir Atik, asilan esiklerin geriye déndUrdlimesi veya en azindan
durduruimasina dogrudan katki saglayabilecek eylemlerden biridlir.

Doga insanlann tUketim hizina yetisememekte; ortaya cikan Kirliikleri temizleyememektedir. Cevreyi
Kirleten atiklar, gaz, sivi ve kati halde bulunabilmektedir. Ormegdin ginimiizin en blyik sorunlarndan birl
olan ve kati atik kategorisinde degerlendirilen plastik atiklar kontrolstiz bir artis icindedir. Deniz kirliliginin
%80Q'i karasal kirleticilerden olusmaktadir. Barselona Sozlesmesi kapsaminda yapilan calismalar, Akdeniz
Havzasi'nin glinde yaklasik 730 ton plastik ile kirletildigini ortaya koymaktadir, Plajlardaki deniz atiklarinin 9%
601, tek kullanmiik plastiklerden olusmaktadir [26]. Veriler denizlerdeki guincel plastik oraninin 150 milyon
tondan fazla oldugunu belitmektedir. Bu atiklar denizlerde yasayan canlilann yasamini ve suyun temizligini
olumsuz yonde etkilemektedir. Ayni sekilde dogaya atilan plastik maddeler de uzun yillar kaybolmadig
icin toprak kirliligine neden olmaktadir. Sanayi tesisleri, tasitlar ve diger alanlarda fosil yakit kullanimi, gaz
atklannin en blyUk sebepleri arasindadir. Gaz atiklan basta hava kirliligi olmak Uzere klresel Isinma, bitki
orttistinUn zarar gormesi, istenmeyen kokular ve yanginlarla gevreye zarar vermektedir (Arl, 2022).

“Sifir Atik”; israfin dnlenmesini, kaynaklann daha verimli kullaniimasini, atik olusum sebeplerinin gézden
gecirilerek atik olusumunun engellenmesi veya en aza indirimesi, atigin olusmasi durumunda ise
kaynaginda ayn toplanmasi ve geri kazanminin saglanmasini kapsayan atik yonetim felsefesi olarak
tanmlanan bir hedeftir (Sifir Atikk, 2017) [27]. Sifir atigin temeli atik olusmadan 6nce atik olusumunu
oOnlemek; atik Uretmemektir. Dogada bir canlinin atigi diger bir canlinin besinidir. Atik kavrami modem
yasamin yarattigi bir kavram olup doga icin gecerli degildir. Sistemler dogru kuruldugunda doganin bir
parcas! olan insanlarin fazla atik Uretmeden yasamasi mimkind(r. Israfi azaltmak ve cevreyi korumak
amacwyla Turkiye'de 2017'den beri Sifir Atk basligini tasiyan bir atik politikasi yUrtttimektedir. Sifir atik
politkasi kapsaminda israfin dnlenmesi, kaynaklarn daha verimli kullanimasi, atk miktannin azaltmi ve
Olusan atigin geri donusturtimesi amaclanmaktadrr.
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Sifir Atk anlayisi, tUketicilerin tiketim aliskanliklarini, atik olusumuna sebep olan tuketimlerini gdzden
gecirmelerini, atik cikarmanin azaltmasi ve atiklan degerlendirme konusunda insanlara yeni bir biling
kazandirmay! hedeflemektedir. llk sifir atik uygulamasi Cumhurbaskanligr Killliyesi ile Gevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanliginda baslamis; ardindan kamu kurumlan basta olmak Uizere limanlar, havaalaniar,
otogarlar, tren garlari, egitim kurumlari, alisveris merkezleri, hastaneler ve turizm tesisleri gibi kalabaliklarn
yogun oldugu noktalarda adm adim proje yayginlastirimistr, 2017'den bu yana, “Sifir Atk Yonetim
Sistemi”’ni uygulamaya baslayan kurum ve isletme sayisi 140 bine ulasmistir. Projenin hayata gecirilmeye
baslandigi 2017'den 2022 yil Ocak ayina kadar gecen sUrede toplam 24.2 milyon ton geri kazanilabilir
atk ekonomiye kazandinlmist. Bunun 16,5 milyon tonunu kagdit-karton atiklan olusturmustur. 4,1
milyon ton plastik, 1,7 milyon ton cam, 0,4 milyon tonun metal atktan ekonomik kazang elde edilmistir.
Geri donustimU saglanan atiklarin 1,5 milyon tonu da organik ve diger geri donUstUrllebilir atiklardan
olusmustur. Projenin ilk basladigi 2017 yiinda geri kazanim orani yUzde 13 olup halkin da bilinglenmesiyle
2020 yilinda bu oran %22,4'ye ylkselmistir. 2023 hedefi ise bu orani ylizde 35’e kadar ¢ikarmaktir [28,
29]. Sifir Atik Projesi kapsaminda devam eden “Sifir Atk Mavi” calismasi ile deniz ve kiyllarn korunmasi da
ulusal bir dnecelik haline getiriimistir [30]. Sifir Atik Mavi Hareketi, denizlerin, akarsularin, géllerin korunmas
icin Turkiye'nin deniz koruma seferberligidir [31].

Ozetle, tim sektdrlerde, kamu kurum ve kuruluslarinda, is diinyasinda, yerel yonetimlerde, sifir atik
yaklasiminin temel alinmasi ve strdUrtlebilir bir bigimde uygulanmasi ile atik olusumunun 6nlenmesi,
kaynaklann verimli kullanimasi, temiz Gretim teknolojileri ile Uretim yapimasi, israfin éntne gecilerek
maliyetlerin azaltimasl, gevreselrisklerin azalmasi, kurumlarda “cevre ve duyarl tUketici” bilincinin gelismesi,
cevreci kurumlann sayginliginin artmasi, atmostfer, hava, su ve toprak kirliliginin ve iklim degisikligine bagl
sorunlarin daha distk maliyetler ile dnlenmesi mUmkUnddr. Sifir atikta en dnemli etken, tim paydaslarin
is birligiyle calismalannin gerceklestirimesidir. Bu noktada etkin ve verimli egitim ile farkindalik calismalarn
tUm paydaslarla birlikte yurttalmelidir,
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BOLUM 1

1. SOSYAL ETKILESIM VE ILETiSIiM
1.1.ILETISIMIN ONEMI VE ILETISIM BECERILERI

lletisim kavrami; iknay!, etkilemeyi, duygu ve dUstincelerin aktariima strecini, ortak alglamayi ve paylasmayi
icerir. Bu kavram ortaya konuldugundan beri déntsmeye, degismeye devam etmektedir.

Farkli iletisim tanimlarnnin bazilan sunlardir (Kaya, 2011):

e Duygu, dustince veya bilgilerin akla gelebilecek her tlrll yolla baskalanna aktanimasi ve haberlesmedir.
e lletisim, insanlarin cevreyi etkieyebilme, varligini ifade edebilme, amaclarni gerceklestirebime ve
gereksinimlerini karsilayabilme araci olarak tanimlanabilir,

Kisiler aras! iletisimde en az ki kisi vardir. lletisim tek yonli degil, karsiliklidir iletisim hem psikolojik hem de

sosyal/kulttrel bir olgu ve sUregtir.
1.2.ILETISIMIN OGELERI VE SURECLERI

1.2.1. Program Degerlendirme Siireci

lletisimin kaynak, hedef, mesaj-ileti ve kanal olmak Uzere dért dgesi vardir. Bu dgeler etkilesimsel
iletisim modeli ile agiklanmaktadir.

Kaynak ve hedef: Kisiler arasi iletisimde kaynak mesaji génderendir. Gonderilen mesaj karsidaki
kisiye ya da kisilere olabilir. Hedef mesaji alir, anlamlandinr ve kaynaga farkl bir mesaj gonderir. Bu
bir déngliye benzer ve roller stirekli dedisir. lletisim stirecinde sahip olunan rollere gore de iletisim
kurulur,

Mesaj-ileti: iletisim stirecinde hedefe iletimek istenen her sey mesajdir. Mesaj; hedeften kaynada,
kaynaktan hedefe gelen anlamdir. Mesaj bircok 6geyi de icinde barndirr.

Kanal: lletisim strecinde kisiler karsilikl mesajlanni farkli yollarla iletirler. Sz, beden dili ve yaz bu
yollardan bazilandir. Sessiz kalma da kisiler arasl iletisimde bir mesaj ve mesajin iletimi olabilir,

me olarak adlandinimistr.

1.2.2. iletisim Siirecleri

Kodlama, kod acma ve yorumlama, geri bildirim ve gurtitd iletisim streclerini olusturur.,
Kodlama: Mesajin isaret haline dontsmesinde kullanilan simgeler ve simgeler arasindaki
iliskileri dlUzenleyen kurallarn timune kod denir. En ¢ok kullanilan kod sistemi dildir. Bu kodlar
kUltarden kulttre degisebilen dgeleri de kapsayabilir. Kodlama ise mesajin iceriginin kod simgelere
donusturdimesidir,

Kod acma ve yorumlama: Kod acma, kaynaktan gelen mesajin iceriginin alinip ¢cdzUmlenmesi,
anlamin anlasimasidir.

Geri bildirim: lletisim strecine sistem yaklasimi ile bakildiginda geri bildirimin kisiler arasi iletisimdeki
islevi karsilkli gidip gelen mesajlann dogru algilanip algllanmadigini test etmektir. Geri bildirim
olmadiginda iletisimin saglikli kurulup kurulmadidini bilinemez, bu nedenle de slUrecin olmazsa
olmazidir. Geri bildirim bir s&z, jest ve mimik gibi bir beden hareketi de olabilir.

Gurilta: Kaynaktan ¢cikan mesajin hedef tarafindan tam ve dogru olarak alinmasini etkileyen sey
gurtittdar. Gurtlttr kisilerin birbirini duyabilmesini engeller. Mesafe, ortamdaki gUrditt ya da her
turldr fiziksel engel gurtiltt olarak tanimlanabilir,

Bu sUrecte kisilerin birbirini nasil algiladiklan ve nasil duyduklan da 6nemlidir. Ayni dilde konusulsa
da zaman zaman bireyler birbirlerini duyma ve anlama strecinde iletisimsizlik yasayabilifer. Bu
nedenle ortak dili kullanmak; yasa, gruba ve kulture iliskin dzellikleri bilmek iletisimin daha saglikli
olabilmesi icin dGnemlidir.

177
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1.3.ILETISIMIN ISLEVLERI

lletisim daha 6nce de belirtildigi gibi hem bireysel hem toplumsal hem de kltUrel islevieri olan bir stirectir.
lletisimin bireysel islevi, insanin sosyal bir varlik olmasi ve iletisim kurma ihtiyacinda olmasiyla aciklanabilir.
Bu ihtiyag iliski kurma islevi olarak da tanimlanabilir. Bu ihtiyacin gideriimesi sayesinde insan sosyal ve
kultarel bir varliga dénusebilir. Anne karnindan yasamin sonuna kadar aile, okul ve toplumdaki bireylerle
kurulan iletisimin niteligi ve verdigi mesajlar bireylerin kendilerini ve etrafindakileri anlamalarnda etkendir.
Duygu ve ihtiyaclanni dile getirmek, bildiklerini aktarmak ve égrenme ancak nitelikli bir iletisimle saglanabilir,
Bireylerin kendisiyle ya da baskalaryla yasadigi catismalara saglikli ve etkili kurulamayan bir iletisim sureci
de neden olabilir. insanin diger bir temel ihtiyaci paylasmadir. Duygu, distince ve ihtiyaclarin paylasima
intiyacr iletisimin bireysel islevleri arasinda sayilabilir. Bu islevieri yerine getiremeyen bireylerde saglik
problemleri gorlebilir. Cunkl bu islevier ayni zamanda insanin en temel ihtiyaclandir.

lletisimin toplumsal islevieri arasinda sosyallesme, bilgi sadlama, bilginin aktarimasi ve paylasimasi
sayilabilir. Kultdr, toplumdan topluma ve kusaktan kusaga sézIU ya da s6zstz kurulan iletisim sayesinde
aktarilir. Bu da iletisimin toplumsal islevleri arasinda sayilabilir.

1.4.ILETISIMIN SINIFLANDIRILMASI

Yonune, kullanilan koda, iliski sistemlering, bireylerin konumlarina ve zaman ve mekana gore iletisim
siniflandinimistir,. Olumlu iletisim; iletisimin niteligini artirabilir, icinde ima ya da igneleyici s6z barndirmaz.
Kaya'ya (2011) gore iletisim Sekil 1'de yer aldigr gibi siniflandiniabilir.,

Sekil 1: lletisimin Siniflandirimast

Okulda ve siniflarda istenilen iletisim olumlu ve ¢ift yonlU olandir. Okullarda tek yonlu iletisim oldugunda
okul yoneticisinin okulda olan herkesle kurdugu iletisim asagidan yukar olacaktir. Sinifta da bu durum
yasandiginda 6gretmen glict temsil edecek ve 6grencilerle iletisimini bu yonll kuracaktr. Boyle bir sinifta
dgrencilerin merak ettiklerini sormalan, anlamadiklanni dile getirmeleri oldukga zor olur. Ogretmen strek
aktif, 6grenci pasif olur. Pasif olan 6¢grencinin sinifta istenmeyen davranislan gdsterme olasiigr daha da
artabilir. Bu sinif yonetiminde farkli sorunlara yol agabilir. Oysa ¢ift yonlU iletisim oldugunda 6grencilerin
anlamadigini dile getirme ve soru sorma becerisi gelisebilir. Olumiu sinif ve okul iklimi ile 6grencilerin
sosyal-duygusal guvenligi icin de bu tarz bir iletisim gereklidir,

letisim, kullanilan koda gére; sozll, sézslz ve yazil lletisim olmak Uzere sinflandinimaktadir. S6zI
iletisimde; kullanilan kelimeler, ses tonu ile beden dili dGneme sahiptir. Kullanilan kelimeler ayni olsa bile
ses tonu ve beden dili anlam kaymasina neden olabilir. Bu konuda yapilan arastrmalar gostermektedir
ki sosyal etkiesimde sozsliz lletisim sézel iletisime oranla cok daha etkili olmaktadrr. Insanlar iletisim
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sirasinda anlamsal gercekligi daha ¢ok stzslz kodlardan edinmektedir. Bu nedenle, iletisimde etkinlik
acisindan yapllan karsilastrmalarda stzstz kodlann %55 oranla en etkin aracsaligi ortaya koydugu
saptanmistir.

Buna karsin, stzel kodlarin etkililik orani %7 olarak tespit edilirken ses tonunun %38 oraninda etki yarattig
belitimektedir (izgdren, 2000). Durus ve ses tonu alayci, ima eden ya da sadlkl kurulan bir iletisimin
gbstergesi olabllir,

Yazili iletisim; mektuplar, raporlar, 6zetler, makaleler, tutanaklar, basin bildirileri, elektronik ortamlarda
gdbnderilen cesitli yazill mesajlan icerir. Yazil iletisim sayesinde gonderici ve alicinin mesajlar tekrar
okunabilir ayni zamanda belgelerin saklanabilir oimasi sebebi ile hatalar en aza indirilebilir.

Yazil ve s6zIU iletisim arasindaki farklar:

e Yazll iletisimde, s6zIU iletisimde oldugu gibi seslendirmenin, tavrr, jest ve mimigin sagdlayacagdi etkiler
s6z konusu degildir. Bu nedenle yazi dilinin etkileyici bicimde kullaniimasi gerekmektedir,

e SoZIU lletisimde yapilan dil yanlislar, sdyleyis bozukluklar disinda pek fark ediimez. Oysa yazli iletisimde
yanlis kullanilan bir sbzcUk okuyucunun hemen dikkatini geker.

e Yazl iletisimde, birtakim bicimsel kurallara uymak gerekir. Yazm kurallarina ve noktalama isaretlerine
uymak zorunlulugu vardir. Ayrica yazilacak yazinin tUrline gore o tiriin kendine 6zgU bigim 6zelliklerini de
bilmek gerekir.

e Yazl iletisimde planlama, sdzIU iletisime oranla daha gok dnem tasir. Konusma éncesi hazirlik yapiimis
ve konusma icerigi yaziimis olsa da konusma sirasinda akla gelen bir bilgiyi aktarabilir; dinleyicinin ilgisine
gore konusma plani degistirilebilir.

lliski sistemlerine gére kisinin kendisiyle kurdugu iletisim oldukca énemlidir. Bireylerin kendileri ile kurduklar
iletisim ne kadar saglikli ise baskalari ile kurduklar iletisim de o kadar saglikli olacaktir. Bireylerin kendilerini
lyi tanimalari, hangi guclt 6zelliklere sahip olduklarni bilmeleri bu anlamda son derece dnemlidir. Bunun
icin gok farkll araclar vardrr. Allede baslayan ve egitm hayati boyunca devam etmesi istenen olumliu
ve yapicl bir geri bildirim sisteminin kurulmasi énemlidir. Bunun yaninda duygularn ve intiyaclarni dile
getirebilecekleri ortamlarnn olusturuimasi da oldukca énemiidir.

lki Amerikali psikolog, Joseph Luft ve Harrington Ingham, 1950 yiinda Johari Penceresi Modelini
gelistirerek insanin sosyal iliskilerinde kendisi ile ilgili aktanmda bulundugu alanlarinin yani sira paylasimda
bulunmak istemedigi alanlan da ortaya ¢ikarmislardir. Boylece kisilerin kendilerini tanimalar saglanmis,
baskalar tarafindan da nasil gortldUkleri tanimlanabilir hale gelmistir. Bireyler Johari Penceresi'nde yer
alan; acik alan, kor alan, gizli alan ve bilinmeyen alanlar hakkinda bilgi sahibi olabilir.

Sekil 2'de Johari Penceresi'nin alanlar yer almaktadir,

Sekil 2: Johari Penceresi’nin alanlari
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Acik alan: Kisinin kendi tarafindan da baskalar tarafindan da bilinen alandir. Bu alanda insanlar umutlarin,
beklentilerini ya da korkularni gekinmeden diger insanlarla paylasmaktadirlar.

Kor alan: Bu alan baskalar tarafindan bilinen ancak kisinin bilmedigdi alanidir. Baskalarinin bir kisi hakkinda
edindigi izlenimlerle ilgilidir.

Gizli alan: Bu alan kisinin bildigi ancak baskalarinin bilmedigi alandir. Kisi, bilingli olarak bazi yanlarni
gizlemek istemektedir.

Bilinmeyen alan: Bu alan ise kisinin de baskalarnin da bilmedigi, karanlik alandir.

Bu alanlann bUyUkligu kisiden kisiye degismektedir. Burada kisinin kendini derinlemesine tanimasi, baska
insanlarn da ayni sekilde kisiyi tanimasi 6nemlidir. Bunun farkli yollan vardir. Allede ve okulda -egitimin
tanmindan da kaynakli olarak -gizil glcleri ortaya cikarmak, kendini kesfetme sUreci, birey olabime
gibi- bu yollarin nasil kullanilacagd ve kullanildiginda bireyin hem kendisi ile hem de baskalanyla kuracag
iletisimin niteligi degisebilir. Burada dnemli olan olumlu ve yapici bir geri bildirim strecinin yarGttimesidir.,
Egitim ile iletisim arasinda bir bag kurumasi gerekirse egitim bir etkilesimdir ve etkilesimin araci ise
iletisimdir. Bu sebeple okulda iletisim strecihem egditsel hem de yonetsel faaliyetler icin temel bir gerekliliktir
(Basaran, 1996: 63). Okul ortamlarinda “formal” ve “informal” olmak Uzere iki tip iletisim tard kullanilr,
Formal letisim, iletisimin kademeli olarak asag ve yukan yonll hiyerarsik aktanmidir. informal iletisim
ise okullarda daha sik gortlen kisi ve gruplann tutumlarina baglh olarak degisen ve okula dair diizensiz
yaklasimlari olan bir iletisim tGradar. Tark Milll EGitim Sistemi igerisinde okullann yapilanna bakildiginda
okullarda informal iliskilerin baskin oldugu ve hiyerarsinin gérece az oldugu gortlmektedir. Ayni zamanda
okullar burokratik yapilar da degildir. Kamu ve ¢zel okullann yapilar bu anlamda farklilasabilimektedir.
Kisiler aras iletisim ve grup ici iletisim cift yonlU bir iletisimken kitle iletisimi tek yonlt bir iletisim olarak
tanimlanabilir. Kitle iletisimin, topluma ¢esitli konularda haber ve bilgi saglama, bireylerin sosyallesmesine
katkida bulunma gibi islevleri vardrr. internetin daha yaygin bir hale gelmesiyle sosyal medyada kurulan
iletisim de dnemli bir hale gelmistir. Pandemi stresince kurulan iletisim daha gok cevrim ici kurulan iletisime
dontsmustur. Yuz yUze gelemeyen herkes bir sekliyle bu araclarn kullanmayr dgrenmis ve paylasma intiyaci
bu kanalla saglanmistir. Cevrim ici araclarla kurulan ve yUz yUze olmayan iletisim bazen iletisim kazalarina
ve iletisim engellerine neden olabilir. Telefonda ya da sosyal medya araclari ile kurulan iletisimde, iletisimin
bazi ¢geleri yer amadigindan bu kazalar yasanabilmektedir. Ayrnica burada kusaklar arasi farkliliklar da
etken olabilmektedir. Teknoloji ve internetin kullanimiyla iletisim de donUstme ugramisti. Daha hizli ve
anlik kurulan yazill ya da sozIU iletisim de ayni sekilde yanlis anlasiimalara neden olabilmektedir. Bu
yanlis anlasiimalar okullarda; &gretmen-ogretmen, yoneticiler-dgretmenler, dJretmenler-veliler, veliler-
okul yoneticileri arasinda sagliksiz ve niteliksiz iletisimin oclmasina neden olabilir. Burada bireylerin sahip
olduklar iletisim becerileri de dnemli bir etken olabilmektedir.

1.5.ILETISIM BECERILERI

Beceri “kisinin yatkinlk ve 6grenime bagdll olarak bir isi basarma ve bir islemi amaca uygun olarak
sonuclandirma yetenegdi, mahareti” [Turk Dil Kurumu (TDK), 2023] olarak tanimlanmaktadir.

lletisim becerisi; kisinin kendisine ve diger kisilere sayg duymasi, empati, etkin dinleme, somutlastirma,
ben dilini kullanma, icten ve samimi olmayi kapsamaktadir.

Saygl duymak: ilctisimin temelinde olan bir degerdir. Saygl, insanlara yalnizca insan olduklan icin
deger vermek, karsi tarafi oldugu gibi kabul etmektir. Saygl duymak; din, dil, irk, sosyoekonomik durum,
cinslyet, yas ve egitim diizeyi vb. gibi farkliiklan da kapsar. Ozelikle sinifta ve okulda kapsayici bir dil
kullanmayi da icerir.

Empati: diger bir iletisim becerisi olarak tanimlanabilir. Rogers, “Empatinin etkisini, birinin sizin hakkinizda
pesin hukdm vermeden adiniza sorumluluk almaya veya sizi belli bir kalilba sokmaya galismadan dinlemesi
gercekten iyi hissettirir.” seklinde aciklar. Empati, Rosenberg'e (2019) gdre dlnyay! yeni bir bakis acisiyla
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yeniden algllayabilmeyi ve yola devam etmeyi sadlar. lletisim kazalari ya da engelleri nedeniyle catisma
yasandiginda bireylere soylenilenlere, kisilere verilen deger dogrultusunda tepki verilebilir. Bazen bu
davranis yasanilan sorunun nedeninin tam olarak ortaya koyulamamasina neden olabilir. Bu nedenle
empati becerisini gelistirmek bireyi karsilastigr tepkiyi kisisellestimekten koruyabilir. Kisisellestirmek ve
kalip yargilar bireyi catismaya iten bir strec olabilir. Empati becerisi kinlganlidgr gdsterebilmeyi, hayir
reddediime olarak alglamadan duyulabilmesini sadlar.

Peki, empati becerisi nasil kazanilir'? Ersoy ve Kdsger (2016)'e gbre cocuklarn Uc yasindan itibaren, diger
insanlarn distincelerinin kendi dUstincesinden farkl oldugu, herkesin kendine &zgU bir perspektifinin
oldugu, bir duruma farkli tepkiler verilebilecegini anlamaya basladiklan ve diger cocuklann sikintilarini
anlayip yardim ettikleri gdzlenmektedir. Alti yasindan itibaren ¢ocuk, kendisini karsisindaki kisinin yerine
koyabilmektedir. Bu yaslarda cocugun dil becerisi gelismekte ve soyut dustunme duzeyi artmaktadrr.
Bu yeteneklerinin gelismesi ile cocuk, daha uzak yerlerdeki insanlarn baslarina gelenleri de algilayabilir.
On-on iki yaslarindaki cocuklarin empati duygulanni tanidiklan kisilerin étesine yaydiklan belirtilir. Cocuk,
bu donemde tanimadidi kisilere de empati duyabilir. Arastirmalar, cocuga karsi sicak ve destekleyici bir
yaklasim sergileyen ve rol modeli olan anne-babalar ile 6gretmenlerin olumlu davranislannin cocuklarn
empati becerilerini gelistirmelerine yardim ettigini ortaya koymaktadir. Empatiyi gelistirmek icin kullanilan
etkinliklerin icinde oyun ve drama yontemlerinin kullanimi da yer alir. Rol degisimi, duygu ve ihtiyaclann
dile getirimesi empatiyi gelistirebilir. Yaratici drama tekniklerinin sinif icerisinde kullanimasinin empatyi
gelistirdigine dair arastirma sonuglari vardir. Oyki ve masal, cocuklar ve yetiskinler icin felsefe araclarnin
Ogretim yontem ve teknikleri arasinda olmasi bunun igin bir zenginlik yaratabilir.

Etkin dinleme: Dinleme, her tarlli 6grenme slUrecinde ve sosyal cevrede insanin karsisina cikan, bazen
farkinda olarak bazen olmayarak kullanilan bir dil becerisidir. Dinleme, konusmanin alglanma boyutunu
olusturmaktadir ve bireylerin sGylenenleri algilayip anlamlandirmalar olarak da tanimlanmaktadir. Dinleme,
bilinenin aksine dogustan gelen bir beceri alani degil, dil ve anlatim dersleri bunyesinde belirli bir program
cercevesinde, sistematik sekilde gelistirilebilecek bir beceridir. Dinleme becerisi iletisim becerisinin
temelinde yer alir. Clink{ lletisim dinleme ile baslar. iletisimin niteligi ise dinlemenin niteligiyle de ilgilidir. Bu
nedenle etkin dinleme becerisini, alici acisindan iletisimdeki gUrlltiyl azaltma ve mesajl tam ve dogru
olarak alma etkinligi/becerisi olarak da tanimlamak mumkindur.

Size gore Atatirk'lin 1930 yilinda Tokat'ta ¢ekilen bu fotografinda(Resim 1) dinleme ve empatiye dair
hangi 6geler bulunmaktadir? Clceloglu dinlemeye iliskin olarak “Dogustan iyi dinleyici olanlarin sayisi
azdr. lyi bir dinleyici olabilmek igin; bilincli bir caba ve yeni beceriler dgrenmek gereklidir.” demistir. Bu
sOylem lyi bir dinleyici olmak icin baska becerilerin de gelistiriimesi gerektigi anlamina da gelebilir.

Size gore Atatirk'lin 1930 vilinda Tokat'ta ¢ekilen bu fotografinda(Resim 1) dinleme ve empatiye dair
hangi 6geler bulunmaktadir?

Resim1: Atatdrk’in fotografi, 1930
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Fotografta Ataturk’Un bir vatandasi dinlerken ki durusu, beden dili, vatandasla kurdugu géz temasi ve
AtatUrk'Un arkasindakilerin tavirlar da bircok olumiu unsuru bir arada bulundurmaktadir,

Dinleme alanlar;

1. Islem boyutu: Isitme, anlama, zihinde yapilandirma

2. Etkilesim boyutu: Fiziksel etkilesim, zininsel etkilesim

3. Sozel anlama boyutu: Etkilesimsel strec ve stregsel anlama olmak Uzere 3 baslikta incelenir.
Alanyazinda takdir edici, kapsamli, kritik degerlendiren, vurgulu, katiimci, edilgin, empatik, yargisiz ve
elestirel, derinlemesine, ¢cdzUmleyici, etkin ve dikkatli dinleme tUrleri de yer aimaktadir (Cihangir, 2011).
Baz yazarlara gore etkili dinlemenin insan hayatinda en az U¢ nedeni bulunmaktadir. Bu nedenler; bilgi
toplama, alinan iletisim mesajlarini degerlendirme ve hosca vakit gecirmedir. Bireyler gindelik hayatlarinda
pek cok iletisim mesajlyla karsilasmaktadirlar. Bu bakimdan edinilen enformasyonun dogrulugu ve ilgili
konuyla baglantisi diger kisilerle kurulan iletisim ile saglanmaktadir (Yildiz, Aksit ve Uyar, 2016). EtKili
dinlemenin nedenleri sinif icine uyarlanmasi 6grenme icin de bir temeldir.

Bulus, Atan ve Erten Sarkaya (2017)'ya gére etkili iletisim becerileri; Egoyu Gelistirici Dil, Etkin-Katilimll
Dinleme, Kendini Tanima-Kendini Acma, Empati ve Ben Dili becerileri olarak siniflandinlabilir.

Ego gelistirici dil: Bu beceri ile iletisim strecinde, bireyin olumlu ¢zelliklerine ve performanslarina vurgu
yapilarak intiyac duyulan degisimleri gerceklestirmesi amaclanir. Diger bir ifadeyle, iletisim kurulan kisinin
kendisini zayif ve yetersiz gbrmesine neden olmadan yeterlilikleri dGncelenerek eksiklikleri dile getirilir ve
kisinin boylece eksik yonlerini giderebilecedi alglatimaya ve hissettiriimeye calisii. Bunun tersi ego
zedeleyici dil olarak adlandirilabilir,

Etkin-katiimh dinleme: Bireyin mesajinin anlasiimasina katki saglayacak yeterli motivasyon ve dikkat
ile 0 ana aklif bir sekilde katima olarak kavramsallastiniabilir. Bu beceri, iletisimde blyUk bir &neme sahip
olmakla birlikte etkili iletisimin temelini de olusturmaktadir. Etkin dinleme dinlenen kiside 6nemsendigi
duygusunun olusmasina katki sagladigi icin etkilesimin guvenle gerceklesmesine de yol agmakta ve
paylasimlan doyurucu kiimaktadrr.

Kendini tanima-Kendini acma: Bu beceri bireyin kendisine iliskin farkindaligina, dustnce ve
duygulanyla yeterli dlizeyde iliski kurmasina ve kendi iradesi ile kendisini acmasina ve seffafligina isaret
etmektedir.

Empati: Bu beceri karsidaki kisinin 6znel dinyasindan yola cikarak onu anlamaya ve boylece anlasilan
duygu, dustnce ve beklentilerinin kendisine aktarimasina isaret etmektedir. Bu dogrultuda Dokmen
(2015), empati kurabilmek icin (ic temel dgeden séz etmektedir. Ik olarak empati kuracak kisi kendisini
karsisindaki kisinin yerine koymali, olaylara ve durumlara onun bakis agislyla bakabilmelidir. Bir anlamda kisi
empati kuracag! kisinin roltine girmelidir. Ancak bu rolde fazla kalmadan karsidaki kisinin bakis acisindan
olaylar gordikten sonra kisi kendi roliine tekrar blrinmelidir. Ikinci olarak, empati kurmada karsidaki
kisinin duygularini, dustincelerini ve beklentilerini dogru olarak anlamaya intiyag vardir, Son olarak empati
kuran Kiside olusan anlayisin, karsidaki kisiye temel ya da ileri duzeyde tepkilerle iletiimesi gerekmektedir.
Ben dili: Kisinin karsilastig durum veya davranis karsisinda kisisel tepkisini duygu ve dustncelerle
aclklayan bir ifade tarzidir. Sen dili suclayici, yargilayici iken ben dili sadece kisinin kendi duygularini ortaya
koyar. Ben dili kullaniirken yargilama, elestirme, suclama vb. yaplimaz. Ben dili iletileri yorum icermez,
davraniglarin baskalarini nasil etkiledigini ifade eder, somut etkileri belirtir ve hissedilen duyguyu acgiklar.

1.6.ETKILI ILETISIMDE DiL, KULTUR VE DEGERLERIN ONEMi

lletisime dair kavramsal bilgilerin ardindan dil, kiitir ve degerlerle ilgili olarak okul ve sinif iginde kurulan
iletisim déngusu, 6gretmen ve égrencilerin sergiledikleri roller ve bu rollere gore davranis bicimleri oldukca
etkili olabilmektedir. Sinifta kullanilan dil, hitap tarzi, Uslup ve mesajlan anlamlandirma stireci 6grenmenin
saglanabilmesi icin ortam hazirlamaktadrr.

Sinfi 6grenme ortamina ya da Rosenberg'in (2021) deyimiyle hayati zenginlestiren égrenme ortamina
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donusturebilmek icin 6grenme ortaminda bize rehber olacak ¢zelliklerden bazilar sunlardir;

o Ogrenciler ve d3retmenler (ebeveynler ve okul calisanlan) birlikte ve birbirinden dgrentr.

e Ogrenme kazanimlari ve kurallan, bunlardan etkilenecek herkesin anlasmasiyla belirlentr.

» Ogrenenler icsel dederlerden, intiyaglar ve arzulardan motive olurlar.

e Ogrenme ortaminda hichir sekilde baski yoktur.

lletisim stireci simgeleri, sembolleri ve kiltirel kodlan da igerir. Bu kiltUrel kodlar toplumdan topluma
ve ayni toplumun icinde farkli yerlere gore degisebilir. Bu tarz kurulan iletisime simgesel iletisim adi
veriimektedir. Simgesel letisim, cesitli simgesel gdstergelerle yapilan ve farkl durumlarda, farkl
klltrlerde farkll anlamlar tasiyan iletisim bicimidir (Usttnel, 2011). Bunun yaninda sézsUz iletisim araglari
da kulttrden kdittre degisebilir. Sinergoloji sézstiz, bilingsiz dili okumaya yonelik bir yontemdir. S6zIU
iletisim ile beden dili arasindaki farki gézlemlemektedir. Sinergoloji, bedenin bilingsiz hareketlerini saptar,
bu bilingsiz hareketler giidiilerin gérsel belirtileridir (Turchet 2005; akt: Ustinel, 2011). Normalde beden
dili sézcuklerin glcunt arttinrken bazi durumlarda sdzlerin farkll anlasiimasina da sebep olabili. Bu,
sinergolojinin calisma alanidr. lletisim séz konusu oldugunda hareket sdzden énce yer alir. Hareketin bir
baska 6zelligi de sdylenmeyeni ortaya cikarmasidrr.,

Etkili iletisimde tutumlar, deger yargilan ve algllar da etkili olabimektedir. Sahip olunan tutumlar, deger
yargilar ve algilar davranis bicimlerini etkileyebilir. Sinifta, okulda ve toplumda birey kendisine benzeyenlere
ve farkll olanlara sahip oldugu kodlarla davranista bulunabilir. Burada kultUrel kodlar, kaliplasmis yargilar,
on yargilar ve deger yargilan etkili olabilir,

Tutum, herhangi bir psikolojik nesnellik karsisinda takinlan tm tavir ve davranislarin altinda yer alan
eglimdir (inceoglu, 2011, 18). Davranisin temel motivasyon kaynadl sorgulamalarinda tutum, temel
belirleyici olarak dikkate alinmalidir. Bu nedenle sosyal psikoloji disiplin olarak arastrmalaninda en
fazla egilimi tutumlara yoneltmektedir (Kagitcibasi, 2011). Toplum, grup ve ayrica kitle yapilarina iliskin
analizlerde tutumlann da ele alnmasi gerekmektedir. Bu gerceveden hareketle, tutumlann cevresel
faktorlere bagh olarak olustugu ve dis etkenlere verilen tepkiselligin nedenini aciklayabilecedi sdylenebilir.
Tutumlar, bazi durumlarda iletisim engellerine de sebep olabimektedir.

1.7.ILETiISIM ENGELLERI

Alanyazinda iletisim engelleri, fiziksel ve teknik, sosyal ve psikolojik ve orgutsel olarak siniflandinlabilir
(Sabuncuoglu ve Gumus, 2008; Cedikci-Elgliner ve Cedikgi-Fener, 2011).

Fiziksel ve teknik engeller: Bunlar mesaj, kanal, arag, gurtltt ve dil ile ilgili engellerdir.

Sosyal ve psikolojik engeller: Kisilerin var olan dustince, duygu ve deder yargilarindan, davranis, tutum
ve hedefleri, dUstince boyutlar, dinleme ve anlama becerilerinden bulunduklar sosyokUltUrel sartlarin
farkliigindan kaynaklanabilir. lletisim amacinin belirenmemesi, én yargilar, géris ve alglama farkliiklar,
tutum ve davranislar, sosyokulttrel farkliliklar ve sahip olunan bilgi duzeyi ile ilgilidir.

Orgutsel engeller: Roller, zaman baskisi, érgltin bUyUkligl, gerl bildiim sisteminin yetersiz olmasi,
yonetim tarzi, asin bilgi yiklemesi, statu farkliiklar ve hiyerarsi nedenli olabilir,

1.8.EGITIM ORTAMINDA EKOLOJIK SISTEM YAKLASIMI

Ekolojik yaklasim; birey, aile, grup ve/veya topluluk ile politik, sosyal ve kUlttrel cevreleri arasindaki iliski
ve baglantilar, bunlann birbirlerini nasil etkiledigini ve sekillendirdigini dustnmeyi gerektirmektedir. Diger
bir deyisle, ekolojik sistem yaklasimi, insan davranisina etki eden i¢ ve dis kuvvetlerin karsilikii etkilesimleri
Uzerinde durur, bireylerin farkll durumlara uyumlarini saglayan gecerli davranis kaliplarini tanimlar ve gevre
icerisinde bulunan insan ve diger sistemlerin birbirleri Uzerinde meydana getirdikleri etkileri aciklar. Bu
kapsamda davranis bilimlerinin temel fonksiyonu ise gevresel sistemlerin bireyin davranisi Uzerindeki
etkilerini dogru bir bicimde degerlendirerek, birey ile cevresel sistemler arasindaki karsilikli etkilesimleri
gelistirmenin yollarini aramaktir (Danis, 2006).
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Ekolojik sistem  yaklasiminin teorik temeli Ludwig Von Bertalanffy'nin genel sistem yaklasimina
dayanmaktadrr. Bu yaklasim cercevesinde insanlar bir sosyal ag icerisinde var olan canlilar olarak
gorulmektedir. Bireyin davranisi ve gelisimi, yasadigi sosyal ag icerisinde meydana gelen etkilesimlerin
yonlne gore degismektedir. Sistem kavrami ise birbirine bagdl ve karsilikli etkilesim icerisinde olan
parcalarn olusturdugu bir buttin ya da “aralarnda iliski bulunan birimler butint” seklinde tanimlanmaktadir.
Insan davranisi bireysel ve sosyal gevre arasinda stiregelen karsiikli etkilesimin bir UrinUdir. Sosyal
ag icerisinde; ev, alle, kdltdr, alt kultdr, toplum, okul gibi sistemler yer almaktadir. Bir sistemde yasanan
bir degisim diger sistemleri de etkilemektedir. S6z gelimi aile icerisinde ebeveynlerin iliski streclerinde
meydana gelen bir degisim, ailedeki cocugu, cocugun motivasyon strecinde meydana gelen degisim
ise onun yasantisini olumsuz yonde etkileyecektir (Bertalanffy, 2004; akt. Danis, 2006).

Ekolojik yaklasimin temel prensipleri asagidaki gibi siralanabilir.
Yhttps://tedmem.org/mem-notlari/gorus/bir-cocugu-yetistirmek-tum-toplumun-gorevidir)

e (Cocuk, modelin merkezinde yer amaktadir.

e (Cocugun hayatinda kendisini ve birbirlerini etkileyen farkli sistemler yer almaktadrr,

e Cocugun davranislan cevresindeki bireylerden ve iliskilerden etkilendigi gibi cocuk da onlar etkiler.
e (Cocugun gelisimi bu sistemlerdeki deneyimlerin niteligine baghidir.

e Sistemler arasindaki iliskilerin niteligi ve sikig da cocuk Uzerinde etkilidir.

e (Cocugun dogrudan icinde bulunmadigi sistemler de cocugun gelisimini etkiler.

e (Cocugun saglikl gelisimi icin sistemler arasindaki etkilesimin tutarliigr Gnemlidir.

Bu maddeler 1signda ekolojik sistem

yaklasimi;

° Mikrosistem-Su anki ortam: ey,
okul, is yeri vb.

o Mezosistem-Mikrosistemlerden
olusan sistem: komsuluk, toplum.

° Ekzosistem-Dogrudan bireyi

kapsamayan  sosyal  yapllar:  kamu
kurumlari, profesyonel kuruluslar.

° Makrosistem-KUltard  kapsayan
orintUler.  ekonomik  ya da  siyasal
ideolojiler, baskin inanclar ya da basmakalip
dusunceler.

Sekil 3: Ekolojik sistermn yakiasimi

Mikrosistemler, gUnlik yasamda bireylerle en dogrudan iliskili sistemlerdir. Ormegin, ev insanlarin cogu
icin oncelikli mikrosistemdir. Okullar, dint kurumlar, akran gruplar ve calisma ortamlarl da mikrosistemler
icerisindedir. Mikrosistemler insanlann yUz yUze etkilesim icinde olduklar ortamlar olarak tanimlanabilir.
Mikrosistemler iyi calistiginda bireyler daha lyisini yapmak ve blylmek icin kapasitelerini arttinr (Pasl,
2017). Ancak bireyin yakin iliski kurdugu kisilerle (mikrosistem) olan iliskilerde bozulma olursa (Grnegin
ebeveynlerle saglikli iliski kurulamamasi) cocugun cevresindeki yasantilan kesfetme sureci engellenebilir,
Bu durum 6zellikle ergenlik déneminde, antisosyal davranislar, dustk akademik basarn ve ¢z denetimi
saglamada problemlerin ortaya cikmasina neden olabilir. Polat'a (2004) goére, cocugun icinde bulundugu
akran grubunun sucluluga egilimi cocugun da bu davranislara striiklenmesine neden olabilmektedir,
Ayrica aile bireylerinin birbirlerine karsi olumsuz tutum ve davranislarn cocugun gelisimini olumsuz
etkileyerek suca yonelmesine neden olabilmektedir (Akydz, 2000).
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Mezosistem, mikrosistemin kisisel olusumilarini birbirine baglayan iliskileri ya da agdlan icermektedir.
Mezosistemler, sistemler arasindaki baglantlann fazla ve nitelikli olmasi durumunda iyi galismaktadrr,
Zengin bir gevre, birbirine bagll olan ve bireyleri acik iletisime tesvik eden bir gevredir (Paslh, 2017).
Mezosisteme drmek olarak okul-aile is birliginin cocugun akademik basarisina etkisi ya da aile-akran
iliskilerinin cocugun ebeveyn denetimine katkisi verilebilir. Suca strtklenme ile ilgili yapilan arastirmalarda
okul aile arasindaki is birliginin ve ebeveyn denetiminin koruyucu bir faktér oldugu belirtimektedir (Siyez,
2009).

Ekzosistem: Sosyal medya, yasal mevzuat gibi bireyin gelisiminde dolayl etkisi olan birimlerin
olusturdugu katmandir. Genel egitim politikalar, medya ve kitle iletisim araclan bu birimlere drmek verilebilir
(Genctaninm, 2015).

Makrosistem: Yaklasmin bu katmaninda bireyin yasadigi toplumun 6zellikleri yer alir. KultUrel degerler,
Irksal iliskiler, benimsenen din bunlara 6rek verilebilr,

Bronfenbrenner'n Ekolojik sistem yaklasimina daha sonra Kronosistem adi verilen bir halka daha
eklenmistir.

Kronosistem; Onceki tiim katmanlar kaplayan bu dis katman, yasanan zaman dilimini ifade etmektedir.
Omegin, savaslarda ve ekonomik kriz dénemlerinde sug davranislarinda artis olabilmektedir.

Ekolojik sistem yaklasimi bireyin davranisini ele alirken birey ve cevresi arasindaki etkilesimin U¢ boyutunu
birlikte degerlendirir. Bu boyutlar; normal gelisimsel ¢zellikler, genel yasam olaylar ve bireysel farkliiklarin
etkileridir (Butler, 1996). Ekolojik sistem kuramiyla sorunlarn kaynagi bireyler, icsel yasantilar, bireysel
ve psikolojik etmenler, sosyal ve fiziksel gevrede ele alinmistir. Ekolojik yaklasim sistematik diistinmeyi
varsaymakta ve dogrusalligi reddetmektedir. Bu nedenle olayin nedeni, sonucu ve etkisini tek bir nedene
ya da sisteme baglamamaktadir. Bronfenbrenner'e (1979) gbre okullar gocugun mikrosisteminin anahtar
parcalarindan biridir ve buna istinaden de psikolojik saglamiigin yapllandinimasi adina okul deneyimleri
bUylUk 6nem arz ettigi savunulur.

1.8.1.0kul iklimi ve Ekolojik Sistem Yaklasimi Arasindaki iliski

Okul Iklimi, okulda zaman icinde sekillenen, her zaman gérilemeyen degerler ve kurallar btindidir
ve okul kulttirt ile iliskilidir. Iklim, okula kimligini kazandiran, Gyelerin davranislanni etkileyen ve Gyeler
tarafindan algilanan, okulun timine egemen olandir. Orguit iklimi, bir rglitt diger drgUtlerden ayiran
ve orgltteki is gdrenlerin davranislarni etkileyen 6zellikler bUtdint olarak tanimlanabilir. Okul iklimi,
okul calisanlan tarafindan algilanan, onlarin davranislarini etkileyen ve okuldaki davranislara iliskin
kolektif bir alglya dayanan okul ortaminin goreli olarak tutarl &zelligidir. Halphin ve Croft (1996),
iklimi; acik bagimsiz, kontrollt, samimi, babacan ve kapall (Akt., Sdnmez, 2005); Pakdanel (1988)
aclk, dzerk (otonom), idareci, samimi, babacan ve kapall olmak Uzere siniflandirmislardir (Soysal
ve Bakan, 2003).

Okul ikliminin, okulun egitim 6gretim ortaminin anlasimasi, okulda calisan kisilerle olan iliskilerinin
dUzeyi, okul esyalannin nasil zarar vermeden kullanilacagr gibi konularda okulun beklentilerinin neler
oldugunu ve okulun bulundugu kosullara gére nasil davranilacagini belileyen dnemli bir unsur
olarak &n plana ¢iktigr gortlecektir, Okul kUit ve iklimi ydneticilerin okulda nasil davrandiklar ile
de lliskilidir. Okuldaki bireylerin glven, ise adanmislik, is birlikli calisma, saygl, yardim, katlim ve
alle destedi olumilu iklimin unsurlaridir. Olumiu bir okul ikliminin yaratilabilmesi, okulun hedeflerine
ulasabilmesi, paylasiimis degerlere sahip cikiimasi, bu degerlerin sinir kaynaklan ve yenilikleri etkili
kullanmasina bagldrr.
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BOLUM 1

1.0GRETMENLER iCiN DIJITAL YETKINLIKLER

1.1.KAVRAMLAR VE TANIMLAR

Dijital Yetkinlik/Yeterlik: Dijital yetkinlik ve dijital yeterlik kavramlan farkll kaynaklarda zaman zaman
es anlamli olarak kullanimakla birlikte anlam olarak farkliiklar bulunmaktadir. Dijital yeterlik bilgi, beceri
ve gerektigi gibi kullanimin 6tesinde dijital arag, stre¢ ve olanaklarin kullaniminda icinde bulunulan
durumla degerlendirmeyi ve karar verebilmeyi de kapsamaktadir, Yetkinlik ve yeterlik terimlerinin literattr
ve sozIUk anlamlarn incelendiginde yetkinlik, “yargilamaya yetkili” veya “konusma hakkina sahip” anlamina
gelmektedir (Caupin vd., 2006). Yeterlik ise Turk Dil Kurumuna gére “Bir isi yapma glictini saglayan &zel
bilgi veya ehliyet.” ya da “Gorevi yerine getirme glict veren bilgi.” olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlardan
da anlasilacagl Uzere yeterlik kelimesi anlam olarak bir isi yapmak icin gerekli minimum bilgi ve becerileri
ifade eder. Yeterlikler bir Urin Ureten veya hizmet sunan meslek dallari icin bilgi ve beceri gereksinimlerini
tanimlar. Egitim-6gretim hizmetini sunan égretmenlik mesledi de buna dahildir.

Ogretim alaninda yeterlikler; ¢gretimde ulasimasi gereken hedefler olarak karsmiza gikmaktadrr. Hangi
seviyede veya baglamda olursa olsun 6gretim faaliyetleri ile hedef yetkinliklerin dgrenenlere kazandinimasi
beklenir. Dolayisiyla bu yeterlikler dgretimi planlamada hedef ve dogrultu gbsteren deniz feneri gibidir.
Ogretimin planlanmasinda yeterlikler;

e Bilgi/beceri tipleri ve seviyelerini belirlemede,

e Ders igeriklerini olusturmada,

e Okul mufredatlanni olusturmada,

o Ogretmen adaylanni yetistirmede,

o Ogretmen mesleki gelisim programlanni olusturmada yol gdstericidrr.

VYeterlikler “Ne dgretmeliyiz?” veya “Ne Ogrenmeliyiz?” sorusunun cevabini vermek icin program ve
Odretim tasarnmcilanna yardim eder. Dolayisiyla yeterlikler egitim-&gretim faaliyetlerinde 6greten ve

Odrenen rolinde olmak fark etmeksizin tim paydaslar etkiler,
1.2.DIJITAL YETERLIKLER VE OGRETMEN YETERLIKLERI

Dijital yeterlik, gérevieri yerine getirmek icin BIT ve dijital medyayi kullanirken gerekli olan bilgi, beceri,
tutumlar (dolayisiyla yetenekler, stratejiler, degerler ve farkindalik danil); sorunlar cézmek; iletisim kurmak;
bilgileri ydnetmek; is birligi yapmak; icerik olusturmak ve paylasmak; ve is, bos zaman, katiim, 6grenme,
sosyallesme, tUketme ve guclendirme icin etkili, verimli, uygun, elestirel, yaratic, 6zerk, esnek, etik,
yansitici bir sekilde bilgiyi yapllandirmak olarak tanimlanmaktadir (Ferrari, 2012). Ayni zamanda bilgi,
iletisim ve is birligi, medya, bilisim guvenligi, problem ¢dzme ve elestirel dustinme gibi farkll okuryazarliklar
iceren bir yeterliktir.

Ogretmenlerin egitim alaninda sahip olmalan gereken en yaygin veterliklerden biri dijital yeterliktir.
GUnumUz toplumunun zorluklanna ve taleplerine yeterince hazirlikli olmak icin teknolojide  yeterlik
zorunludur (Voogt ve digerleri, 2013). Ogrenciler akilli telefonlar, tabletler ve sosyal ag uygulamalar gibi
dijital arac ve ortamlarla giderek daha fazla zaman gecirmektedirler (Rideout, Foehr ve Roberts, 2010).
Bilgi lletisim Teknolojilerinin (BIT) hizll gelisimi ile birlikte yasama, ¢alisma ve dgrenme bicimi strekli olarak
degismistir (Anderson, 2008). BiT'teki gelismeler, daha dénce var olmayan isleri ve becerileri beraberinde
getirmis ve genglerin henliz var olmayan kariyerler igin egitim almalan gerekKliligini ortaya ¢ikarmistir.
Arastirmalar, yaratici ve yenilikgi calisanlann eksikligine giderek daha fazla dikkati cekmektedir. Tum bu
gelismeler, 6gretmenlere yeni zorluklar getirmistir ve hangi 6grenmelerin nasil gerceklesecedi konusunda
kokIU degisiklikler gerektirmistir. Okullann yalnizca teknolojik araclan temin etmeleri degil ayni zamanda
sinifta teknolojinin kullanimi konusunda dengeyi saglama intiyaclan giderek artmistir (Ribble, 2012).
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Teknoloji egitimin temelini degdistirdikge beraberinde yeni sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bunlarnn arasinda
dgretmenlerin dijital donlstime adapte olmasi bir baska deyisle 6grencilerine yetismeye calismalar
Snemli bir unsurdur. CUnkU gelecedin egitimi dijital dUnya ile sekillenmektedir,

1.3.DIJITAL BECERILER VE DiJITAL OKURYAZARLIK

Internet teknolojilerinin calisma, dgrenme ve edlenme ydntemlerini degistirecedi dngdrist her gegen i
ortaya c¢ikan teknolojiler ile strekli kendini yenileyerek gerceklesmektedir. Bilisim teknolojilerinin toplum
icinde yayginlasmasli ve bu teknolojiler ile yapilabilen islerin ¢esitliligi, bilisim teknolojilerini etkili, verimli ve
guvenli olarak kullanmayr bir zorunluluk haline getirmektedir. Bilisim teknolojilerinin toplum icinde bilincli
kullaniimast icin gerekli bilgi ve beceriler dijital okuryazarlik olarak adlandirlr,

Dijital beceri, glnltk yasamda bir sorunu ¢dzmek icin bilgi teknolojisi becerisini kullanma ve uygulama
yetenegidir. Dijital beceriler; bilgileri yonetmek, iletisim kurmak, sorunlan ¢ozmek ve igerik olusturmak
icin donanim ve yazilim kullanma becerileri gibi temel becerilere hakim olmayi gerektirir. Dijital becerilerin
orgun egitimde ¢esitli hizmet ici egitimler ve toplumda bilgi teknolojisinin strdtrtlebilir kullanimi yoluyla
surekli olarak gelistiriimesi gerekmektedir.

Dijital okuryazarlik; glnimuz dUnyasinda galisabilmek, 6grenebimek ve edlenebimekicin iletisim, etkilesim
ve bilisim teknolojilerini kullanarak etkili, verimli ve glvenli sekilde kullanabilecek becerilere sahip olmak
demektir. Ancak dijital yeterlikler statik bir calisma alani degildir. Bilisim teknolojilerindeki hizli gelismeler,
bu teknolojileri kullanarak gerceklestirilen bireysel amaclarin cesitliligi ve teknolojilerin yapisindan kaynaki
guvenlik aciklar nedeniyle bireyler de dijital yeterliklerini glncel tutmalidirlar.

1.4.DIJITAL CAG VE ILGILI TANIMLAR

Dijital cagda dgretmenin roll daha karmasik ve zordur. Ogretmenler dijital cagda ayak uydurabilme,
degisimin tasiyicisi ve dénusumin bir parcasi olabilme gibi bircok rol Ustlenmektedirler. Dijital ayak
izi, dijital ag ve dijital kimlik gibi yeni kavramlarn hayat buldugu guntmuzde 6gretmenlere buylk rol
dusmektedir. Dijital donlistim ve beraberinde gelisen teknolojiler, dijital vatandaslik, e-deviet tanm ve
uygulamalan dikkat ¢ceken konulardrr.

1.4.1.Dijital D6nisim

Dijital DonUstm, Vial (2019) tarafindan “bilgi, bilisim ve agd teknolojilerinin birlikte kullanimiyla bir
varigin 6zelliklerinde dnemli degisiklikleri tetikleyerek iyilestirmeyi/gelistirmeyi amaclayan bir strec”
olarak tanimlanmaktadir. Yeni degerler ve yontemler olusturmak icin stratejik yapida (Selander ve
Jarvenpaa, 2016), is streclerinde (Carlo vd., 2012) ve is kllturinde (Karimi ve Walter, 2015)
doniisim  gerekmektedir. Ogretmenlik mesledi bu dénisimin bir parcasidr. Yaraticligr ve
inovasyonu merkeze alan dijital donustm, geleneksel yontemlerde daha verimli sonuclar elde
etmek icin ortaya cikmistir. Bu baglamda bazen birbirinin yerine kullanilan G¢ terim ortaya cikmistir;
dijitallestirme, dijitallesme ve dijital dontstm. Dijitallestirme, var olan iceriklerin dijital ortama aktanmini
kapsamaktadir. Dijitallesme, hizmetlerin (drmegin; bankacllik islemleri, ¢drenci akademik basari
takibl, vergi ve yasal strecler) cevrim ici ortamlardan ve uzaktan gerceklestirimesini kapsar. Dijital
doénustim ise teknoloji adaptasyonu ile veri alisverisi ve otomasyon igeren butunlesik sistemlerde
sUreclerin dijital ortama tasinmasi ve daha verimli isletimesini kapsamaktadir. Bu cercevede,
e-devlet servisleri en 6ne ¢ikan dijital ddnUsum araglandir.

1.4.2.Dijital Vatandaslk

2008 viinda Uluslararasi Egitimde Teknoloji Toplulugu (International Society for Technology in
Education, ISTE), &gretmenler icin Ulusal Egitm Teknolojisi Standartlar’ni glincellemis ve dijital
vatandasliga dikkat cekmistir. Ozellikle ddretmenler dijital vatandasiigi anlamaya ve ddretmeye
tesvik edilmektedir. CUnkl teknolojide yasanan gelismelerle egitim, ticaret, saglik, iletisim, hukuk
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ve glvenlik gibl vatandaslik boyutlan dijital ortamlara tasinmisti. Ogretmenler égrencilerini dijital
vatandaslik becerileriyle donatmall ve &grencilerin teknoloji okuryazar olabilmeleri icin onlara
yardimcl olmalidirlar (Ribble, 2012). Okullar, dgrenmeyi desteklemek icin daha fazla teknoloji
kullanimina yoneldikge dgretmenlerin yalnizca teknolojiyi nasil kullanacaklanni ve uygun sekilde
entegre edeceklerini anlamalanna degil, ayni zamanda dijital vatandaslig ve teknolojinin &grenciler
Uzerindeki etkisini anlamalarina da ihtiyac vardir (Martin vd., 2022). Hem okul icinde hem de okul
disinda teknolojiye daha fazla erisim, teknolojinin uygunsuz kullanimi ile beraber siber zorballk ve
dijital mahremiyet gibi blyUk riskleri beraberinde getirmektedir.

Dijital vatandaslik, teknoloji erisimi ve becerilerinin yani sira egitim yetkinlikleri gerektirir. Dijital
vatandaslik, teknoloji kullanimina iliskin davranis normlar olarak tanimlanabilir (Ribble, Bailey ve
Ross, 2004). Ayrica dijital vatandaslik, dijital dinyada gbrev yapmak icin sorumlu olunan dijital
aliskanliklar (dijital teknolojilerin etkin ve glvenli bir sekilde gunltk kullanimi) olarak tanimlanmaktadir
(Martin, Gezer ve Wang, 2019). ISTE, dijital vatandasligi, 6gretmenlerin 6grencilerine dgretmekten
sorumiu tutuldugu egitim teknolojisinin temel bir yonU olarak ifade etmektedir ve bunun icin
standartlar belirlemistir. Dijital vatandashga liskin, egitimciler icin ISTE standardi, “6gretmenlerin
dgrencilerine olumiu ve sorumiu bir sekilde dijital dUnyaya katimalart icin ilham vermeleri” gerektigidir
(ISTE, 2019).

1.5.DIJITAL TEKNOLOJILER VE HUKUKSAL BOYUT
1.5.1.Bilisim Hukuku, Bilisim Etigi ve Telif Haklari

Bilisim etigi, bilgisayar, iletisim ve ad/internet ortamlarinda uyulmasi gereken kurallar tanimlayan
normlardir. Bilisim etidi, ttm “bilisim toplumu’nun bilgisayar kullanimi sirasinda uymasi gereken
kurallar dizenler. Temel amag, Kisilerin azami fayda ve asgari zarar ile bu ortamlan kullanmasini
guvence altina almaktrr.

Bilgi toplumunda karsimiza ¢ikan diger bir kavram ise telif haklandir. Telif hakki, kisinin her turlG fikri
emegi lle meydana getirdigi Urlinler Uzerinde hukuken saglanan haklardir. Tonta'ya (2003) gbre
telif hakki, 6zgln ve yaratic eser sahiplerine (yazar, sanatcl, besteci, tasarmci, vd.) belirli bir stre
icin yasayla taninan manevi ve ekonomik haklardir. Telif haklan fikirleri degil, fikirlerin ifade etme
bicimini koruma altina almaktadir. Telif haklarinin temelde kisisel ve toplumsal olmak Uzere iki amaci
vardir. Kisisel amag, yaratici eser sahiplerini telif haklar araciligiyla ddullendirmek ve daha fazla eser
yaratmaya tesvik etmektir. Toplumsal amac ise 6zgun ve yaraticl eserleri belirli bir stire gectikten
sonra toplumdaki herkesin yararna sunmakir.,

Telif hakkr yasalarn hangi eserlerin korunup hangilerinin korunmadigini tanimlar, eser sahiplerinin ve
kullanicilarin haklanni diizenler ve eser sahibi ile kullanici arasinda bir denge kurar. Bilisim hukuku
ise etk ve telif haklarina paralel olarak dogmus olan bir kavramdirr.,

Bilisim teknolojilerinin kullaniminin giderek artmasindan ve riskli kullanimindan dolayi bilisim sugu
olarak adlandinlan baz sug tUrleri ortaya cikmistrr. Bilisim sucu hukuksal yapida karsiligr olan
kavramlardandir. Bilisim sugu, bilgileri otomatik isleme tabi tutan veya verilerin nakline yarayan
bir sistemle gayn kanuni, gayn ahlaki veya yetki disi gerceklestirilen her tirlli davranis olarak
tanmlanmaktadir (DUlger, 2005). Bilisim etidi ya da telif hakki inlalleri bilisim suclarn kapsaminda ele
alinmaktadir. Bilisim suclanyla ilgili yasal dizenlemeler ise bilisim hukuku kapsamindadir.

1.5.2.Kisisel Veriler ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Kisisel veri, gercek kisiye iliskin her tUrlt bilgiyi kapsamaktadir. Vatandaslk numarasi, adi ve soyad,
kisinin e-posta adresi, IBAN bilgisi, ara¢ plaka bilgisi, gérevine uygun olarak ehliyet bilgisi, kisinin
fiziksel ¢zellikleri, 6grencinin almis oldugu not bilgisi, aldigi burs miktarl, hangi yurtta kaldigr gibi
bilgiler kisisel veri olarak degerlendirilebilir. Kisisel verilerin korunmasi, temel bir insan hakki olan ézel
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hayatin gizliligi ile dogrudan baglantiidir. Kisilerin 6zel hayatinin gizliligini saglayabilmek icin Gglncu
kisilerin eline gecmesinde sakinca bulunan verilerinin hukuken korunmasi gereklidir.

Anayasa'da, kisisel verilerin korunmasliyla ilgili detayll dUzenlemelerin  kanunla  yapilacagi
belirtimektedir. Anayasa'da ongorllen basta 6zel hayatn gizliligi olmak (zere temel hak ve
bzgUrliklerin korunmasi amaciyla 6698 sayill Kisisel Verilerin Korunmas! Kanunu (KVKK) 2016
yllinda Resmi Gazete'de yayimlanarak yrtrltige girmistir.

Kisisel verilerin kullaniminda asagida belirtilen kurallara dikkat ediimesi gerekmektedir:

° Kisisel verilerin toplanmasinda hukuka ve durtstlik ilkelerine uyulmasi

° Kisisel verilerin elde edildigi kaynaklann acik ve net clmasi

° Kisisel verilerin dogru ve glncel oimasi

e \Verilerin mesru ve gerekli amagclar icin toplaniyor ve isleniyor olmasi

e \Veritoplama amaclannin aciklanmasi ve sadece bu amaclar icin kullanimas

° Verilerin amag icin kullanidiktan sonra muhafaza ediimemesi ve silinmesi

1.6.DIJITAL YETERLIKLERIN OLUSUM SURECI VE DEGERLER
1.6.1.Neden Dijital Yeterlik Calisiyoruz?

Dijital yeterliklerin neden gerekli oldugu ve neden Uzerinde calisildigr sorularnin cevabini bulmak
icin hem ulusal hem de uluslararasi boyutta yapilan gelismeleri incelemek gereklidir. Bu inceleme
sonunda dijital yeterliklerin bir vizyon ya da politka gelisimine 1sik tuttugu veya bu gelisimin bir
parcasi oldugu gorulmektedir.

1.6.1.1.2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

Teknolojik ilerleme ve dijital donustm, tim dunya igin yeni bir cagin kapilarnni aralamis durumdadir.
‘Dordunct Sanayi Devrimi” olarak adlandinlan bu gelisim streci, insanlik icin dnemli imkanlar
sunarken Ulkeler duzleminde ise tUm dengelerin degismesine ve rekabet kosullarinin yeniden
sekilenmesine neden olmaktadr. Ulkemizde bu yeni dénemin paradigma degisimlerini, kiresel
rekabette daha gucll olmayi, surdurtlebilir ekonomik kalkinmayl ve toplumsal refah artising
saglamak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan “2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi”
hazirlanmistir. Bu belgede, Turkiye'nin “Milli Teknoloji Gucll Sanayl” vizyonunu gerceklestirmede
yol haritasi gizimektedir. “YUksek Teknoloji ve inovasyon”, “Dijital DénUsim ve Sanayi Hamles!”,
“‘Girisimcilik”, “Beseri Sermaye” ve “Altyapl” olmak Uzere 5 ana bilesenden olusan stratejik bir yapi
esas alinmistir (Sekil 1'de yer almaktadir.).

Sekil 1:2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Ana Bilesenleri

Strateji Raporu'nda Dordunct Sanayi Devrimi'nin kamu ve 6zel sektor politikalannin dijitallesmeye
uyumu, kuresel tedarik zincirlerine entegrasyon ve is gucU piyasasi yetenek havuzunun intiyaclar
karsilamasi gibi konularda yeni problemleri de beraberinde getirdigi belirtimektedir. Rapora goére
Ulkeler ve toplumlar, 6nceki donemlerden farkli olarak yeni sinama ve zorluklar ile karsilasmaktadir,
Bir yandan sanayi ve teknolojide gelisim saglanirken diger taraftan bunlann yol actigr yeni nesil
problemlere ¢ozUm Uretimesi gerekmektedir. Bu ise cagin gerekliliklerine uygun yeni yaklasimlari
elzem kilmaktadrr. Egitim-ogretim streci ve bunun énemli paydasi olan &gretmenler, bu dijital
doénustmun bir parcasidirlar.
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1.6.1.2.TEDMEM Tiirkiye’de Ogretmen Dijital Yeterlikleri Raporu

2021 vyiinda TEDMEM bir rapor hazirlayarak “¢gretmen dijital yeterlikleri” kavramini incelemis
ve Turkiye'de 6gretmen dijital yeterlikleri cercevesinin olusturuimasi strecine yonelik Gneriler
gelistirmistir (TEDMEM, 2021). Raporda uluslararasi kuruluslarin 6gretmen dijital yeterlik cerceveler
ve eylem planlar; 6zellikle pandemi déneminde dgretmen dijital yeterliklerine nasil bakildigi, hangi
gelismelerin ortaya konuldugu, uygulamalar yapilan egitim politikalar ve sinirliliklar incelenmistir,
Turkiye'de merkezi duzeyde ulusal ihtiyaclara gore belilenmis bir 6gretmen dijital yeterlik cercevesine
intiyac oldugu sonucuna variimistir. Arastrma sonuclarnna gore dijital yeterlik, tim 6gretmenler ve
diger egitim personelleri icin temel bir beceri olmali ve aday égretmen egitimi de dahil oimak Uzere
ogretmenlerin meslek gelisiminin tim alanlanna yerlestirimelidir.

1.6.1.3.Avrupa Birligi Dijital Egitim Eylem Plani (2021-2027)

Dijital Egitim Eylem Plani (2021-2027), Avrupa Birligi (AB) Uye devietlerinin egitm ve &gretim
sistemlerinin dijital caga strdUrulebilir ve etkin bir sekilde uyarlanmasini desteklemek igin yenilenmis
bir politika girisimidir. Ogretmenlerin dijital yeterliklerine dair en glincel politika belgelerinden biridir.
Bu plan ile yUksek kaliteli, kapsayici ve erisilebilir bir dijital egitim sunmak, pandeminin teknolojik
acidan firsatlanni ve zorluklanni ele almak, dijital egitim konusunda daha guclt bir is birigi saglamak,
dijital teknolojilerle ilgili dgretimin kalitesinin ve miktarinin lyilestirimesi, ¢gretim yontemlerinin ve
pedagojilerin dijitallestiriimesi icin destek, kapsayici ve esnek uzaktan 6grenme icin gerekli altyapinin
saglanmasi dahil oimak Uzere firsatlar sunmak hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulasmak icin Eylem
Plani dncelikli iki alan belirlemistir (Avrupa Birligi, 2021):

1. YUksek performansli bir dijital egitim ekosisteminin gelisimini desteklemek

2. Dijital dontstum icin dijital becerilerin ve yeterliklerin gelistiriimesi

1.6.2.Yeterlikler Nereden Gelmektedir?

Kaynaklarin verimli kullanilabilmesi igin yeni teknolojilerin gelistirimesi ve toplum iginde kullanimlarinin
yayginlastinimasi bir gerekliliktir. Teknolojik araclar ve streclerin kullanimi ancak onlan kullanim
yetkinliklerine sahip bireyler ile mumkindUr. Bireylerin bu yeterliklere sahip olmalarn ise sistemik
ve sistematik egitim-6gretim yapilannin -egitim imkanlannin- varligi ile mdmktnddr. EJitim seviyesi
yUksek bir toplum, bir yandan kaynaklann verimli kullanimasi ile refah seviyesini artinrken diger
yandan bu refahin getirdigi yasam standartlarini korumak ve iyilestirmek icin yaptigi faaliyetlerle yeni
intiyaclar ortaya cikarir. Ortaya ¢lkan intiyaclarn da etkili ve verimli olarak ¢odzUimesi yeni teknolojiler
le mumkUndur. Yeni teknolojileri ortaya ¢ikaran durum; var olan teknolojiyi kullanmak icin egitim
imkanlar ile farkindalk seviyesi artan toplum, bu toplumun yeni ihtiyaclarinin olusmasi ve ortaya
clkan yeni ihtiyaclann yeni teknolojiler ile giderimesi olarak tanimlanabilir. Bu durum Sekil 2'de yer
aldigr Uzere tim elemanlarn birbirini pozitif besledigi bir ddngu olarak calismaktadir. Teknoloji ve
toplum etkilesiminde egitim bir katalizor gorevi gorerek yeni teknolojilerin yayilimini ve kullanimini
artinp yeni intiyaclann ortaya cikmasina sebep olur. Bu ihtiyaclar da topluma egitm verilmesi ile
artan bilgi ve beceriler ve onlann birikimleriyle ortaya cikarlan yeni teknolojiler yardimi ile giderilir.
Boylelikle bir yandan toplumun egitim seviyesi yUkselirken diger yandan yeni teknolojilerin ortaya
clkmasi saglanarak toplumun refah artisina katki saglanir.

Sekil 2: Teknoloji, toplum ve egitim sistemleri arasindaki iligki
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Omegin; tasma ve ulasm, toplumlarn temel ihtiyaclarndan biridir. Bu intiyaci verimli sekilde
giderme yontemlerinden biri olarak icat edilen tekerlek (devinim); insanlik tarihi boyunca énce at
gucu ile cekilen araba, daha hizli ulasim icin icten yanmall motor glictyle calisan otomobil, daha
hizli ve verimli ulasim icin icten yanmall motorlarin iyilestiriimesi, daha az gaz emisyonlart igin hibrit ve
elekirikli araclar ve son olarak daha glvenli ulasim igin otonom stirts teknolojilerini ortaya cikarmistir.
Toplumun yasamini sUrdUrebilmesi icin gideriimesi gereken ihtiyaclar, bu ihtiyaclara ¢ozim igin
Uretilen teknolajiler, teknolojilerin kullanimi ve yayginlastirimasi icin egitim ile toplumun farkindalik
seviyesi ve vyeterliklerinin artinimasi, artan farkindallk seviyesinin toplumda yeni intiyaclar ortaya
clkarmasinin yaninda bu ihtiyaclan teknoloji ile cdzecek bilgi birikiminin olusmaya baslamasi ve bu
ddéngunin devam etmesi; teknolojiyi ve toplumun egitim seviyesinin ilerlemesini saglar.

Makro seviyede bu durum toplumlarin ekonomi anlaminda U¢ ¢aga ayrimasi ile ifade edilir: tarnm
toplumu, sanayi toplumu ve bilgi toplumu. Toplumlann bu caglar arasinda evrilerek gelismesi, her
cagin kendi icinde sahip oldugu intiyaglarn teknoloji ile cozmesi ile gelisen bilgi birikimi, bu birikimlerin
egitim sistemleri yoluyla topluma aktarimasi ve yeni yeterlikler kazanan toplumlarnn yeni ihtiyaclar ve
bunlan gidermek icin yeni teknolojiler Uretmesi ile gerceklesir.

Benzer iliski Sanayi Devrimi stireglerinde de goriimektedir. 18. yiizyllda ingiltere’de insan ve hayvan
glct ile yapllan islerin buhar makinesi glcU ile yapiimaya baslanmast ile ortaya cikan 1. Sanayi
Devrimi, kendi ekosistemi icinde olusturdugu teknolojik yeniliklerle Uretim ihtiyaclarna ¢dzim
gelistirme, bu yenliliklerin toplum icinde yayginlasmasi ve kullanimasi icin egitim sistemi gelistirme,
bgretimesi gereken becerlleri tanimlama, teknolojik yenilikler hakkinda farkindalik ve beceri seviyesi
artan toplumun yeni ihtiyaclar ortaya koymasinin ardindan bu ihtiyaglann teknoloji ile ¢ozulmesi
talepleri dongusti devaminda yeni sanayi devrimleri ortaya cikarmistir. 1. Sanayi Devrimi'nde buhar
gucu ile Uretim teknolojisi 6n planda iken 2. Sanayi Devrimi'nde icten yanmall motor ve elekirik
teknolojileri ile Uretim, 3. Sanayi Devrimi’nde bilisim teknolojileri ile verimli Gretim, yasanilan 4. Sanayi
Devrimi'nde (endustri 4.0) ise otonom sistemler ile Uretim kavramlan 6n plana cikmistir,

1.6.3.Yeterliklerin Belirlenme Siireci

Toplumdaki bireylerin egitim yoluyla elde edecekleri yeterliklerin belirlenme stireci, bilimsel olarak
isletilen bir strectir. Bu stire¢ cok basamakli olarak yUrtyen ve “ihtiyac analizi” olarak da adlandinlan
bir veri toplama ve analizi streci olarak gergeklestiriimektedir. Herhangi bir meslegin veya alanin
yeterlikleri statik degildir. Teknolojideki yenilikler ve gelismeler, toplumun yeni intiyaclarnni verimli
sekilde karsilarken bu teknolojileri kullanacak bireylerden talep ettigi yeterlikler, dinamik olarak
basitten karmasiga dogru sofistikasyon kazanmaktadir. Ogretmenlik mesledi de bu durumdan
istisna degildir.

Bilimsel calismada elde edilen sonuclarnin gecerli, glvenilir oimasi ve ilgili paydaslara yol gostermesi
icin ayrnntill galismalar gerekmektedir. Meslek yeterliklerinin belirlenmesinde genel olarak dort
basamakli bir stirec izlendigi belirtilebilir,. Oncelikle yeterlikleri analiz edilecek alan il ilgili uzun stiredir
calismis kanaat Onderleri veya akademisyenlerden sbz konusu alanin gelecedi ve geleceginde
gerekli becerilerin neler olabilecedi konusunda on bilgiler edinmek gereklidir. Bu bilgiler cogunlukla
ilgili kisilerle yUz ylze gérismeler veya konu hakkinda yazilan eserleri incelemek ile derlenir.
Yeterliklerin belifenmesinde kinci ana basamak, ilgili meslek alaninda isveren veya yonetici
pozisyonlarinda calisaniarin, meslek yeterlikleri hakkinda gelistiriimis olan anketteki yeterlikleri kendli
dustndukleri dnem derecesini gosterecek sekilde isaretlemeleridir. Bu calismada katiimeilarn
anketteki sorulara veya ifadelere verdikleri cevaplar her bir yeterligin ilgili meslekteki varligini ve ne
kadar énemli oldugunu belirler,

Uclincll basamak olarak yeterliklerin ortaya gikanimasindaki amag, bunlar topluma kazandiracak
egitim yaplilarini olusturmaktir, Yeterlikleri egitim ile topluma kazandirmak icin mUfredat gelistirenler,
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ortaya ¢lkan yeterlikler ve alt bilesenlerinden egitim programlar olusturarak érgun veya yaygin egitim
yapllannda egitim-ogretim calismalarinda bulunurlar, ihtiyag analizi calismasi ile ortaya cikarlan
yeterlikler, gelistirilecek olan mufredata yol gdstererek ¢grenenlerin sahip olmasi gereken bilgi ve
beceriler icin 6Jretim tasanmi yaplimasina katki saglar.

Son basamak olarak drgln ve yaygin egitim yapilannda ilgili yeterlikleri kazandiracak egitim-
Ogretim faaliyetleri uygulandiktan sonra egitimlerin, katlimcilarin ve yeterliklerin degerlendiriimesi
ve lyilestiriime calismalan gerceklestirimektedir. Yeterlikleri saglamak icin gelistirilen bu egitim
programlarinda guncel yeterlikleri stirekli izieme ve programlarda lyilestirme calismalan yapillr.,

1.6.4.Yeterlikler icin Temel Degerler

Mesleki yeterlikler, her meslek icin hatta ayni meslegin farkll zamanlannda kullandigi teknoloji
seviyesi icin farklilik g&sterebilir. Dolayisiyla yeterlikleri calisabilmek icin ortak bir zemin yakalamak
ve toplumun temel yeterlikleri kazanmasl icin hangi degerlerin calisimasi gerektigi bir soru olarak
durmaktadir.

Teknolojik yeterliklerin calisimasi icin temel degerler Uc farkli calisma ele alinmaktadir. Birinci olarak
literatirde ik defa 1997 yiinda Fryer (1997) tarafindan Ingiltere Calisma Bakanlgina sunulan bir
raporda gecen 21. yUzyil becerileri listesi, yetkinlikleri calismak icin temel degerleri gdstermektedir.
27, ylzyll becerileri olarak adlandinlan bu degerler calisanlarda ve toplumdaki bireylerde olmasi
gereken yetkinlikleri ortaya koymaktadir. Elestirel distnme, problem ¢tzme, takm calismasi,
teknoloji okuryazarldl, strekli 6grenme ve gelisim yenilikcilik bu calismalarda deginilen baslica
yeterlilikler olarak goze carpmaktadir. Yeterliklerin calisimasinda temel alinan bir diger degerler grubu
Gardner (2007) tarafindan “Gelecek icin 5 Zihin” (Five minds for the future) eserinde aciklanmistr.
Gardner (2007) bu eserinde bireylerin egitimleri icin temel alinan degerlerin kendilerine hayat boyu
bgrenme ve gelisim firsatl sunmasini, bunun da toplum hayatinin gelisimine katki saglayacagini
belirtmistir. Alan bilgisinde zihin, sentezleyen zinin, yaratici zihin, saygr duyan zihin, etik zihin bu
calismada vurgulanan 6gelerdir,

Gardner'in (2007) ortaya koydugu bu temel degerler, Fryer'in (1997) bahsettigi 21. yUzyil yeterlikleri
degerleri ile benzer yanlar gdstermektedir. Yeterlikler olusturulurken temel alinan bu degerler
bireylerin degisen sartlara gore formal egitm ortamlarinda bilgilerini glincellemek yerine yasam
boyu 6grenmeyi garanti altina alan yaklasimlar dnermektedir,

Yeterlikler olusturulurken temel alinan bir diger degerler grubu ise UNESCO tarafindan 6gretmen
yeterliklerini gelistirmek icin ortaya konmus degerlerdir. Bu degerler; temel mesleki bilgilerde yetkin
olma, kapsayici egitim kUltirinG yayginlastirma, insani becerileri kazandirma, dgrenme toplulugu
ve Ggrenen organizasyon olmadrr,

Her Uc deger grubu karsilastridiginda mesleki yeterliklerin belilenmesinde ortaya cikan ortak
degerler;

° Problem ¢dzmek icin uzmanlik bilgisini ve diger disiplinlerdeki bilgileri sentezleyen,

e Var olan problemleri ¢cozmek icin baskalannin da kullanabilecegdi Urlnler veya yontemler
gelistirebilen,

e Surekli 6grenmeyi ve tecrlbelerinden ders gikarmay sistematik hale getirebilen,

° Farkliiklara saygr duyan,

° Mesleki ve gunlik hayatinda etik ve insani degerleri 6n planda tutan bireylerin yetistiriimesi
olarak gértimektedir.

Her meslekte oldugu gibi 6gretmen yeterliklerinin, ¢zellikle dijital yeterliklerin, ortaya konulmasinda
da bu degerlerin temel alnmasi ginimuz &égretmenlerine ve gelecek nesillere daha yasanabilir
bir dinya olusturulmasi icin gerekli bilgi ve becerilerin olusturuimasina 6gretimsel altyapilar
hazirlamaktadir.
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1.7.DIJITAL YETERLIKLER CERCEVELERI

GUnumuzde bilisim  teknolojileri okuryazaridina hangi bilgi ve becerilerin dahil ediimesi gerektigi
konusunda farkli calismalar ve tanimlamalar bulunmakla beraber genellikle glincel bilisim teknolojilerini
glvenli bir sekilde kullanarak amaclarn gerceklestirecek beceriler bu listeye dahil edimektedir. Bu
calismalardan en cok bilinenlert JISC (Joint Information Systems Committe-Birlesik Bilisim Sistemler
Komitesi), Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB) Cercevesi, Genis Tabanli Ogretmen Dijital Yeterlik
Cercevesi, Egitimcilerin Dijital Yeterlikleri icin Avrupa Cergevesi (DigCompEdu) ve UNESCO Ogretmen
Yeterlikleri Cerceveleridir. Genel olarak bu cerceveler dijital teknolojiler kullanilarak yapilacak gérevieri tarif
eder ancak hangi teknolojilert kullanarak bu gorevierin gerceklestirilecedi konusunda rehberlik yapamaz.
Bunun nedenlerinden biri ve en dnemlisi, yillar icinde donanim ve internet altyapi kapasitesinin artmasina
bagl olarak gelismis islevleri olan yaziimlarin gelistiriimesi ile sézU edilen gorevieri yapmak icin kullanilan
dijital teknolojilerin kisa zamanda eskiyerek yerlerini yeni yazilim ve donanimlara birakacak olmasidir. Bu
cerceveleri degerlendirirken okuyucu, bulundugu yil icinde var olan teknolojiler ile cergevede sbzU gegen
gbrevleri yapmay! planlamalidir.

Teknolojinin hizla gelismesi, egitim uygulamalarinin icine daha fazla teknolojinin entegre olmasi ve bunun
sonucu olarak 6gretmenlerden teknolojik yeterlikler seviyelerine yonelik beklentinin artmasi nedeniyle
Ogretmenler igin daha fazla dijital yeterlikler cercevelerinin alanyazinda yer alacagr 6ngorulebilir.

1.7.1.Birlesik Bilisim Sistemleri Komitesi (Joint Information Systems Committe-JISC)

JISC tarafindan ortaya konulan dijital yeterlikler cercevesi, egitimcilerin ve 6grencilerin sahip
olmasi gereken dijital yetkinlikleri 6 alanda ve 15 yetkinlik basliginda aciklamaktadir. Birlesik Bilisim
Sistemleri Komitesi sadece &gretmenlik meslegi ¢zelinde degil, farkl mesleklerde c¢alisan tUm
bireylerin sahip olmasi gereken dijital yeterlikleri dlzenli bir liste halinde aciklamistrr. Bu alanlar Sekil
3'te yer almaktadr.

Sekil 3: JISC dijital yeterlikleri

1.7.2.Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB) Cercevesi

Ogretim, birgok uzmanlik bilgisinin ic ice gecmesini gerektiren karmasik bir uygulamadir. Etkili 6gretim:
o6grencinin distinme ve 6grenme bilgisini, konu bilgisini ve giderek artan teknoloji bilgisini de iceren
zengin, iyi organize edimis ve bitinlesik bilgiye, esnek erisime bagdlidir. OFretmenler mesleklerini,
anlayislarini strekli olarak degistirmelerini ve gelistirmelerini gerektiren oldukca karmasik, dinamik
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sinif ortamlarinda icra ederler (Leinhardt ve Greeno, 1986). Bu nedenle 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken yeterlikler ve beceriler, dgretmen yetistirme alaninin tartismalan arasindadir. Ogretmen
egitiminde cesitli yaklasim ve cerceveler benimsenmeye baslanmisti. Shulman'in (1986) ortaya
koydugu “Pedagojik Alan Bilgisi (PAB)” modeli 6gretmenin edinecedi bilgileri, alan bilgisi, pedagojik
bilgi ve pedagojik alan bilgisi biciminde ele aimaktadir. Shulman “Pedagojik Alan Bilgisi” modeli ile
icerik ve pedagoji arasindaki yapay ayrnmin Ustesinden gelmeyi amaclamis ve 6gretmen egitimine
dikkat cekmistir.

Teknolojinin dzellikle 6grenme-o&gretme slreclerine dahil olmasiyla birlikte 6gretmenlere dnemli
gorevier dismustir. Ogretmenlerin teknolojiye yonelik bilgi ve becerilerinin artirimast énem
kazanmistir. Teknolojiyle 6gretim, yeniteknolojilerin dgretmenlere sundugu zorluklar distntldigunde
daha da karmasikti. Bu zorluklarla karsi karsiya kalan ogretmenlerin teknolojiyi dgretimleriyle
butdnlestirmeleri icin yollar aranmaya baslanmistir. Bu baglamda “Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi
(TPAB)” modeli dogmustur. Koehler ve Mishra'ya (2009) gore teknolojiyle iyi 6Jretimin merkezinde
Uc temel bilesen vardir: alan, pedagoji ve teknoloji ile bunlar arasindaki iliskiler ve etkilesimler. Bu
Uc bilgi temellert (alan, pedagoji ve teknoloji), teknoloji, pedagoji ve icerik bilgisi (TPAB) cercevesinin
6zUNU olusturur. TPAB modeli 6gretmenlerin teknoloji bilgisini, pedagoji ve alan bilgisi ile birlikte ele
almaktadir. Temel amac, teknolojinin &égretim streci ile etkin bir bicimde butdnlestiriimesi icin gerekli
olan &gretmen bilgisini anlamaktir (Mishra ve Koehler, 2006). TPAB, PAB tanmlarini temel alarak
teknolojik bilginin eklenmesiyle kurulmustur. TPAB cercevesi, égretmenlerin egitim teknolojilerini
anlamalarinin temelini olusturur.

T hitps://www.jisc.ac.uk/rd/projects/building-digital-capability

Sekil 4: Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB) cercevesi ve bilesenleri
TPAB modelinde (Sekil 4) 6gretmenlerin bilgisinin Uc ana bileseni vardir: alan (icerik) bilgisi, pedagoji
bilgisi ve teknoloji bilgisi. Alan bilgisi, 6gretmenlerin dgrenilecek veya dgretilecek konu hakkindaki
bilgileridir. Pedagoji bilgisi, dgretmenlerin 6gretme ve 6grenme slrecleri, uygulamalar ya da
yontemleri hakkindaki derin bilgisidir. Teknoloji bilgisi; teknolojileri, donanim, yaziim ve araclarni
kullanma bilgisidir. Model ayrica bu yapllar arasindaki etkilesimleri incelemektedir. Pedagojik
alan bilgisi, belirli bir igerigi ddretmek icin uygulanan pedagoji bilgisidir. Teknolojik alan bilgisi,
teknolojinin ve icerigin birbirini etkileme ve kisitlama biciminin bir anlayisidir. Teknolojik pedagojik
bilgi, belirli teknolojiler belirli sekillerde kullanildiginda 6grenme ve dgretmenin nasil degisebilecegi
anlayisidir. TPAB ile teknolojiyle gercekten anlamli ve derin becerilere sahip 6gretimin temelini
atmak hedeflenmektedir. TPAB, bir alandaki bilginin uygun teknoloji ile 6gretimesi igin gerekli
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pedagojik strateji, yontem ve tekniklerin bltdnlestirimesine lliskin bilgidir (Koehler ve Mishra,
2008): TPAB, teknolojileri kullanarak kavramlarn temsilinin anlasimasini gerektiren teknoloji ile etkili
ogretimin temelidir; icerigi 6gretmek icin teknolojileri yapici yollarla kullanan pedagojik teknikler,
kavramlar dgrenmeyi nelerin zor veya kolay héle getirdigi ve teknolojinin dgrencilerin karsilastigl
bazi problemlerin gideriimesine nasil yardmci olabilecedi bilgisi, dgrencilerin on bilgilerinin bilgisi
ve epistemoloji teorileri ve yeni epistemolojiler gelistirmek veya eskilerini glclendirmek ve meveut
bilgilerin Uzerine insa etmek icin teknolojilerin nasil kullanilabilecegine dair bilgidir.

1.7.3.Genis Tabanh Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi

Falloon (2020), TPAB ile uyumlu héle getirdigi modeli “6gretim programi yeterlikleri”, “bireysel-
etik yeterlikler”, “bireysel-mesleki yeterlikler’, “bireysel-etik ve bireysel-mesleki  yeterliklerin
butinlestirimesi” kapsaminda genis tabanl 6gretmen dijital gercevesi olarak sunmustur.

Sekil 5: Genis Tabani Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi
1.7.4. Egitimcilerin Dijital Yeterlikleri icin Avrupa Cercevesi [European Framework for
the Digital Competencies of Educators (DigCompEdul)]

Avrupa Birliginin birlesik arastirma merkezi tarafindan ortaya konulan European Framework for
the Digital Competencies of Educators (DigCompEdu - Egitimcilerin Dijital Yeterlikleri icin Avrupa
Cergevesi) gercevesi dgretmenlik meslegini yapan bireylerin ézelinde egitimcilerin egitim-ogretim
faaliyetlerini gergeklestirmeleri icin sahip olmalari gereken 6 alanda 22 yeterligi tanimlar. Bu alanlar
ve veterlikler sekil 6'da yer amaktadir;

Sekil 6. European Framework for the Digital Competencies of Educators (DigCompEdu -
Egitimcilerin Dijital Yeterlikleri icin Avrupa Cercevesi) Cercevesi (Redecker, 2017).
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DigCompkEdu gercevesinde yeteneklerin seviyelendirimesi dnemli bir unsurdur. Bu seviyelendirme;
yeni gelen (A1), kesfedici (A2), birlestirici (B1), uzman (B2), lider (C1) ve dncll (C2) seklinde ortaya
konmaktadir. Yeni gelen (A1) seviyesindeki dgretmenler, dijital teknolojilerin dgretimi, mesleki
uygulamalar, iyilestirme potansiyellerinin farkindadirlar. Kesfedici (A2) seviyesindeki dJretmenler,
dijital teknolojilerin 6gretimleri ve meslegini iyilestirmek icin potansiyellerini deneme ve kesfetme
asamasindadirlar. Birlestirici (B1) seviyesindeki égretmenler, dijital teknolojileri farkll amaglarda ve
farkl baglamlarda mesleki uygulamalarina entegre ederler. Uzman (B2) seviyesindeki 6gretmenler,
dijital teknolojileri kendinden emin, vyaratici ve lyilestirme Onerileri verecek derecede uzman
olarak kullanirlar. Lider (C1) seviyesindeki 6gretmenler, dijital teknolojilerin egitmde ve mesleki
uygulamalarda kullanimlan konusunda tutarll ve genis@ bir yaklasima sahiptirler. Oncti (C2)
seviyesindeki 6gretmenler ise glncel dijital teknolojilerin ve yeterliginin sorgulamalarini yapabilirler.

1.7.5.UNESCO Ogretmen Dijital Yeterlikleri Cercevesi

UNESCO Ogretmen Dijital Yeterlikleri Cercevesi ise dgretmenlerin sahip olmasi gereken dijital
yeterlikleri ve seviyelerini bir matris ile agiklamistir. Matriste 6gretmen yeterlikleri 6 alanda ve 3 farkli
seviyede 18 yeterlik olarak organize ediimisti. UNESCO Ogretmen Yeterlikleri Cercevesi Sekil 6'
da yer almaktadir.

Sekil 6: UNESCO Ogretmen Dijital Yeteriikleri ve Seviyeleri (UNESCO 2018).

Bilgi kazanma yetkinlik seviyesinde dgretmenlere okul toplulugunun etkili ve verimli bir Gyesi olacak
bilgi ve becerileri kazandirmak amaclanir. Bu seviyede, ¢gretmenlerin sinif seviyesinde yaptiklar
uygulamalann kurumsal ve milll politikalarla ne derece uyumlu oldugunu aciklamalar, mufredat
icinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) égretim amach kullanimlarini tanimalan, ¢grenme ve
dgretme stireclerinde uygun BIT ¢cazimlerini secmeleri, donanim parcalarinin islevierini ve gerekli
uygulama yaziimlannin islevierini tanimlamalar ve kullanmlarni gerceklestirmeleri, BITin tim
ogrencileri kapsayacak sekilde ogretim etkinliklerinde kullanimasi icin fiziksel ortamin organize
edilmesi ve mesleki gelisimlerini desteklemek igin BIT kullanimi olarak siralanabilir.

Bilgi derinlestirimesi seviyesinin amaci, adindan da anlasilacagi Uzere ogretmenlerin meslekleri
ile ilgili her durumda verimliliklerini artirmak icin BIT kullanimlanni saglamak, dgrenme ve dgretme
sUreclerinde ise ogrencilerin gercek hayatta karsilasabilecekleri karmasik problemleri ¢cozme
sUreclerini desteklemektir. Yine bu yetkinlik seviyesindeki 6 alanda odgretmenlerin (1) sinif ici
uygulamalanni kurumsal/milll politikalara, uluslararasi taahhUtlere uygun olarak sosyal oncelikleri
destekleyecek sekilde tasarlamalan, dizenlemeleri ve uygulamalarini yapabimeleri; (2) BIT'I
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tUm derslerde, ddretimde ve degerlendirmede kullanabilmeleri; (3) BIT destekli proje temell
ogrenme etkinlikleri tasarlayabilmeleri, (4) ¢grencilerin Gst diizey distnme ve problem ¢dzme
becerilerini destekleyen farkli dijital araclar ve kaynaklan birlestirerek entegre dijital 6grenme ortam
olusturabilmeleri, (5) dijital araclar esnek olarak kullanarak is birligine dayal 6grenmeyi ve 6grenme
sureglerini yonetebilimeleri (6) kendi mesleki gelisimlerini desteklemek igin teknolojiyi kullanarak
meslegiyle ilgili aglarda etkilesime girmeleri beklenmektedir.

Bilgi olusturma alaninda hedef; &grencileri, meslektaslan ve cevrelerindeki toplum icin dgretmenleri
bilgi toplumu olusturma yeterlikleri ile donatmaktir. Bu ¢gretmenler, cevreleri icin hem iyi bir model
olurlar hem de meslektaslarinin benzer yeterliklere sahip olmasi icin onlar tesvik ederler. Cercevede
bulunan 6 yeterlik alaninda bu yetkinlik dlzeyi icin beklentiler biraz daha yuksektir. Bu yetkinlik
duzeyinde &gretmenlerden (1) kurumsal ve mill egitim politikalan hakkinda yorumlar yaparak
duzeltmeler veya lyilestimeler dnermeleri, (2) ddrenci merkezli ve is birligine dayall 6grenmenin
disiplinler arasi mufredatta en iyi sekilde uygulanabilecedi yontemleri belilemeleri, (3) 6grenme
parametrelerini belirlerken dgrencilerin kendi 6grenme sUreclerini yonetmelerini 6grenmeyi tesvik
etmeleri, (4) bilgi toplumlanni tasarlayip her yerde égrenme icin dijital arac kullanmayi, (5) okullarini
bgrenen organizasyona donustirmek icin teknoloji stratejisi planlamasinda lider rolti oynamalarl
(6) teknolojinin okullarina en iyi sekilde hizmet edebilmesini belilemek icin strekli gelisme,
deneme, yonlendirme, yenilik yapma ve en iyi uygulamalarn paylasma gibi gorevieri yapabilmeleri
beklenmektedir.

UNESCO'nunbu gerceve ile ortaya koydugu vizyonun gerceklesmesiicin merkezdeki insan glictnu
ogretmenler olusturmaktadir. Dolayisiyla egitimde dijital yeterliklerin kazanimasi, uygulanmasi ve
yeni teknolojilerin Uretiimesi noktasinda dgretmenlere blyUk sorumiuluklar dismektedir.

1.8.DIJITAL OGRENME ORTAMLARI

1.8.1.Teknoloji Destekli Ogrenme

Geleneksel  6gretim, egitim  sistemlerinde  ylzyillardir - kullanimaktadi.  Geleneksel  &gretim,
dgretmeni editimin merkezine koyar. Aktif olan ve icerige karar veren dgretmendir. Ogretmen
ders anlatr, sinaviar yapar; ddevler, ev ddevieri verir ve édrencileri bunlardan sorumlu tutar, Ote
yandan &grenciler sinifta pasiftirfler ve onlardan sessizce dinlemeleri, not almalan sorularini daha
sonraya saklamalan beklenir. Geleneksel ¢gretimde bir sinifta, zaman ve stre belirlenir ve sinirll
sayida ogrenci 6grenme surecinde aktif olabilin. Bu nedenle geleneksel &gretimin en dnemli
sorunlanndan biri 6grencilere yer bulmaktir. Zaman, yer ve materyallere ihtiyac vardir ve bunlar
sUrekli bulundurulmall ve kullanimalidir. Odrenci sayisi arttikga planlama streci giderek daha
zorlasir, 6grenci ve 0gretmen basina disen kaynaklar giderek azalr. Gelisen teknolojilerle birlikte
egitm-ogretim streci dijital ddnistimun tam ortasindadir. Hem kavramsal (yeni egitim modelleri vb.)
hem de teknolojik (e-6grenme, mobil cihazlar, dgrenme adlan vb.) dedisimler 6gretme ve 6grenme
sUrecinde donUstUrtct bir degisim ortaya koymaktadir (Siemens ve Tittenberger, 2009).

Uzaktan egitim ve ozelikle cevrim ici egitim, egitim ve &gretime bir nedenden dolayr (saglik,
yer, kaynak vs.) erisimi olmayacak 6grencilerin egitim imkani bulmasini sagdlayabilmektedir. Bir
bilgisayar ve bir interet badlantisi oldugunda 6grencilerin bos zamanlarinda mesleki gelisimleri
icin bir sertifika alabilmeleri ya da bilgi ve becerilerini artiracak dersler alabilmeleri mumkundur,
Geleneksel &gretimin pedagojik sorunlarnin artarak ¢evrim i¢i ortamlara  tasinmasi, bunlarin
Ustesinden gelmek icin yeni teknolojileri kullanma distincesi ve teknolojinin dgretme/dgrenmeyi
artinp artirmayacagi sorusu cevrim ici programlarin tekrar gdzden gecirimesi intiyacini beraberinde
getirmistir. Teknolojinin egitime entegre ediimesi, dgrencilerin 6grenme surecini degistirmemektedir
(Achacoso, 2003). Ozenle tasarlanmis ve lyi uygulanmis bir cevim ici egditim, égrencilerin daha
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hizli ve daha fazla bilgiye erismesine yardimci olabilir. Ayni bicimde birden fazla algiya hitap edecek
medya ortamlarinin kullanimasi égrenmeyi destekleyebilir,

1.8.1.1.Mobil Ogrenme

Formal (bicimsel), informal (dogal) ve non-formal (yaygin) égrenme etkinlerinin teknoloji destegiyle
butnlestirilebilecegi bir firsatlar donemi yasanmaktadir. Bunlann icinde en 6ne ¢cikan yontemlerden
biri mobil égrenmedir. Mobil égrenme (m-6grenme), ¢Jrencilerin mobil teknolojileri ve interneti
kullanarak her yerde ve her zaman 6grenme materyalleri elde etmelerini saglayan bir 6grenme
modelidir. Ogrenmenin gerceklestigi ortamlan inceleyen arastrmalarda %75'lik bir oranla informal
dgrenme ortamlan ¢ne glkmaktadrr. Informal égrenme; konusmak, baskalarni gézlemlemek,
deneme yanima yapmak ve bilgiliinsanlarla galismakla gerceklesmektedir. Mobil 6grenme 6zellikleri,
informal &grenme ile daha iyi konumlanabilir; kurslar, dénemler, degerlendirmeler dUsuntldiginde
ilk bakista okullarla (6rgliin dgrenme) uyum saglamasi zor bir model olarak gorinmektedir. Hem
mobil bilgisayarlar hem de cep telefonlan ve ayni islevierden yararlanan diger cihazlar mobil
dbgrenmede kullanilabilir,

1.8.1.2.Uzaktan Egitim

Uzaktan egitim, kokleri mektupla haberlesmeye dayanan bir yontem olmakla birlikte dzellikle
Covid-19 salginyla birlikte hayatimizda daha genis bir uygulama alani bulmustur. Uzaktan egitimi en
yalin haliyle 6greten ve 6grenenin fiziksel olarak ayr yerlerde bulundugu bir 6gretim yontemi olarak
tanmlayabiliriz. Teknoloji destekli 6gretim araclarinin daha fazla kullaniimasi, internet ve ¢evrim igi
bgrenmenin yayginlasmasiyla birlikte uzaktan egitim de formal 6grenme ortamlarinda kullaniimaya
baslamistir. Web temelli araclann kullanimiyla birlikte uzaktan egitimin igsel sorunlarindan en énemilisi
olarak nitelendirebilecegimiz 6grenci-ogrenci, dgrenci-ogretmen ve dgrenci-icerik etkilesimleri de
daha etkin olmaktadir. Uzaktan egitim farkli yontemlerle gerceklestirilebilmektedir. Bunlar es zamanli
ve es zamansiz uzaktan egitim olarak nitelendirimektedir. Es zamanli uzaktan egitim yaklasiminda
ogrenciler ve ogretmen ayni anda bir video konferans sisteminde, sanal bir sinif ortaminda
bulunmaktadir. Sinif- ortaminin® gevrim igi olarak gergeklestigi bu yaklasimda 6gretmen igerigi
sunmakta ve etkinlikler gergeklestimektedir. Soru-cevap etkinliklerinin yapilabildigi, édrencilere
aninda dénut verilebildigi ve gergek zamanli ders anlatimlarinin gergeklestigi bu yontemde internet
baglantisinin bulunmasi ve teknik sorunlann kisa stirede gideriimesi cok ¢nemlidir. Es zamansiz
yaklasimda ise daha 6nceden hazirlanmis video kayitlarinin izlenmesi ve goklu ortam araglarinin
kullaniimasiyla zengin bir ortam olusturuimasi 6nem tasimaktadir. Es zamansiz yontemin en dnemli
avantajl, iceriklere erisimin farkll zamanlarda gergeklesebimesidir. Etkilesim ve ¢grenci katilimi igin
etkilesimli videolar kullanilarak belirli zaman araliklarinda 6grenciden sorularn yanitamasi ve gorus
letmesi istenmektedir.

Covid-19 salgni déneminde ogretmenlerin ders iceriklerini dijitallestirmeleri, video konferans
sistemlerini ve web araclanni etkin bicimde kullanmalar gerekmistir. Dijital okuryazarlk ve dijital
yetkinlik cok daha énemli bir beceri olarak ortaya cikmistir. Hem &grencilerin hem de égretmenlerin
dijital yetkinlikleri derslerin islenebilmesi icin olmazsa olmaz niteliktedir. Uzaktan egitmde derslerin
islenmesi kadar dlcme degerlendirme araclarinin dogru ve etkin kullanimi son derece onemiidir.
Ogrencilerin ders kazanimlarina ulasip ulasmadigini adil ve etk bir bicimde dlome, uzaktan egitimde
degerlendirmenin dogru yapllabilmesi icin zorunludur. Pek cok cevrim ici dlcme aracini kullanmak
mUumkUn olmakla birlikte sinav glvenliginin saglanmasi icin ek araglara gereksinim duyulmaktadir.
Uzaktan egitim sadece orgun egitimde degil; dzel dgretimde, kaliteli icerikleri daha dezavantajli
bireylerin erisimine agcmak icin de yeni imkanlar sunmaktadir. Bu baglamda kaliteli iceriklerin
olusturulmasi ve alternatif dlcme yontemlerinin kullanimasi gerekmektedir. Es zamanli yaklasimda
sadece video konferans sistemleri kullanilarak icerigin  sunulmasi, yeterli bir icerik sunumu
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saglamadigr gibi ¢grencilerin internet ortaminda baska uyaranlara ve daha eglenceli gelebilecek
sosyal ag ve oyunlar gibi celdirici iceriklere ydnelmelerini de engelleyememektedir. Bu durumlarda
Ogrencilerin ders igerigine zihinsel katlimlarnnin distk olmasi, uzaktan egitim icin dnemili bir risk
tasimaktadir. Bu nedenle sadece teknoloji kullanimi degil, cevrim ici ortamlar icin uygun ogretim
yontemlerinin kullanimi da son derece dnemlidir. Oyun temelli 6grenme, is birlikli dgrenme, proje
temelli 6grenme gibi yapllandirmaci kurama dayanan 6gretim yontemlerinin daha iyi calistigi
gortimektedir.

1.8.1.3.Karma (Hibrit) Ogrenme

Genel olarak karma dgrenme ortamlar, yUz yUze ve gevrim igi dgrenme ortamlannin ve yontemlerinin
bir arada kullaniimasi bicimde tanimlanabilir. Karma ¢grenme sozU edilen ortamlann ve yontemlerin
farkll bicimlerde ve oranlarda bir arada kullanimasiyla gerceklestirilebimektedir. Alanyazinda
karma ¢grenme farkli isimler altinda karsimiza ¢ikmaktadir; drmegin web destekli 6grenme, katisik
dgrenme, ters yiz edimis dgrenme sikca karsimiza gikan isimlerdir. igerik ve ders etkinliklerinin
sirasi ve oranina bagl olarak farkll adlarla ifade edilen bu yontemler karma 6grenme genel basligl
altinda birlesmektedir.

Karma ogrenme ortamlannin ortak yanlan genellikle bilissel veya uygulamali icerige cevrim ici
olarak ulasimasli, uygulamall etkinlikler ve 6lcme degerlendirmenin ise ylz ylze yontemlerle
gerceklestiriimesidir. Karma 6grenme yontemlerinin cevrim ici bolimu es zamanl veya es zamansiz
yaklasimlarla gerceklestirilebilmektedir. Yuz yUze bolimuise es zamanli ve gogunlukla sinif ortaminda
gerceklesmektedir. Karma 6grenmenin tamamen uzaktan ve cevrim ici yontemlere gore avantajl,
ogrenci ve 6gretmenin bir araya gelmesi ve 6gretimde dnemli bir bilesen olan vucut dili kullanimina
ve insan etkilesimine imkan saglamasidir. Karma 6grenme yonteminde icerigin zenginlestirilerek
ve etkilesimli olarak sunulmasi da énem tasimaktadir. Farkll icerik sunumu ortamlarinin ve dijital
ortamlarin sagladigl imkanlarin kullaniimasi, yeni teknolojilerin butlnlestirimesi etkili karma 6grenme
ortamlart icin son derece dnem teskil etmektedir. Zihinsel katilimi artracak &gretim yontemlerinden
faydalaniimasi ve 6grencilerin 6grenme stillerine uygun bicimde farkli modalitelerde icerik sunulmasi
da gereklidir.

1.8.2.Gelisen Teknolojiler-Mevcut ve Yakin Gelecekteki Teknolojik Egilimler

Gelisen teknolojiler, yeni bir endUstri yaratma veya mevcut olani dénUstUrme potansiyeline sahip
bilim temelli yenilikierdir (Srinivasan, 2008). Gelisen teknolojiler bes nitelik ile tanimlanir: radikal
yenilik, hizl bUyUme, tutarlilik, belirgin etki ve belirsizlik/muglaklik (Rotolo, Hicks ve Martin, 2015).
Slphesiz egitim sektdrll gelisen teknolojilerle ilgilenmesi gereken bir alandir. Ortaya cikan yen
teknolojik araclar, medya ve sanal ortamlar &grenciler ve 6gretmenler icin yeni tUr ¢grenme
topluluklan yaratma firsatlan ortaya koymustur (Dede, 2004). Dijital dontistm, dgretmenleri gelisen
teknolojilerle tanistrmaktadir.

Bilisim teknolojilerinin hizll gelismesi, is dinyasinda yeni meslekleri ve beklentileri ortaya cikarr,
Yakin gelecegin calisanlarn olacak geng bireylerin de bu mesleklere uygun sekilde yetistirimesini
gerektirir. Meveut ve yakin gelecekte gorecegimiz baz teknolojiler asagida siralanmistr.

Mobil ve Bulut Teknolajileri: Bireylerin kullandigi dosyalarn, uygulama programlannin hatta isletim
sistemlerinin her yerden ve her cihazdan erisilebilir olmasini saglayan intemet altyapisi, yazilimlar
ve servisleridir. Bireylere zaman ve mekan sinin olmaksizin kendilerine ait dokUmanlar ve yaziimlari
saklama ve bunlara erisim imkani saglar.

Veri Bilimi: Bilisim teknolojileri sayesinde insanlar ve nesnelerden toplanan verilerden anlam
clkarma ve gunumuzde var olan problemlere daha dnceden kesfediimemis cozimleri Gnermek icin
gelistiriimis modellerin ve algoritmalarn kullanimasi olarak tanimlanabilir. Veri toplama, duzenleme
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ve analiz yapmaya odaklanmis bir alandir. Veri bilimi istatistik, veri tabani ve bilgisayar programlama
gibi alanlardan faydalanan disiplinler arasi bir galisma alanidir.

Yapay Zeka: Bilgisayarlarin insan 6grenmesini ve zekasinin benzesimini yaparak veriler icinde
oruntUler kesfetmesi ve bu kesifler sonucu kullandigi algoritmada iyilestirmeler yaparak verilen isi
daha verimli yapmasidir. Yapay zeka aslinda makine égrenmesi icin kullanilan birgok teknigin ortak
adidir ve her bir teknik farkli algoritmalar ile ayni problemin ¢ézUmU Uzerinde calistr.

Finans Teknolojileri ve Blok Zincir: Kisiler veya kurumlar arasinda bilgi, belge, likidite ve finansal
enstriimanlann glivenli bir sekilde degisimi ve saklanmasi icin gelistiriimis sistemlerdir. Blok zincir,
sifreli iletisimin Gtesinde belgenin olusturulmasi ve tim degisimlerinin kaydini tutarak ilgili bilginin
internet Uzerindeki tUm hareketlerini glvenli, seffaf ve izlenebilir bir formatta sunmaktadir. Bu da
kisiler arasi belge degisimlerinde ve anlasmalarda noter veya banka gibi anlasmay onaylayici araci
kurumlarin islevierini ortadan kaldirmaktadir.

Otonom Araglar ve Tasima Sistemleri: Ulasim, bilinen insanlik tarihinin her asamasinda temel
intiyaclardan biridir. Insanlann ve Uriinlerin bir noktadan baska bir noktaya givenli ve verimli
sekilde tasinabilmesi ve insan hatasinin en aza indirimesi icin tUm bilisim teknolojilerinin bir arada
calistigr sistemler ile kendi kendine ilerleyen araclar, neredeyse tim otomaobil firmalarinin odagina
yerlesmistir. Otonom araclar ve sistemler tasimacilik sektdriinden kendi kendine galisan makinelerin
ve ciftliklerin oldugu tarnm sektdriine kadar birgok alanda kendine yer bulmaya baslamistir.
Nesnelerin interneti: Internet Uzerinden, bulundugu ortam hakkinda durum verisi aktaran sensérler
ve bu sensbrlerden gelen veriyi isleyerek llgili aktUatorleri (elektrik enerjisini hareket enerjisine
ceviren cihazlar) kontrol etmeye izin veren uygulamalar hayatmiza her gecen gun daha fazla
entegre olmaktadrr. Ormegin ev otomasyonu olarak isitma, sogutma, su, givenlik gibl hizmetlerde
internete bagl sensorler ile durum bilgisinin kullaniclya aktarimasi ve kullanicinin manuel veya kural
temelli otomatik calisma ile evdeki aktUatorleri galistrarak hedefine ulasmasi bu tip sistemlerin en
temel brmeklerinden biridir. Nesnelerin interneti teknolojileri ile akill evier ve sehirler yakin gelecekte
en onemli calisma konularindan biri olacaktr.

Sosyal Adlar: Kullanicilann icerik Uretmesine ve paylasmasina izin veren sosyal aglarn égrenme,
bgretme, edlenme ve is yapma amagl olarak kullanm alanlan vardir. Sosyal adlar kisilerin ve
kurumlarin yaptiklar islerin veya Urtinlerin toplumda gérinUrigunin artinimasi icin bir platform
olarak kullanilabilir. Sosyal agdlar ayni zamanda bilgi paylasim platformu olarak kullanilir, bdylelikle
dJrenen organizasyonlar veya égrenme topluluklar olusturulur. Ogrenme yonetim, igerik yonetim
ve proje yonetim calismalarinda kullanilan bazi yazilimlar da sosyal ag teknolojilerinin farkl amaclar
icin kullanilan versiyonlandir. Kisiler veya kurumlar adina sosyal adlarn ybneten sosyal medya
danismanlari, veri bilimi ile baglantli olarak sosyal aglarda Uretilen verlyi analiz eden sosyal ag
analistleri, guivenlik uzmanlarn ve icerik Ureticileri gibi daha 6nce var olmayan meslekler de bilisim
teknolojileri meslekleri listesinde yerini almistr.

Sosyal Medya: Ogrenenleri bilginin ortak Ureticileri olarak vurgulayan teknolojik gelismeler ve
pedagojiler (Selwyn, 2011), insanlarn iletisim kurma, paylasma, is birligi, yayimlama, yonetme
ve etkilesim gibi islevier araciligiyla cesitli topluluklar olusturmalarni ve bunlara katimalarini
saglayan web sitelerini ve cevrim ici uygulamalan belitmek icin insanlann sosyal medya terimini
benimsemesine katkida bulunmustur (Mao, 2014). Bu hareketlilik 6grencilerin zamanlarinin bUyUk
cogunlugunu sosyal medyada gecirmelerine neden olmaktadrr. Arastirmalara gére 6grenme ve
ogretme ortamlaninda sosyal medya; etkilesim, is birligi, bilgi ve kaynak paylasimi icin destek olabilir
(Mazman ve Usluel, 2010), katiimi ve elestirel dustnmeyi tesvik edebilir (Ajan ve Hartshome,
2008) ya da kUltirlerarasi dil ¢grenimini destekleyebilir (Mills, 2011). Diger taraftan akademik
basarlyl olumsuz etkilemesi (Kirschner ve Karpinski, 2010) ya da dikkati dagitmasi (Andersson vd.,
2014) gibi olumsuz etkileri de olabilir. Bu nedenlerle 6gretmenler icin sosyal medya énem veriimesi
gereken alanlardan biridir.



202

BASOGRETMENLIK EGiTiM PROGRAMI CALISMA KiTABI

Sanal ve Artinimis Gergeklik: Bilisim teknolojilerinde kullanicilann bilgisayar ile etkilesimde en ¢ok
kullandiklan yontem, ekranlar Uzerindeki grafik arayUzdur. Grafik araylz tasarnmi insan bilgisayar
etkilesimiilkelerine gore yapilan iki boyutlu duzlemde bilgisayara verilecek komutlara karsilik alinacak
geri bildirimin planlama calismasidir. Ayni calisma etkilesim amaci icin Ug boyutlu sanal dunyada
ve oradaki sanal nesnelerle yaplldiginda adi “sanal gerceklik” olmaktadir. Artinimis gerceklik ise
gercek dunyadaki nesnelerin Uzerine sanal olarak daha fazla bilgi yerlestirmedir. Her iki teknoloji de
egitimde kullanim icin bircok potansiyel sunmaktadrr.

lleri imalat Teknolojileri: GUnlik hayatta kullandigimiz endUstriyel Urtinlerin tasarmindan elimize
gecmesine kadar surecin her asamasinda bilisim teknolojilerine ihtiyag vardir. 3D yazicilarla tasarm
ve imalat veya otonom imalat bantlannin kullanimi, gelecegdin calisanlarindan bu sistemlerin glivenli
olarak kullaniimasi ve yenilerinin tasarlanmasini isteyecektir,

s Zekasi: Veri bilimi ile bagdlantli olarak bir kurumun islyle ilgili yaptigr etkinlikler sonucu toplanan
veriden karar vericilere yardmci olmasi amaciyla olusturulan dogru ve guvenilir veri gorsellestime
teknikleridir.

Sz edilen teknolojiler tek basina veya disiplinler arasi calismalarla yeni istihdam alanlan olustururken
buralarda istihdam edilecek kisilerden sdzU gecen teknolojilerin kullanimi, iyilestiriimesi ve yenilikgi
yaklasimlarla yeniden tasarimlanmasi gibi yeni bilgi ve beceriler talep edecektir. Tum bu meslekleri
bilgisayar bilimleri ile ugrasan insanlann yapmasi mumkin degildir. Her meslek grubundaki
insanlardan kendi mesleklerindeki yenilikler icin bilgisayar bilimlerinin ilgili konularni kendinden emin
ve guvenli olarak kullanacak kadar bazen de bilisim teknolojilerini kullanip kendi calisma alanlarnda
¢coOzUmler Uretecek kadar uzman olmalar beklenmektedir. Benzer sekilde egitim ile ilgili mesleklerde
yer alan ogretmenlerin veya ogretim CGyelerinin yukarida listelenen teknolojileri kullanan is hayati
veya toplumdaki yetismis insan gucunu saglayabilmesi icin bu teknolojilerde yeterliklere sahip
olmalar gerekmektedir.

1.8.3.0gretim Igin Yetkinliklerle iliskilendiriimis Dijital Teknolojiler

SozU edilen yeterlik cercevelerinde yer alan 6gretmen dijital yeterliklerinin asagidaki teknolojilerde
somut olarak kullanim ve ¢ozim gelistirme asamalarinda kendini gerceklestirmesi beklenir,
Gorsel okuryazarlik araclarini kullanabilmek: Ogretim icin gérsel materyallerin gelistirimesi,
agretmenler icin bir zorunluluktur. OJretim icin gdérsel materyal gelistirmenin en zor iki yani: hazir
gorsel kitUphanelerini bulmak/uygun olarak kullanmak ve gérsel kompozisyonu hazirlamak icin agik
erisim egitim lisansl yaziimlar/servisler kullanmaktir. Ogretmenlerin gorsel okuryazarlik araclanni
kullanarak ogretimsel gorseller olusturabilmeleri icin Canva, Noun Project, Grafio 3, Venngage ve
Piktochart gibi internet Uzerinden sunulan servisler érnek olarak verilebilir.

Etkilesimli video ve animasyon araclarini kullanabilmek: Coklu ortamlarin egitim amacli
kullaniminda video olusturmak ve yayimlamak, 6gretmenlerden beklenen dijital yeterliklerdendir.
Video oynatma sirasinda égrencilerle videoiceriginin etkilesimini saglayan videolarin olusturulmasinda
kullanilan yazilm hizmetleri (Grnegin; Snagit, Explain Everything, Google VR Tour Creator) ve
animasyon olusturarak konu iceriginin anlatimasini saglayan platformlarda egitsel materyal Uretimi
(Brnegin; Sway ve Storyboardthat) ddretmenlerin sahip olmasi gereken dijital yeterliklerdendir.
6§;renme ortamlan gelistirebilmek: Ogrencilerin bilisim teknolojileri kullanimini égrenmelerini
saglayacak dijital 6grenme ortamlannin tasarlanmasi, 6gretmenlerden beklenen yeterliklerdendir.
Ogrenme ortamlan égrencilere icerikle, dgretmenleriyle ve diger dgrencilerle etkilesim firsati veren
platformlardir (6rmegin; OpenSim, MineCralft, MIT App Inventor, Thunkable, MS Kodu).

is birligine dayali problem ¢ézme ve calismayi destekleyen bulut araclarini etkin
olarak kullanabilmek: is birligine dayall calisma, diinyada bircok badlamda calisanlarin karsisina
¢clkmaktadir. Bunlardan egitim, &gretim ve strekli 6grenme baglamlar dgretmenlerin ilgilendigi
kismdir. Is birigine dayall calisma veya problem cézmede beraber calisan ekibin internet ve
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Ozellikle bulut bilisim teknolojilerini kullanarak ayni anda bir dosya Uzerinde calismalarn ve yaptiklar
degisiklikleri anlik olarak gérebimeleri saglanir. Ancak her bulut bilisim teknolojisi her trld is birligine
cevap veremez. Dolayisiyla burada dgretmenlerin kendi amaclarina uygun servisleri bulmalan ve
amacina uygun olup olmadigrkonusunda degerlendirme yapmalar gereklidir. Mevcut teknolojilerden
Google Drive ve Microsoft Office 365 Urtinleri takimlarin beraber belge ve grafik olusturma, egitim
hazilama ve strec yonetimi islemleri yapmasina izin vermektedir. Bunun yani sira beraber araylz
tasanmi, yaziim hazirlamaya izin veren araclarda bulunmaktadir. Ek olarak projelerin veya sureclerin
yonetiminde de yine bulut bilisim teknolojilerine dayall olarak galisan Jira gibi yaziimlan segme,
kendi amaclarnna uygun olup olmadigini degerlendirme ve kullanm yeterlikleri dgretmenlerden
beklenen dijital yeterlikler olmaktadir.

Dijital 6lcme ve degerlendirme araclarini kullanabilmek: Ogretimin ayrimaz bir parcasi
da degerlendirme etkinlikleridir. Degerlendirme  etkinlikleri bazen bir dersin basinda &grenci
hazirbulunuslugu veya 6n bilgilerini dlcmek icin bazen dgrencinin dikkatini canl tutup motivasyonunu
artirmak icin ve gogunlukla da dersin hedeflerine 6grenciler tarafindan erisilip erisiimedigini anlamak
icin gerceklestirilir. Degerlendirme, 6gretimin hedeflerine bagli olarak bircok farkl formda gelistirilebilir
bir etkinliktir. Degerlendirme etkinliklerini bilisim teknolojileri (6rmedin; Kahoot, Socrative, Google
Forms, Mentimeter, Educandy) ile gergeklestimek, testlerin degerlendirimesini etkili ve verimli bir
sekilde yaparken test verisi le gok yonll analizler yapilarak égretmenin kendisine de bir geri bildirim
haziramaktadir. Ogretmenlerin dijital 8icme ve degerlendirme araclannin kullanminda da veterlikleri
olmalidir.

Uzaktan egitim ortam ve araclarini kullanabilmek: Egitim faaliyetlerinde uzaktan egitim ortam
ve araclanni kullanabilmek dijital yeterligine Covid-19 salginiyla hem ogretmen hem de &grenciler
icin 6zel bir vurgu yapiimaktadir. Mart 2020 ve Nisan 2022 arasinda yasanilan strecte dgretmenlerin
ve 6grencilerin internet teknolojileri kullanilarak yapilan uzaktan egitim faaliyetlerinde yogun olarak
kullandiklan 6grenme yodnetim sistemleri ve canli derslerin es zamanli yaplmasina izin veren araclar
segmek, etkin sekilde kullanmak, guvenli ve yetkilendirimis erisim sadlamak gibi yeterliklere sahip
olmalarinin énemi gértimustur. Uzaktan egitim stirecinde temel olarak igerik aktarmi igin kullanilan
dgrenme yonetim sistemlerinin (Grmegin Moodle Google Classroom, EdModo) ve es zamanli canli
ders anlatm araclarnin (6rnegin Zoom, Google Meet, Microsoft Teams) etkin sekilde kullanimi ile
ilgili yeterlikler &gretmenlerden beklenmektedir.

Acik kaynak ders materyali katkisi yapabilmek: Ogretimde ve ¢gretimin akisinda dgretimin
hedefi, icerigi, hedef kitlesi ve bagdlamina badll olarak yontem ve materyal secimi/ihtiyac
degisebilmektedir. S6z konusu bu durum “durumsallik’ denilen kavramla ifade edilir. Ogretimde
durumsallik degiskenleri gbz dntne alindiginda ayni konunun bir &égretmen tarafindan farkl hedef
kitledeki 6grencilere anlatilabilmesi icin farkll dijital ¢gretim materyallerine ihtiyac duyulmaktadir.
Ogretmenlerin derslerinde isledikleri tim konular, hedefler, dgrenci ¢zellikleri ve baglamlan icin hazir
dijital kaynaklann webde olmamasi bir sir degildir. Dolayisiyla égretmenlerin bu bolumin basinda
aciklanan dijital araclar kullanarak dijital 6gretim materyalleri gelistirmeleri, bu materyallerin lisans
durumlanni belileyebilmeleri ve diger meslektaslannin paylasabilmesi icin acik erisim platformlarina
[6rmegin EBA (Egitim Bilisim Agi)] bu materyalleri yUkleyebilmeleri icin yeterliklere sahip olmalar
gerekmektedir,

Bilisim teknolojileri ile tasarim temelli problem c¢c6zme siirecini uygulayabilmek:
Yetisen nesillerin bilisim teknolojilerini sadece dijital icerik tUketicisi olarak degil; ayni zamanda
icerik Ureten, bilisim teknolojilerini kullanarak problem ¢ézme ve Uretim  yeterliklerine sahip
bireyler olarak yetistirimeleri gerekmektedir. Elbette ki bu yeterlikleri kazanmalar icin 6ncelikle
onlan yetistirecek ¢gretmenlerin bilisim teknolojilerini ayni amaglarla kullanma yeterliklerine sahip
olmalari gerekmektedir. Bilisim teknolojilerinin bu amaglar dogrultusunda kullaniminin dgrenimesi
ve ogretimesi icin yapilandirmaci ¢grenme yaklasimina dayall tasanm temelli problem ¢dzme
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sUrecinin egitimde kullaniimasi gereklidir. Tasarnm temelli problem ¢dzme strecinde dgrenciler
gercek yasamdan alinan ve iyi tanimlanmamis bir probleme, problemi cbzecek bir Urin veya hizmet
tasarlayarak cevap verirler. Tasanm temelli dgrenme etkinlikleri ayni zamanda farkli disiplinlerden
calismalan teknoloji kullanim ¢atisi altinda birlestirerek disiplinler arasi ¢alismay da strecin dogal
bir parcasi haline getirir. Problemi ¢bzecek Urlin veya hizmetin tasarlanmasi icin farkli Grin tasarnm
ve Uretim arac ve teknolojileri kullanilabilir. Ormegin: problemin ¢ézimU icin algoritma gelistirmek,
sUrikle birak veya kod yazim araclar ile bilgisayar programi gelistrmek, gdmult programlama
araclan kullanarak hem yazilim hem de donanim tasanmi gerektiren robotik ¢ozUmler Uretmek,
Uc boyutlu tasanm ve 3D yazicllar kullanarak ¢ozUmun mekanik parcalanni olusturmak, video ve
animasyon araclar kullanarak dijital hikayeler hazirlamak ve dijital oyun gelistirmek gibi ¢iktilar tasarm
temelli 6grenme etkinliklerinde 6gretmen ve dgrencilerin Uzerinde ¢alistiklar stirecin Urdnleri olabilir.
Tum bu etkinlikler 6grencilerin bilisim teknolojilerini kullanarak dijital ¢cozUmler ve Urtnler gelistime
sUreclerinde tutum, bilgi ve yetkinlik kazanmalarina yardimei olacakir.,

Veri toplama, elde etme ve analiz araclarini kullanabilmek: GUnimUz diunyasinda bilgj;
finansal, politik, hukuki, tilobi ve sosyal karar vericilerin karar verirken intiyac duydugu en buUyUk
yardimaidir. Bilginin son kullanicinin isine yaramas! icin verinin (data) toplanmasi, dogrulanmasi,
standartlastnimasli, siniflandirimasi ve analiz edilmesi gerekmektedir. Bilginin karar vermede
kullanilabilmesi icin glivenilir ve gecerli verilerle analizlerinin yapiimis olmasi gerekir. Dijital kaynaklar
kullanarak veriden karar vermeye erisilen strecteki islemleri tanimlamak ve hem sUreci hem
de araclanni kullanabilme yeterligine sahip olmak, 6gretmenlerden beklenen bir durumdur. Veri
okuryazariginda oncelikle verinin toplanmasi i¢in ¢gevrim i¢i araglarda veri toplama formlarnin
hazirlanmasi, yayimlanmasi ve verinin alinmasi (6regin Google forms, Limesurvey, Qualtrics) veya
acik erisimli glivenilir veri kaynaklarina erisim ve veri aima (6rmegdin Google Analytics, YOK Atlas,
Web Scrapers, TUIK) gereklidir. Burada amag, elde edilen verinin glivenilir ve gecerli kaynaklardan
olmas! gerektigi ile iigili farkindallk ve elde etme becerisi kazandirmakirr. Ikinci olarak elde edilen
verilerin dijital araglar kullanarak dogrulanmasi, siniflandinimasi ve gérsellestirimesi ile ilgili araclarn
kullanim yeterlikleridir. Bu asamada Stat Planet, Tableau veya Excel gibi dijital araclarnn yeteneklerinin
farkindaligi ve kullanimi ile ilgili yeterlikler ®nem kazanmaktadir. Uglincl olarak veriden bilgi ortaya
clkarma asamasinda dijital araclar ve istatistik modeller kullanarak verinin analiz ediimesi gereklidir.
Veri analitigi teknikleri ve araclannin, dmegin SPSS, R-Studio, Python, RapidMiner, tanimlanmasi
ve analiz amacina yonelik olarak kullanilabilmesi ile ilgili yeterlikler dgretmenlerden beklenmektedir.
Biyiik veri analitigi ve yapay zeka uygulamalarini tanimlamak ve kullanabilmek: Dijital
platformlan ve araglar farkl amagclar igin kullanan kullanicilardan ve interete baglanarak veri aktaran
nesnelerden toplanan veriler, buylk veri hacimleri meydana getirmistir. Veri okuryazarligi yetkinlikleri
ile baglantli olarak bUyUk veriyi analiz ederek bilgiler ¢ikarmak veya bu veriyi kullanarak yapay
zeka algoritmalanini egitmek konularnda farkindalik bilgisine veya bUylk veri analitigi dijital araclarnni
kullanim yeterliklerine (Grnegin H20 veya Tensorflow platformu) sahip olmak, 6gretmenlerin dijital
yeterliklerinin bir parcasi olmaya dogru ilerlemektedir,

Bilisim sistemlerini etik ve giivenli kullanmak icin araclari ve ydntemlerini
uygulayabilmek: Egitim-6gretim veya gunltk isleri yaparken ya da problemleri cdzerken bilisim
sistemlerinin kullanimasi; kullanicilarn platformlar Uzerinden baska kullanicilar, icerikler, uygulamalar
ve veri ile etkilesime girmesi demektir. Tipki gercek dinyada oldugu gibi sanal dinyada da
yapilan etkinlikler, glvenligi on planda tutacak sekilde etik kurallarina ve kanunlara uygun olarak
yaplimalidir. internet teknolojilerindeki gelismeler, benzer sekilde internet Uzerinden islenen suclarda
da gelismelere ve cesitlenmelere neden olmustur. Bilisim teknolojilerinin gvenli kullanimi bilisim
dunyasinda en hizll gincellenen alanlardandir. Bunun bir nedeni kullanicilann interneti etkili, verimli,
memnun kalacak sekilde ve guvenli olarak kullanmasi icin durmadan calisan ve ¢cdzUmler Ureten
bilim insanlarinin yani sira bu ¢dzumlerde aciklar bularak kullanicilara gesitli yollardan zarar vermeye
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calisan koticll insanlann da durmadan calismasidi. Ogretmenlerin kendilerini ve dgrencilerini
bu tehlikelerden koruyabilmesi icin olasi glvenlik tehditlerinin neler oldugu, bu tehditlerin hangi
yollardan gelebilecegi ve guvenlik tehditlerini savusturabilmek igin glivenlik risklerinin en aza nasil
indirilebilecedi ile ilgili yetkinliklere sahip olmasi gerekir. Bu yetkinliklerden kisisel internet agindaki
veri trafigini glvenlik altina alma, interetten guvenli baglanti yontemleri ile veri transferi yapma,
sosyal muhendislik tuzaklanni tanimlayabilme, glvenlik duvar islevierini tanimlama, yetkisiz erisim
kaynaklar icin tedbirler gelistirebilme, antivirts yaziimlarnni kullanabilme gibi tedbirlerin farkindaligi
ve kullaniimasl gerekmektedir,

insan bilgisayar etkilesimi ilkelerini tasarlanan iiriinlere uygulayabilmek: Ogretmenlerin
bilisim teknolojilerini ¢bziim ve Urln Gretim amach kullanmalanna imkan veren tasarm temelli
Ogrenme etkinlikleri ile baglantil olarak, dijital araclar kullanilarak Uretilen bilisim teknolojileri araclarinin
ve hizmetlerinin son kullanicilar tarafindan kullanilabilir olmast icin insan bilgisayar etkilesimi ilkelerinin
de farkinda olmalari ve bilisim Grinlerine uygulayabilmeleri gerekmektedir. insan bilgisayar etkilesimi
ilkelerine uygun araylizler yapmak icin prototipleme ve dijital prototipleme, strecin parcalarindandir.
ArayUz prototipleri icin drnegin Adobe XD, Balsamiq, Figma gibi dijital araclar kullanilabilir,
(")grenme topluluklari ve 6grenen organizasyon olusturabilmek: Bahsedilen tUm
yeterlikler ve glinumuiz teknolaojileri ile verilen dmeklerde bu yeterliklerin uygulanmasi yoluyla yapilan
etkinliklerde 6gretmenler bircok yeni bilgi ve beceri kesfedecek, kullandiklan dijital araclardaki
eksikliklerin giderimesi icin lyilestirme onerileri gelistirecek ve etkinliklerin kullanildigr &gretim
yaklasimlarinin da iyilestirimesi ve gelistirimesi icin bilgi ve tecrlbe kazanacaklardir. Bu bilgi ve
tecrtibe birkimlerinin &égretmenler arasinda paylasiimasi, blyUmesi, kurum hafizasinda yer alarak
gelecek nesil Ogretmenlere aktarimasl icin dgrenme topluluklan ve &grenen organizasyonlar
kurulmasi ve isletimesi gerekmektedir. Bulunduklan zamanin gtincel teknolojilerini kullanabilecek
dijital yeterliklere sahip 6gretmenlerin bu yapilan olusturmalar ve isletmeleri mimkun olabilecektir.

1.9.DIJITAL YETKINLIKLERiI KAZANDIRMAK iCIN OKUL DUZEYINDE GEREKSINIMLER
1.9.1.Altyapi Gereksinimleri

Okullarn altyapr gereksinimleri sistematik bir yaklasimla planlanmali ve stirdtrtlebilir teknoloji yapilar
kurulmalidir. Okullarda bilisim altyapisi U¢ bilesenle ele alinabilir; (1) aygrtlar, (2) ag ve bagdlantlar, (3)
yazilimlar ve servisler. Bu U¢ bilesenin sUrekli yonetimesi, glincellenmesi ve derslerde kullanima
hazir bulundurulmasi gereklidir. - Aygitlan iki gruba ayirabiliriz. Bunlardan ilki 6grenci, égretmen ve
idarecilerin kullandigi son kullanict aygitlandir (bilgisayarlar, akill telefonlar, akill tahta vb.) Ikinci grupta
destek cihazlan bulunmaktadir (sunucu, yazicl, glvenlik kamerasi vb.). Her iki gruptaki cihazlarin
da veri alisverisi yapmasi ve butUnlesik bir yaklasimla yonetiimesi beklenir. AG ve baglantilar bu
cihazlarn birbirleriyle ve intemetle haberlesmesi icin dnemlidir. A cihazlarnin MEB'in belirledigi
kurallara uygun olarak yapilandirimasi gerekmektedir. Kullanicilarnn zararl yazilim ve web sitelerinden
korunmas! icin ag cihazlarinda ve intemet servisinde trafik yonetimi yapilabilir. GUvenlik duvar
ve filtreleme servisleriyle kullanicilar ve bilgiler korunabilir. Yazilim ve servislerin MEB tasarrufuyla
belilenmesi ve temin ediimesi hem kullanici egitimleri hem de kaynak kullanimi yonyle faydall bir
yaklasimdrr.

1.9.2.0gretmen Egitimi

Ogretmen ve dgrenci sayisi dikkate alindiginda dgretmen egitimlerinde uzaktan ve karma dgrenme
yéntemlerinin kullanimi egitimlerin- gerceklestirilebilmesi icin kolaylastinci olacaktr. Ogretmen ve
dgrencilerin programlanndaki farkliliklar, 6zellikle es zamansiz 6gretim yontemlerini daha uygun héle
getirmektedir. Cevrim ici ders hazirlamak ve bu dersleri farkll web servislerinden sunmak kolay bir
sureg gibi gériinse de bu egitimlerin tasanmi dnemlidir,
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1.9.3.0gretim Yénetim Sistemleri

Pek cok 6gretim yonetim sistemi bulunmaktadir, bunlardan baslicalar: Moodle, Google Classroom,
Sakai LMS ve Base LMS olarak siralanabilir. Bu sistemlerin ortak 6zelligi icerik sunumu, ders yonetimi,
sinav ve test olusturma, 6dev verebilme ve takibi, notlandirma ve icerik paylasimi yapabilmeleridir.
Ogretim yonetim sistemlerinin sundugdu servislerin etkin kullanimi da égretmenlerin dijital yetkinlikleri
icin dnemli bir bilesendir. Iceriklerin dijitallestirimesi ve kaliteli dgretim materyallerinin hazirlanmasi
en énemli gereksinimdir. Ozellikle karma dFrenim igin video igeriklerinin olusturuimasi ve alternatif
ogrenme kaynaklarnin ¢grenciye sunulmasi beklenir,. MEB'e bagdli okullarda e-okul en yaygin
kullanilan dgretim yonetim sistemi olarak éne cikmaktadir. Ancak e-okul daha ¢ok bir bilgi yonetim
sistemi oldugundan icerik paylasimi 6zelligi sinifidir. Bu nedenle okullarda farkli 6gretim yonetim
sistemlerine rastlamak mumkundur.

1.9.4.Egitim Bilisim Agi (EBA)

MEB'in e-okul sisteminde igerik paylasim siniriigini EBA belirli dlctde gidermektedir. EBA, dzellikle
ogretmen ve ogrencilerin icerik paylasimi yapabilecekleri dijital bir ortam sunmaktadir. Web
Uzerinden erisilebilecedi gibi mobil uygulama olarak akill telefon ve tablet bilgisayarlarla da servis
veren EBA sistemi, gonulltitk esasiyla egitim firmalarn, ¢gretmen ve ogrencilerin farkll dersler ve
konularda icerik paylasmalarina olanak saglamaktadir. FATIH Projesi kapsaminda ders iceriklerinin
paylasimasi icin kullanimasi planlanan EBA sistemi, yayginlasarak ginimuizde énemli bir icerik
paylasimi platformuna doéntsmustir. MEB'e badll Yenilik ve Egitim Teknolojilert Genel Mudurtgu
tarafindan yonetilen sistem, ¢zellikle salgin déneminde TRT-EBA TV adi altinda ilkokul, ortaokul ve
lise icin Ug farkll kanaldan yayin yaparak egitim ve 6gretimin kesintiye ugramadan strdUrtimesinde
dnemli rol almisti. EBA canli ders uygulamasiyla video konferans yaziimi kullanarak es zamanli
ders vermeye de olanak sadlayan sistem, halen en blylk icerik paylasimi sistemi niteligindedir.
Yeni teknolojilerin strekli entegre edildigi sistem, ilkogretimde ve ortadgretimde teknoloji destekli
Ogretimin strdUrdlebilirligi ve strekliligini saglayan en dnemli bilesenlerden biridir.



BASOGRETMENLIK EGiTiM PROGRAMI CALISMA KiTABI

207



BASOGRETMENLIK EGiTiM PROGRAMI CALISMA KiTABI

MODUL 9
GUVENLI OKUL VE OKUL
GUVENLIGI
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BOLUM 1

1. GUVENLI OKUL NEDIR?

Huzurlu, mutlu, uyum iginde ve hayata deger katan bir birey olarak var olabilmek igin gliven iginde olmak sarttrr.
Maslow, insanin temel intiyaclar hiyerarsisinin ikinci basamagini guvenlik olarak belilemistir. Bu kurama goére,
insanin kendini gergeklestirebimesi igin beden, is, kaynak, saglk, mulkiyet vb. konularda given iginde olmasi
gerekmektedir (GUzel ve Barakazi, 2018; Akt., Demircioglu ve Demircioglu, 2021).

Sadlikli nesiller insa edebilmek i¢in dikkat edimesi gereken hususlarn basinda okul glvenligi gelmektedir.
Glvenin olmadigr ve ozellikle 6gretmen ve diger calisanlann kendilerini emniyette hissetmedikleri okullarda
nitelikli 6grenmeden stz edilemez. Glvensiz okul ortamlarn égrenmeye odaklanma zorunluguna ve dégrencilerde
motivasyon dustklligine neden olmaktadir (Sahin, 2016).

ligili literattir incelendiginde gesitli glivenli okul tanimlamalarnin yer aldig gériimektedir. Dénmez (2001), okulun
temel unsurlart olan ¢grenci, 6gretmen ve diger personelin kendilerini fiziksel, psikolojik ve duygusal acidan
Ozgur ve guvenli hissettikleri okullan glvenli olarak tarif etmektedir. Diger bir tanim ise, ¢grencilerin baskalarina
duyduklan saygi ve okula olumlu bagliik hissetmeleri Uzerinde durmaktadir (Inclusive Schools Network, 2012).
Daha genel bir tanimda Dénmez ve Ozer (2009) okul glvenligini sdyle tanmlamaktadirlar: “Ogrenci ve okul
personelinin okul icinden ya da ¢evreden kaynaklanan sug, siddet, saldirganlik, zorballk, hirsizlik, vandalizm,
alkol, sigara ve uyusturucu madde kullanimi, cinsel ve irksal taciz gibi istenmeyen davranislara karsi korunmalar
ve okulda bir kriz ortami yaratabilecek olagantistti hallerde. .. can glivenliklerinin en Uist diizeyde saglanmasidir.”
Guvenli okullann bazi ¢zellikleri sdyle siralanabilir (Isik, 2004; Memduhogullar ve Tasdan, 2007; Donmez
ve Ozer, 2009; Inclusive Schools Network, 2012; Schargel, 2014: Karak(itik, Ozbal ve Sadlam, 2017;
Kahraman, Sermin ve Ugurlu, 2019; AkgUn ve Basar, 2019; 26 Safe School Standarts, 2020; Demircioglu
ve Demircioglu, 2021):

1. Etkili Okul Yoneticiligi ve Liderligi: GUvenli okullanin insast icin okul idaresinin ve égretmenlerinin etkili liderlik
sergilemeleri gerekmektedir.

2. Okulu Olusturan Mekanlarin Kontrolt: Okullarin glvenli olabilmeleri icin okulun bUtiin mekanlarnna hakim
olunmasi gerekmektedir.

3. Glven Hissi: Glven hissi glvenli okulun en temel gdstergelerinden biridir. Okullarda saglikli 6grenmelerin
meydana gelebimesi icin égrenciler sinif icindeki ve disindaki bUtliin streclerde glven icinde olmalidirlar.

4. Saygl. GUvenli okullarin temel gdstergelerinden biri de okullardaki karsilikli saygr kUltGrGddr.

5. Samimiyet: Okulun paydaslar arasindaki samimiyet, okul glvenliginin temel gdstergelerinden biridir.

6. Fiziksel Zarar, G6zdag, Zorbalk ve Tacizin Bulunmamasi: GUvenli okullar fiziksel zarar, gdzdag, zorbalk ve
tacizin bulunmadigr yerlerdir. Okullarda bu tir problemlerin olmamasi icin gerekli dnlemler alinmalidir.

7. Alay, Nefret Dili ve Sosyal Dislanmadan Uzak Olma: Alay, nefret dili ve sosyal dislanma okullarin gtvensiz
hale gelmesindeki sebepler arasindadir.

8. Catisma Riskinden Uzak Olma: Tertr ve catisma ortami 271, ylzyilda insanligin karsilastigr problemler
arasinda yer almaktadr.

9. Dogal Afetlerden Uzak Olma: Glvenli okul iklimini olumsuz yonde etkiyen diger bir risk de dogal afettir.

10. Sorumluluk Duygusunu Gelistirme: Okul mudurt, 6dretmen, 6grenci, calisan ve diger paydaslarin glvenli
okul icin sorumluluk almalar gerekmektedir,

11. Ihtiyaci Olan Ogrencilerin Intiyaclarnni Giderme: Alleleri tarafindan temel ihtiyaclan karsilanamayan
ogrencilerin bulundugu bir egitim kurumunda gavenli okul ikliminin tesis edilebilmesi zordur.

12. Esit Muamele: Ogrencilere esit muamele edimemesi, giivenli okul iklimini zedeleyen diger bir problemdrr.
13. Akademik Basarlya Odaklanma: Akademik basarisi yUksek olan okullarda glvenli okul iklimini tehdit eden
problemler daha az yasanmaktadirr.

14. Veliler ve Toplumla lyi liskiler icinde Olma: Glvenli okulun gdstergelerinden biri de okulun yénetim
kadrosunun ve ¢gretmenlerinin veliler ve toplumla iyi iliskiler kurmalandir.
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15. lfade Ozguriguny Destekleme: Glvenli okullarin bir ¢zelligi de ddrencilerin kendilerini rahatca ifade
edebilmeleridir. Ozgur distinebilen ve fikirlerini beyan eden ddrencilerin akademik basariarinin daha yiksek
oldugu bilinmektedir,

16. Guvenlik Problemlerini Acikca Tartisma: Guvenli okullarda okulun glvenlikle ilgili problemleri okul
paydaslanyla agikca tartisilir ve ¢ozUmler Uretilir,

17. lletisim: Saglkl dgrenmelerin meydana geldigi okullarn temel gdstergelerinden biri okulu olusturan
paydaslar arasindaki acik ve kesintisiz iletisimdir.

18. Empati Kulttrint Gelistirme: Glvenli okullarn bir diger 6zelligi okuldaki empati kUitiradur.,

19. Guvenligi Tehdit Eden Davranislar Odillendirmeme ve Gérmezlikten Gelmeme: Okul iklimini tehdit
edebilecek davranislarin ortaya gikmasi durumunda okul idaresi, 6gretmen ve calisanlar uygunsuz davranislarl
gormezden gelmemelidirler.

20. Kolluk Glicleryle Is Birligi: Guvenli okul denilince sadece okul iginin glivenli olmas! yeterli degildir. Okul
cevresinin de guvenli olmasi gerekmektedir.

21, Her Turlh Bagimlilkla MUcadele: Madde, teknoloji, oyun ve interet vb. bagmlilik tGrleri dgrencilerin
kendilerine zarar verebilmelerinin yaninda siddet, zorballk, vandalizm vb. olumsuz davranislar sergilemelerine
neden olmaktadrr.

22. Gbcmen Cocuklarin Problemlerini Yonetebiime: Gocmen dgrencileri bulunan okul idarelert, dgretmenler ve
diger calisanlar bu 6grencilerden kaynaklanan problemlerin nasil yonetilebilecedi konusunda deneyim sahibi
olmalidirlar.

23. Krize Hazirlk ve Krize MUdahale Planlanna Sahip Olma: Okul idaresi, 6gretmenler ve diger calisanlar
okul ortaminda ortaya cikabilecek her tarlli kriz ve probleme karsi hazirlikli olmalidirlar ve mudahale planlar
gelistirmelidirler. Bu cercevede, olasi kriz ve risklere karsi zaman zaman tatbikatlar yapmak faydall olmaktadir.
Sonuc: Govenli okul ortami insa etmek ve bu ortamlarn strdUrlebilir hale getirmek icin okul yoneticileri,
Ogretmenler, dgrenciler, veliler ve diger paydaslann bu konuda bilgi sahibi olmalan gerekmektedir. Paydaslar
okul glivenligi politikasi ve kilavuzlarini belilemede, planlama ve uygulamada istekli ve tutarl olmali ve zaman
zaman tatbikatlar yapmalidirlar. Ayrica, okul yoneticileri ve diger paydaslara glvenli okulla ilgili eylem arastirmalar
yapmalarn 6nerilmektedir.

1.1.SIBER ZORBALIK VE SiBER MAGDURIYET

Bireyler, yasamlar boyunca hem olumlu hem de olumsuz duygulan yasayabilmektedirler. Bu duygulardan
biri de yikici olabime ézelligine sahip olan dfke duygusudur. Ofke duygusu kontrol edilmedidi takdirde,
davranissal olarak siddete de donUsebilmektedir. Bireyler sézel, duygusal ve fiziksel siddet gibi farki
tlrlerde siddet davranislan gosterebimektedir. Bu siddet davranislan ne yazik ki diger insanlara zarar
verici davranislar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Zorbalk da bu siddet davranislarindan biridir.

Zorbalk: Zorbalk, yasca daha buytk ya da fiziksel olarak guiclt olan ¢grencilerin kendilerinden daha
glicstiz olan dFrencileri strekli olarak hirpalamalan, eziyet etmeleri ve rahatsiz etmeleridir. Ogrencilerin
okulda gerceklestirdikleri zorballk davranislan bireysel ¢zellikler, akran grubu, okul ortami, aile ve gevresel
dzellikler gibi birgok degiskenle ilgili olabilir (Olweus, 2003).

Zorbahgin Ayirt Edici Ozellikleri: Zorballk konusundaki arastrmalar ve tanimlar incelendiginde
asagida belirtilen ayirt edici 6zelliklerden soz edilebilir;

e /orbalk bilingli ve istencli olarak yapllan ve magdura fiziksel, zihinsel, sosyal ya da psikolojik olarak
zarar verme amaci guden soz ve eylemlerdir,

e Zorbalkk bir kereye mahsus degildir. Cesitli zaman araliklarnda tekrarlaniyor olmasi gerekir,

e /orbalar eylemlerini bireysel veya grupla yapabilecekleri gibi magdurlar da bu eylemlerden bireysel ya
da grup olarak zarar gérebilirler.

e /orbaca davranisa maruz kalan magdurun kendini koruyamayacak ve savunamayacak fiziksel veya
zihinsel nitelikte olmasi gerekir.
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e /orbaca davranislar sergileyen bireylerin genellikle bu eylemler sonunda kendilerine ¢ikar sagladiklar
goruldr.,

e /orbalar, magdurun aci cekmesinden, kugUk dismesinden zevk alirlar.

e Zorbalar, kurbanlar ve sergilenen zorbaca davranislar dikkate alinmalidir (Ilhan Alper, 2008).

Siber Zorbalik: Bilgi letisim teknolgjileri, ézellikle internet, insanlann her gecen glin artan bilgiye ulasma,
saklama ve paylasma gereksinimine yanit vermesi 6zelligi ile yasamin vazgeciimez bir pargasi olmustur
(Erdur-Baker ve Kavsut, 2007). Teknoloji ve internetin glinllik hayatta giderek entegre olmasi, olumliu
Ozelliklerin yani sira daha 6nce karsilasimamis olan birgok olumsuz kavrami da beraberinde getirmistir,
Bunlardan biri de internetin sosyal etkilesimlere acik yapisi ve ergenlere yonelik ayni zamanda yetiskinlerin
kisith gdzetimi lle ortaya ¢ikan (Ang ve Goh, 2010) siber zorbalktrr. Siber zorbalk giinimuizde ¢zellikle
cocuklar ve gencler arasinda sikga gortlen ve geleneksel zorballk kavramindan farkli olarak bireylerin
mobil telefonlar ve internet araciligiyla bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak diger bireylere rahatsizlik
vermesi ve taciz etmesi olarak tanimlanir (Ancak vd., 2008). Diger bir deyisle bireylerin interet ve
elektronik medyayi kullanarak saldirgan davranislarda bulunmasidir (Dooley, Pyzalski ve Cross, 2009).
Geleneksel Zorbalik ve Siber Zorbalik: Geleneksel zorbalikta cocuklar digerleri tarafindan tanindid
ve bu da kaygly artirdigindan dolayr genellikle siber zorbalidi tercih etmektedirler. Hatta bazen normal
hayatinda zorbalk davranislan gostermemis olmasina ragmen taninamadigl ya da bulunamayacagini
dUstndugu icin sosyal medyada zorballk davranislarnna devam eden bireyler, gencler ya da cocuklarla da
karsilasimaktadir. Ayrica genellikle geleneksel zorbalik yapan bireyler ve cocuklar siber zorbaligi da siklikla
tercih etmektedirler. Cocuklarin siber zorbaligi geleneksel zorbaliga tercih etmelerinin nedenlerinden biri
de siber zorbalgin daha fazla izleyiciye ulasmasidir. Ayrica yazili kelimelerin etkisi daha blyUktdr, Sozel
kelimeler daha gabuk unutulurken yazil tacizlerin etkisi daha blytk olabilir ve bireyler siber zorbaligr her
zaman her yerde uygulayabilifer (Campbell, 2005).

Siber Zorbalik Nedenleri: Siber zorbalgin nedenleri farkll arastrmacilar tarafindan farkli sekillerde ele
alinmisti. Bunlardan en yaygin olani Ancak (2015) tarafindan ortaya konulan sebeplerdir. Bu nedenler
genellikle intikam alma ya da cezalandirma arzusu, populer olma arzusu, aile icinde yasanan sorunlar,
dustk ¢z glven ya da gercek diunyada elde edilemeyen basaryl sanal dunyada yakalama arzusu
seklindedir. Ayni zamanda siber zorballk yaptigi ve magduriyet yasattigi kisi ile ilgili olarak yasamis oldugu
kiskancliklar kisinin bu davranisi gdstermesine neden olabilmektedir.

Siber Magduriyet: GUnUmUizde gittikce daha fazla ergen ve cocuk siber zorbaliga maruz kalmaktadir.
Siber magduriyetin tanimi incelendiginde kisinin dijital teknolojiler araciligiyla kendine zarar veren saldirgan
tutumlara maruz kalmasi ve bunun da kiside magdurtyet olusturmasi durumudur (Aricak, Tanrkulu ve
Kinay, 2012). Siber magduriyete maruz kalan ergen ve cocuklar bircok akademik, duygusal, iliskisel
ve sosyal problemlerle karsilasmakta ve artan stres onlarda depresyon, kaygi, intihar vb. sonuclan
tetiklemektedir. Ayrica zorbaliga maruz kalan cocuklarda bas ve karin agrnisi, cilt problemleri gibi fiziksel
problemler de meydana gelebilir. Siber magduriyet cocuklarin yeme aliskanliklarini da etkileyebimektedir.
Siber Zorbaligin Onlenmesi: Ulkemizde ve dinyada siber zorbaligi dnlemeye yonelik cesitli midahale
programlar uzun yillardir uygulanmaktadir. Topcu-Uzer ve Tanrikulu (2017) Ulkemizde konu ile ilgill yapilan
calismalar incelemisler; bu calismalarin grup rehberligi seklinde, dijital teknolojilerin yer almadigi dnleyici
programlar oldugu sonucuna ulasmislardir.

Neler yapilabilir?

e Ogretmenlerin bu konuda, kendilerinin de bilgi sahibi olmasi, ailelere ve cocuklara yonelik bilgilendirme
yapilmasi,

e Siber zorballgin ne oldugunun cocuklara anlatimas,

Cocuklarin mutlaka sifre kullanmalarinin ve bu sifreleri kimseyle paylasmamalarinin saglanmas,
Sosyal medya hesaplannda gizlilik ayarlannin uygulanmasi,

Siber zorbalar karsidan duygusal bir yanit isterler. Cocuga bu tUr bir durumda karsidakine asla yanit
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vermemesi gerektiginin anlatimas,

Siber zorbalk yapanlarn ilgili makamlara bildirilmesi,

Cocuklarla rahat bir iletisim iklimi olusturulmas,

Cocuklarnn cevrim ici aktivitelerinin (oyun vb.) gdzlemlenmesi,

Ogrenci, dgretmen ve allelere yonelik zorbalik ve siber zorballk seminerlerinin diizenlenmesi,

Okul ve aile arasindaki is birligi ve iletisimin artinimasi,

Zorbaligl ve siber zorbalgl dnlemeye ve azaltmaya yonelik olarak catisma ¢bzme, problem ¢dzme,

iletisim becerileri, duygu duzenleme becerileri vb. Ozelliklerini artinci etkinlikler ve grup calismalarinin
yaplimasi dnemlidir.

1.2.BAGIMLILIK VE TEKNOLOJI BAGIMLILIGI

1.2.1.Bagimhlik Nedir?

Bagmiilik herhangi bir maddenin zarar veren sonuclarina ragmen surekli ve asin kullanimi sonucu
ortaya gikan bir rahatsizlikti. Bagmli bireyler, belirli bir maddeye karsi asirn ve yogun ilgi gdsterirler
ve bu durum kisinin yasami boyunca surebilir. Bu bireyler madde kullaniminin birgok probleme yol
acacagini bilmelerine ragmen o maddeleri kullanmaya devam ederler. Bireyler zamanla maddeye
karsi tolerans gelistirler ve bu maddeyi gittikce daha cok kullanmak isterler. Bu durumda ise
maddeyi birakma konusunda daha ¢ok sikinti yasadiklan gozlemienir.

Bagmiiigin biyolojik, sosyal ve davranissal boyutlan vardir ve yeniden tekrar eden bir rahatsizliktr.,
Bagmliik fiziksel ve ruhsal bagmlilik olarak siniflanabilir. Fiziksel bagimlilik, maddenin varligina
karsi duyulan fizyolojik bir istektir. Madde alinmadigl zaman fizyolojik uyumun bozulmasina bagl
oOlarak fiziksel belirtiler ortaya ¢ikar. Bu durum kislyi ve gevresindeki insanlan rahatsiz edebilir.
Ruhsal bagmlilik; kisinin duygusal ya da Kisilik yapisi geregi, gereksinimlerini tatmin etme ya da
giderme amaclyla 0 maddeye duskinltgt biciminde tanmilanabilir. Madde birakildiginda ruhsal
bazl sikayetler gortiir (Ogel, Karall, Tamar ve Cakmak, 1998).

DSM-V'e (Psikolojik Tani Kriterleri Kitabr) gore bagmlilik kavraminin U¢ temel 6zelligi vardir. Bunlar
maddeye ulasmak icin engellenemez arzu ve istek, tolerans adi verilen kullanimin giderek artmasi ve
yoksunluktur. Bagmliliklann ortak &zelliklerinden biri de madde ya da davranisa yonelik durumlarini
kontrol edememe ve olumsuz etkilerine ragmen maddeyi/davranisi kullanmaya devam etmekdir,
Madde bagimlisi kisilerin hastaneler blunyesinde kurulan Alkol ve Uyusturucu Madde Bagmlilar
Tedavi ve Arastirma Merkezlerinden (AMATEM) destek almasi gerekir.

1.2.1.1.Teknoloji Bagimlihgi ve internet Bagimlihg

Teknoloji ve internetin bilincli olmayan, kontrolstiz bir sekilde kullanimina bagdl olarak ortaya gikan,
davranissal bagmiiliklar; oyun bozuklugu, kumar bagimiiigr olarak tanimlanirken sosyal medyanin
ve akilll telefonun asin kullanimi gibi bagimliik yapici alt davranislarla kendini gbsteren bagimlilik tarti
ise teknoloji bagmiig olarak tanimlanir (https.//www.yesilay.org.tr).

internet Bagimhihg Kriterleri: internet giinimUizde bilgi alisverisi, sohbet, alisveris gibi bircok
amacla kullanimaktadrr. internetin bu kadar cok kullanimi beraberinde bazi psikolojik, davranissal
ve duygusal problemleri de beraberinde getirmektedir. Bireyler, gunlUk hayatta kuramadiklar anlamli
ve kendilerini degerli hissettirecek iliskileri internet ortaminda bulabilir, sosyal kaygl yasadidr icin
insanlarla konusmaktan gekinen bir geng, intemet sayesinde kendini ifade edebilir ve istedigi kisi
olapilir,
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internet Bagimhhigi Nedenleri: internet bagmiliginn nedenlerine bakildiginda sosyallesme
gereksinimi- Gnemli bir neden olarak gortlebilir. Kisilerin gercek kimliklerini saklayarak kendilerini
olduklarindan farkli bir sekilde gdstermeleri, taninmamanin verdigi rahatlkla dustncelerini acikca
paylasabimeleri, ylz yUze iletisim yerine internet iletisimini daha kolay bulmalan sosyallesme
intiyacini karsiladigindan bireyler internete yonelmektedirler.

Internet Bagimiiigi Belirtileri: internet bagmiiiginin davranissal, fiziksel-zihinsel, sosyal belirtiler olmak
Uzere (g belirisi vardir,

Davranissal belirtiler: internette gegen strenin giderek artmasi, kullanimla ilgili yalan séyleme,
internetle ilgili asin zihinsel ugras, intemeti diger problemlerden kagmak icin kullanma, internet
kullaniminin sebep oldugu psikolojik, sosyal, fiziksel ve mesleki problemlere ragmen kullanmada
Israr etme.

Fiziksel ve zihinsel belirtiler: internet kullanminin azalmasiyla birlikte anksiyete, internetle
ilgili obsesif distnceler ve hayallerde artis, intermet kullanimini kontrol etmek veya azaltmak igin
sUregelen bir istek ve arzunun olmamasi; durgunluk, uykusuzluk, panik atak ve kizginlik hallerindeki
artis; kan basinci ve kalp dolasim sistemi bozukluklar, stres, konsantrasyon eksikligi; bas, mide ve
kas agriar ile gorme zayifliklar.

Sosyal belirtiler: Onemli sosyal, mesleki ve serbest zaman faaliyetlerinin internet kullanimi
yUziinden birakimasi, is yerinde veya okulda azalan Uretkenlikle birlikte yluksek gerilim ve rekabet
ortami olusmas.

internet Bagimhliginin Sonuclan: Bu t(r rahatsiziga sahip kisilerde bedensel, sosyal ve
psikolojik sonuglarin ortaya ¢ikuigr goértlebilir:

Bedensel sonuclar: Asin teknoloji kullanimi gesitli bedensel sikayetlere neden olabilir. Bagimli
bireylerden bazilan beslenmeyi o kadar ihmal ederler ki ciddi bir sekilde zayiflarlar. Ancak bu bireylerin
buyUk bir kismi asin kiloludur. Sirt agrilan, bas agnlan, gbz sikayetleri asirn internet kullaniminin diger
sonuglandir. Vicut hijyeni de sik sik inmal edilen bir konu haline gelr.

Sosyal Sonuglar: Teknoloji bagimiiigr genellikie gercek dinyaya ait iliskilerin azalmasi, hobi ve
ilgi alanlannin ihmal ediimesiyle baslar. Kisi giderek yalnizlasir ve sonunda gevresinden tumuyle
yalitimis hale gelir. Sanal diinyada ise sosyal agda cok cesilli iliskileri vardir, Asir interet kullanimina
ragmen magdurlann birgogu baslarda okulu, mesledi ya da isi sUrdirmeye calisirlar. Ama bir stre
sonra bunu basarmak mumkin olmaz. Notlar kotllesir, is yerine asin yorgun gelirler, konsantre
olamazlar. Genellikle geg kalirar, ev de inmal edilir.

Psikolojik sonuglar: Bu bireyler kendisine glivenmeyen kendisinden sUphe eden bir Kisilige
sahiptirler. Baskalanyla temas kurmada yasanan kendine glvensizlik zamanla giderek bUylyen
bir korkakliga donusur. Sik sik ortaya ¢ikan baska bir olgu da depresyondur. Ayrica degersizlik ve
caresizlik duygular da bu kisilerde baskindir (Feindel, 2019).

Internet bagmiilgini dnlemede okullara ve dgretmenlere diisen bazi gérevier vardrr:

° Okullarda ¢zellikle ilkokul seviyesinde 6nleyici programlar uygulanabilir,

o Ogretmenler ¢grencilerinin kisilik dzelliklerine odaklanmalilar.

° Ogretmenlerin, dgrencilerin diger akranlar ile iliskilerini incelemeleri gerekir.

e Ogretmen &grencilerini yaraticl ve kesfedici grup faaliyetlerine sevk etmelidir. Ogrenciler
internette ne kadar az vakit gecirirlerse bagmlilik gelistirme olasiliklarn da o kadar azalr.

o Ogrencilere interetin pozitif ve negatif etkileri ile ilgill atdlye calismalan diizenlenebilir. Seminer
ve atolye calismalan ailelere yonelik de tasarlanabilir,

° Benlik saygisi dUisik cocuklann internet aktivitelerine daha fazla dahil olduklar gortimektedir.

1.2.1.2.0yun Bagimlihgi

Insanlar tarih boyunca oyun vasitasiyla sosyal gelisim ihtiyaclanni karsilamislardrr. insanlarin
biyolojik ihtiyaclar ne kadar dnemli ise oyun da sosyal bir varlik olan insanin diger insanlarla birlikte
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yaptigl yanisma, eglenme ve bos zamanlarnni degerlendirmeye yonelik hayati anlamlandirdigi tim
etkinlikleridir. Geleneksel oyunlarda dodal olan bazi sinirlamalar vardir. Ormegin oyuna katlacaklarin
ortaklasa belifleyecekleri bir zaman, yer ve katlimal sayisi hakkinda karar verilirken zorunlu olarak
oyuncularn birbirlerini siniradiklan ve kontrol ettikleri bir durum vardir. Hatta geleneksel oyunlarin
blyUk cogunlugu tek basina oynanmadigi icin birbirlerine bagdli olduklan sdylenebilir. Fakat internet
caginda ve teknolojik gelismeler neticesinde sanal oyunlarnn yapay zekanin devreye girmesiyle
bir kisi oyun oynamak igin zaman, vyer, katimci gibi hicbir kisitlayici veya sinirlayici durumla
karslasmamaktadir. Omegin, geleneksel mahalle arasi oyunlarda gocuklar aksam olunca evierine
gitmek zorunda olduklarndan yemek zamani oyun birakilir veya bir oyun oynamak icin takm
olusturulurken belli bir katiimer aranir. GUndmuz video oyunlarinda bir geng tek basina bilgisayar
ve interneti kullanarak zaman acisindan 7/24 kesintisiz oyun oynama imkanina sahiptir. GUnumuz
oyunlan bireye tek basina tum &zgurllkleri sagladidi icin dissal bir kontrol saglanamamaktadir.
O hélde bireyler oyun oynamada ¢z denetim ve 6z kontrollerini iyi kullanmak zorundadirlar. Eger
bireylerde bu ic denetim glclendirimezse bireyler gercek yasamdan uzaklasarak oyun bagimlisi
olurlar ve diger bagimlilik tirlerinde oldugu gibi yasamlarnnda olumsuzluklarla karsilasirlar.

1.2.1.2.1.0yun Bagimliligini Tanimlama

Sanal oyunlarla ilgili durumlar;

° 2021 yiinda dinya genelinde oyun endustrisinin ekonomik hacmi 180 milyar dolardrr,

° 2,5 milyar insanin oyun oynadigi tahmin ediimektedir.

° Erkekler kizlardan iki kat daha fazla oyun oynamaktadirlar.

° Her oyun bagmiilik yapmaz.

° Her oyun, her bir bireye ayni etkiyi yapmaz.

° Oyun bagimiiigr genetik ve cevresel faktdriere gore degdisiklik gdstermektedir.

o Her oyun, zararl olmaz ve sagliksiz da degildir. Bireylerin yasamlarinda eglence, rahatlama ve
hatta sosyallesme saglayan oyunlar da vardir.

Sanal oyunlarn bagmiiigr diger bagmiilik tirleri gibi toplumda acik ve net olarak fark edilernemektedir.
Oyun bagmiig, Dinya Saglk Orgit (WHO) uluslararasi saglik problemlerine iliskin hastaliklari
siniflama (ICD) tarifinde hastalik olarak tanimlanmaktadir. Oyun bagimiiidr sadece gocuklarda degil
gencler ve yetiskinlerde de gorulen bir saglik problemidir. Oyun bagimiiidi, uzun streli gok fazla oyun
oynama degil bireylerin gunltk yasamlarnnin dnemli bir kisminda yer alarak guindelik yasamlarinda
sorumlu olduklart gérev ve sorumluluklan aksatarak bireyin yasam kalitesini olumsuz etkilemesidir.
Genel olarak oyun bagimiiigr 6grencilerin diizensiz bir 6grenme aliskanligindan kaynaklanmaktadir.
Guncel (sanal) oyunlarnn etkileri yalnizlik (soyutlama), duygu bozukluklari, daha fazla enerji gereksinimi
ve uyaricl maddeleri kullanma gibi sonuclan dogurmaktadir. Cocuklarin ve genclerin oyun oynamasi
ve oyun bagmiligini tanimlamak ve sinirlanni beliremek zordur. CUnkU her bir oyunun formati ve
sUreci farklilik gdstermektedir.

Diinya Saglk Orgiitt 2018 yilinda genglerin sanal oyun bagmiiigini davranis bozuklugu olarak
tanimlayarak belirti gdstermede Ug dlcut belirlemistir:

1. Oyun oynama isteginin kontrol altina alinamamas,

2. Oyun oynamanin diger tum aktivitelerden daha énemli ve éncelikli oldugu duygusuna sahip
olunmasi,

3. Oyun oynama isteginin ders calismay aksatmasina, sosyal iliskilerini zayiflatmasina ve bireyi
tUm faaliyetlerden uzaklastirmasina ragmen artarak devam etmesidir.

Oyunlara baglanma streci ve bagmiiigin olusma asamalar sunlardir;

1. Baslama istegi: Oyun, oynamaya yeni baslayan bireylerin meraklarnni uyandirarak oyunun
icine alma ve oyunun bir pargasl olmas,
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2. llginin artmasr: Oyuna baslayan bireylerin  ginlik yasamlannda ve davranislarnda
farkllasmalarin baslamasi. Oregin, harcama aliskanliklarnda ve zamani kullanma davranislarinda
farkllasmalarin olmasi,

3. DusUncelerinde oyunun 6ncelikli bir yere sahip olmasi: Oyunun bireyin yasaminin merkezine
yerlesmesi sonucu daha dnce zevk aldigi etkinliklerden uzaklasmaya baslamasi,

4, Oyun bagmiiiginin olusmast: Bireyin zamaninin buyUk bir kismini ve enerjisini oyuna ayirarak
sorumlu oldugu gérevierini aksatmasi veya ihmal etmeye baslamasi. (Bu badlamda bireyin
beslenme ve uyku aliskanliklarinda bozukluklann goriimesi, sosyal yasamindaki iliskiler de olumsuz
etkilenmesi, ailesinden ve arkadaslarindan uzaklasmas).

1.2.1.2.2.0yun Bagimhiiginin Etkileri

Oyun bagmiligr bireyleri ekonomik, sosyal, bedensel (saglk) ve duygusal olarak olumsuz
etkilemektedir. Hatta oyun bagmiiigr diger bagimliiklara ve istenmeyen aliskanliklara da neden
olmasindan dolay! bireyin yasaminda dnemli risklere ve travmalara yol agmaktadrr.

Oyun bagmiiigr bireyin yasamini ekonomik yonden olumsuz etkilemektedir. Bir taraftan bireyi daha
fazla para harcamaya zorlarken diger taraftan calisan bireylerin is performanslanni disUrerek is
hayatinda bireyin verimliligini azaltmaktadir. Dolayisiyla distk verimlilik gelir kaybina yol acabilir,
Oyun bagimiiigr yasayan bireylerin oyuna yonelik harcamalar da artacaktr. Bazi oyunlarda ani para
harcama gerektiren durumlar da olabilmektedir.

Oyun bagmiiligr yasayan bireylerin fiziksel aktiviteleri yavaslamakta ve beslenme aliskanliklar
degismektedir. Bu durum bireylerin sagliklarini olumsuz olarak etkilemektedir. DUzensiz beslenme
ve yetersiz uyku metabolizmay olumsuz etkileyerek bireyin vicudunda kalici ve yikicl hasarlar
meydana getirmektedir.

Oyun bagmiiidr yasayan bireylerin sosyal hayatlarinda da 6nemli degisikler gortimektedir. Bazi
oyunlar bireysel olarak da oynanmaktadir. Dolayisiyla bireyin oyun bagmiiigr artikca birey kendini
sosyal cevresinden soyutlamaya baslar. Aile ve sosyal cevresinden uzaklasmaya baslayan birey
kendini yalnizliga ve amacsiz bir yasama dogru gotrdr,

Oyun bagmiiiginin bireyler Uzerinde bir baska olumsuz etkisi de bireyin duygusal olarak kirlganiik
yasamasidir. Oyun bagimiiligr yasayan bireyler karsilastiklar bir sorunla bas edebilmek icin sanal
oyunlara yonelerek clikis aramaktadirlar. Gergek hayattan kendini soyutlayan bireylerde yiksek
kaygl, gerginlik, karamsarlk, yalnizik ve empati distkligu gibi duygular gortimektedir.

1.2.1.2.3.0yun Bagimhligini Onleyici Tedbirler

° Oyun oynama stiresi sinirlandinimalidir,

o Oyun oynama etkinligini aliskanlik ve rutin davranisa donUstirecek siklikla yapmamaya dikkat
edilmelidir.

o Geceleri oynanan oyunlardan hemen sonra yatmak yerine oynama ve yatma zamani arasinda
belli bir stre birakimalidir.

e  Tall veya seyahat esnasinda oyun konsollarini mumkuinse beraberinde géturiimemesine,
telefon ve bilgisayarlardaki oyunlara fazla zaman harcanmamasina dikkat edilmelidir.

o Oyuna harcanan zamanin farkinda olunmalidir.

° Oyun bagmiiiginin basladigina isaret eden belirtiler fark edildiginde oyun oynama zamani
bilincli bir sekilde azaltimall veya uzmanlardan destek alma yollart aranmalidrr.

° Spor ve fiziksel etkinliklere katilim tesvik edimelidir.

° Cocuklarla konusarak onlarin neden oyun oynamak istedikleri ve hangi oyunlardan zevk
aldiklar hakkinda bilgi edinimelidir.

° Cocuklan oyundan uzaklastirmak icin aile ici ortak etkinlikler dizenlenmelidir,

° Oyun oynayan ¢cocuga oyundan ayriimast icin belli bir stire taninmalidrr.
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1.3.GUVENLI OKUL VE ILETISIM

Egitim 6zinde bir iletisim faaliyetidir. Etkili iki yonlU iletisim, okul yonetiminden mufettise, mudur, yonetici
ve Ogretmene kadar tUm egditim streclerinin basanyla yerine getiriimesinde ve glvenli bir okul ortami
saglanmasinda bir 6n kosul olarak karsimiza cikmaktadir (Bagin 2006).

Okullarin yonetilme bicimleri okul iklimi Uzerinde dnemli bir belirleyici unsurdur. Okulda gerceklesen iletisimin
ve koordinasyonun trinun ne boyutta olacadl basta okul yoneticileri tarafindan sekillendirimektedir.
Bununla beraber okul icerisindeki tim paydaslar gerceklesen iletisim ve koordinasyon Uzerinde bir
etkiye sahiptirler. Kapsayici ve acik bir iletisim ile glivenlik ve benzeri diger dnemli konularda égrenciler,
okul personeli ve ebeveynler arasinda ortaklasa karar alm sUrecleri saglamak okul iklimi icin elzemdir
(Anderson 1998).

1.3.1.Givenli Egitim iletisimi

Guvenli egitim iletisimi, zorunlu &grenim cagindaki bireylerin egitim hayatlannda karsilasabilecekler
guvenlik sorunlar ile ilgili ttm paydaslar arasinda gerceklesen iletisimsel sure¢ ve becerileri
kapsamaktadir. Guvenli egitim iletisiminin saglandigi bir ortamda herhangi bir sorunla karsilasan
bireyin;

a)  Oncelikle kendisinin veya bir baskasinin bir glivenlik sorunu veya egitim stregleri igerisinde
yardim almasini gerektiren hernangi bir sorun ile karsilastgini kavrayabilmesi,

b)  Sorununu; ailesi, 6gretmenleri veya yetkili diger kurum personeli ile dogru ve etkili bigimde
paylasabimesi,

c)  Paylasimi sonunda bir yardim alacagina dair beklentiye sahip olabilmesi,

d)  Kurdugu bu iletisim sonunda olumsuz bir sonug (ifsa edilme, hor gdriime, dikkate alinmama,
alay ediime, dislanma vb.) ile karsilasmayacagina dair bir glivene sahip olabilmesi beklenmektedir
(Avsar, Cakmak, Kaya, Isler, & Terzi, 2020).

Guvenli egitim iletisiminin saglanamadigi bir ortamda pozitif bir okul ikliminin de olusmas! imkéansiz
hale gelmektedir. Glvenli egitim iletisimi gcocuk odakll bir kavram olmakla birlikte tim paydaslarin
birbirleri arasinda kuracaklarn iletisimin glvenli olmasini gerektirmektedir. Bu durum kurum yonetimi,
egitime lliskin mevzuat, fiziksel sartlar, dgrencilerin sosyo-ekonomik yapilar, okulun bulundugu
semtin ve bdlgenin dzel konumu gibi pek ¢ok unsuru géz dnunde bulundurmayi ve bunlara ézgu
stratejiler gelistirmeyi gerektirmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin, égrenciler ve diger paydaslar
arasinda kuracaklan iletisim streclerinde benimseyecegi kimi stratejiler guvenli egitim  iletisimini
saglamak icin baslangic adimi olacaktir. Bu stratejilerden bazilarni sunlardir:

° Duruma uygun iletisim tonunun belirlenmesi,

° Okulun iletisim planlannin bilinmesi ve bu planlann gerektirdigi sorumiuluklar kapsaminda
hareket ediimesi,

° Problemler ortaya gikmadan dnce iletisim kanallarnin olusturulmasi ve bunlarn acik tutulmasi,
° lletisim etkinligine pozitif olarak baslanmasi,

° Aktif dinleme ediminin uygulanmasi ve iletisim sirasinda karsidaki kisi ile etkilesime girimesi,
° Uzlasilan noktalarn vurgulanmasi ve 6dun vermeye riza gosterilebilinmesi,

° Gizlilige saygr gosteriimesi,

o Dedikodudan kacinimasi,

° Pozitif bir noktaya vurgu yapilarak iletisimin sonlandinimasi (Bender 2005).

Guvenli egitim iletisimi, glvenli egitime okulun fiziki ortaminin disindaki strec ve kisileri de danil
etmeyi gerektirmektedir. Onemli bilesenlerden biri olan ebeveynlerle iletisim de ¢grenciler ile olan
iletisim kadar dnemli ve tamamlayici bir nitelige sahiptir. Ebeveynleri dinlemek; sicak ve pozitif bir
tonu tUm iletisim mecralarinda strdtrmek; onlarla sikga iletisime gegmek; iletisimin gizliliginin ve
ana hedefin ¢grencinin ¢ikarlan oldugunu vurgulayarak bir gliven hissi gelistirmek; ailelerin farkli



BASOGRETMENLIK EGiTiM PROGRAMI CALISMA KiTABI

arka planlar ve inanislar oldugunu g6z éntunde bulundurarak tek bir yaklasimin her iletisim faaliyeti
icin uygun olmayabileceginin farkinda olmak; ebeveynlere kendilerini degerli hissettirmek stratejileri
genel bir yol haritasi saglayacaktir (UNICEF, 2020).

1.4.GUVENLI OKUL KAPSAMINDA SOSYAL UYUM-ENTEGRASYON

Sosyal uyum, bireylerin ev sahibi toplumla iliski kurmak icin gecirdigi degisimler olarak tanimlanmaktadir,
Bireyin kendi kultUr perspektifinden ev sahibi Ulkenin kdltUrel davranislarini, degerlerini ve inanclarnnianlama
ve birlestirme sUreclerini kapsamaktadir. Bilissel, duygusal ve davranissal olmak Uizere birbirleriyle iliskili
bircok faktord barndirmaktadir. Gocmenin yerlesmis oldugu yeni toplumda, gelmis oldugu Ulkede sahip
oldugu kulttrel kimligini koruyarak yeni toplumda sosyal ve kultirel bitin alanlarda katilimer olmasidrr.,
Asimilasyon ise bireyin sahip oldugu kimligini birakip yalnizca yeni toplumun kultdrel degerleriyle yasamina
devam etmesi olarak ifade edilebilir.

1.4.1.Yabanci Dismanligina Karsi Farkindalk

Yabanci uyruklu 6grenciler farkll Ulkeden gelmis olsalar da disardan bakildiginda tek tip olarak
gortlebilmektedirler. Oysaki bireysel, sosyal, kditdrel, inang ve yasam felsefesi, etnik kdken gibi-
farkliliklardan dolayr bu dgrencilerin ilgi alanlar, hobileri, deneyimleri ve tercih edilen sosyallesme
yollar farklilik gbsterebilmektedir. Onlara kendilerini rahatlikla ifade edecek ve glvende hissedecek
demokratik ortamlar yaratiimalidir.

Toplum iginde bireyin kadin-erkek, gencg-yasl, etnik ve kuitdrel farkliliklara sahip hemen herkesle
iletisim saglama sanatini 6grenebilmesi icin, &n yarglyr icinden atmasi gerekmektedir. Ancak bunlar
aile icinde ogretildiginde birey, farkliliklara objektif yaklasabilecek ve iletisim kurabilecektir. Burada
evrensel bir kurum olan aile, dinyanin bUtlin toplumlarnda, cocuklarnin sorumlulugunu tasirken
farkll fonksiyonlanyla karsimiza cikmaktadir ama hepsinde ebeveynlerin cocuklarina rehberlik
ettikleri gértlebilir. Ayni sekilde aile, insan sermayesinin ilk yatinm alani, temel davranis 6zelliklerinin
ogrenildigi ya da ogretildigi ve beseri lliskilerin ik deneyimlendigi yerdir. Bu ylzden gocugun
beynine kodlanmis olan aile kaltGrantn izleri, bireyin toplum igindeki davranislannda émur boyu
gorulebilecektir. Nitekim ebeveynlerin verecedi en lyi aile ici egitim, dogru 6rmek vererek yasamak
olacaktr.

Yabanci uyruklu ailelerin, egitimi destekleyen dmek davranislannin eksikligi, cocuklannin egitimdeki
basarisini kuwetle muhtemel olumsuz bir sekilde etkileyecekti. Bu nedenle farkl ailelerin
kUltGrlertyle de kodlanmis olan gbgmen cocuklar, egitim ortamlanna uyum saglamaya calistiklarinda
farklliklanndan dolayi bazi sorunlar yasayacaklardir. Ogrencilerin bu zorluklara verecekleri duygusal
tepkileri ve duygusal degisikliklere adaptasyonlarn, sosyal-kulttrel uyum olarak adlandirlir. Sosyal-
KUltGrel uyumun fizyolojik, sosyolojik ve psikolojik olmak Uzere ¢cok yonlt bir yapr olarak gériimesi
gerekmektedir. Genel olarak sosyal-kUlturel uyum ev sahibi Ulke vatandaslanyla saglikli “kisiler
aras! lliskileri” ifade etmektedir (Coskun ve Emin, 2018). Ogrencilerin sosyo-kiiltirel uyum stirecini
sorunsuz ve kolay hale getirebilmek icin egitim kurumlarni, okullarn sosyal ve psikolojik acidan
daha glvenli hale getirecek uyum calismalari, sosyal etkinlikler ve kultdrel gesitlilige ve farkindaliga
yonelik bilgilendirici faaliyetleri gerceklestirmek yararli olacaktr. Nitekim farkll kUltUrlere sahip olan
bireyleri yonetmek oldukga zordur. Bu yUzden, egitmenlerin, yabanci uyruklu 6grencilerin kuitCrel
uyum surecine yonelik mesleki ve kisisel bakis acillarinin dinamiklerini ve etkilerini cok iyi anlamasi
oldukca dnemlidir (Celenk, 2003).

Yabanci 6grencilerin uyumuyla ilgili en 6nemli sorun, kayit altna alinamayan ve gerekli egitimi
gdrmeyen “gdecmen” gocuklarinin, yerlesik oldugu toplumun kulttrt disinda yasamalari, zamanla
icinde yasadiklar toplum icin basl basina bir tehlike unsuru olarak ortaya cikabilecekleridir.

Tutum ve inanclardaki farkliliklardan dolay reddedilme ve yabancilasma korkusu yuzinden kultGrel
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uyuma yonelik degisim ve gelisim basarlamayabilir. Bu baglamda da, yabanci uyruklu ailelerin ve
cocuklannin kulttrel uyumunun kolaylastirmada ¢nemli bir arag olan egitim kurumlannin, okullarin
bu dgrencilerin psikolojik ve sosyal glvenligini saglamaya yonelik kiltUrlerarasi egitim ve 6gretim
ortamlar yaratmalar, onlarin reddediime ve yabancilasma korkularini ve endiselerini azaltacaktrr.
Bilincli veya bilingsiz olarak olusabilecek kulttrel inanclann ve degerlerin catismasini engellemek
ve dtekilesmeyi yok etmek igin kiltirel uyum oldukca dnemlidir (Ozglzel, Tas ve Demirel, 2016).
Kultdrel uyumu; psikolojik uyum ve sosyokultirel uyum olarak ikiye ayirmak séz konusu olabilir.
Psikolojik uyum, stres ve basa glkma durumiartyla ilgiliiyi olus ve memnuniyet ile ilgilidir. Sosyokulturel
uyum ise guncel yasamdaki sosyal beceriler ve 6grenme Uzerine dayalidir.

Klltdrel uyum, vyabanci uyruklu &grencilerin ev sahibi Ulkelerin - kUltrlerini - 6grenmelerine,
algllamalarina ve anlamalarina yardmci olan zengin uygulama ile deneyim streclerini ve sonuglarnni
icermektedir. Bu durum, bir kulttrtin igsellestiriimesi yoluyla baska bir kiltUre entegrasyonu sosyal
uyum anlamina gelmektedir. Bu strec sosyal uyum ile yakindan iliskilidir. Sosyal uyum, bireyin
belirli bir toplulugun deger ve normlarnin kavramlarini 6grenerek sosyal cevrenin kosullarina aktif bir
sekilde uyum saglama surecidir. Bunun icin de egitim kurumlan égrencilerin kendilerini psikolojik,
fiziksel sosyal acidan glvende hissedecedi, kultGrel uyum sagdlandigi sosyal uyum basarisinin
arttig yerler olmalidir. Kabul ediimemek, dislanmak, anlasimamak ve sosyal izolasyon korkusu
yabanc! uyruklu ogrencilerin kulttrel uyum strecinden kacinmalarina neden olabilir ve egitimsel
basarilarni olumsuz yonde etkileyebilir. Yabanci uyruklu 6grencilerin kultUrel uyum sUreciyle basa
clkma mucadeleleri psikolojik sagdliklanni da etkileyebilir. Ortaya ¢ikabilecek olumsuz dustnceler
ve inanclar stres, depresyon ve endise dUzeylerinin artmasina neden olabilir. Bu durum, kultdrel
uyuma direng gostermelerine sebebiyet verebilir,

KultUrlerarasi etkilesimlerin oldugu cagdas dinyada, cocuklarin sosyal ve kultUrel uyum ve gelismeleri
icin glvensizlik duygusundan kurtulmalar ¢cok énemlidir. Bu nedenle ev sahibi Ulkelerin 6grencileri
ile yabanci uyruklu égrenciler arasindaki etkilesimi kolaylastirmak ve artirmak icin cesitli programlara
intiyac vardir. CUnkU sosyal guvenlidi iyvilestirmenin ve yalnizlk, kaygl ve depresyon duygularin
azaltabilmenin en etkili yollarindan biri, hosgort ortami yaratmak ve entegrasyonu kolaylastirmaktir.
Bu ayni zamanda, ¢ocugun ev sahibi Ulkenin kultdrel davranis ve normlarina uyumunu da artinr,
Egitim kurumlan 6grencilerin benzer yaslarda olmasi ve benzer kosullan paylasmalan acisindan
bir firsattir. CUnkU bu durum, aynmciligi ve sosyal dislanmay sinidandinr, etkilesimi- artinr. Sosyal
uyum icin egditim kurumlarinda bir yandan gdcmen cocuklan icin gerekli programilar hazirlanirken
ebeveynleri icin de gerekli kurslar organize edilmelidir.

1.4.2.Gé¢ Olgusu ve Yabancilar

G, insanlar dahil butin canlilarda oldugu gibi, yasam alanini kalici veya gecici bir sekilde
degistimek anlamina gelir. Eski cadlardan beri, insanlarnn, bir tehlikeye maruz kaldiklarinda veya
baska nedenlerle konumlanni degistirdigine tanik olunur. G&¢ bireysel olabilecedi gibi savas,
kuraklik gibi dogal afetler nedeniyle veya ekonomik nedenlerle gruplar halinde veya kitlesel olarak
da gerceklesebilir Bozkurt, Ozglizel, 2019).

Go¢ ve ruh sagligr arasindaki iliskiler genellikle psikolojik sorunlara yonelik olumsuzluklarla iliskilidir,
Psikolojik iyi olus, benlik ve kimlik algilar da dahil olmak Uzere duygusal bilesenlere odaklanmaktadir,
Yine de psikolojik uyum ile kditrel uyum arasindaki iliskilerin cok net oldugu stylenemez. Ancak
psikolojik destegin kulttrel uyumu destekleyebilecedi sdyleneilir,

1.4.3.Sosyal Uyum Siirecinde Kiiltiiriin Onemi ve Giivenli Okul

Hofstede, kUltrt “birinsan grubunun Uyelerini digerinden ayiran zinnin kolektif olarak programlanmas”
seklinde tanimlamaktadir. Bu anlamda kultur, degerler sistemlerini icerir ve degerler kUlttrin yapi
taslar arasindadir,
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Beserl sorunlann ¢cézimlenmesi ancak on yarginin kalkmasi ve empati olusturmakla mimkin
olabileceginden egitimcileri kultUrler arasi iletisim alaninda donanimli kilarak okullarda gbcmen
cocuklara nasil davranimasi gerektigi, 6grenciler arasindaki etkilesim ve ebeveynlerle gerceklestirilen
etkilesimin glivence altina alinmasi saglanabilir. Ayrica gdcmen ebeveynlerin egitim merkezlerindeki
Turkge, sosyal bilgiler (uyum ve vatandaslik) kurslarina gitmeleri tesvik edilmelidir. Bu baglamda
gdcmen ebeveynlere vatandaslik (Citizenship) bilincinin kazandirimasi, cocuklannin egitimlerine
destek vermeleri egitimdeki sorunlarin ¢ozUmlenmesine katki sadlayacaktr.

Benzer klitUrlere sahip olan gruplarla ilgili genellemeler yapilsa da bu gruplann kendi icerisinde
kUltUrel ve etnik uyusmazliklar, ideolojik ve siyasi, dini ve sosyal kimlik, tutumsal ve algisal farkliiklar
olabilmektedir. Bu farkliliklar, kendi aralarinda kutuplasmaya ve catismalara da neden olabilmektedir.
Kultrler arasi ortamlarda, bireyler benlik saygilannin yok olabilecegdini veya sosyal baglamda deger
dustkluguine ugrayabilecek bir sosyal kimlige sahip olduklarni distinebilider. Ozellikle sosyal ve
kUltUrler arasl etkilesimlerden kaynaklanan isteksizligi, glven eksikligini, on vyargilan, endiseyi,
kayglyl veya belirsizligi en aza indirgemenin bir yolu, olumlu etkilesimi artirma uygulamalart olmalidrr.
Yabanci uyruklu 6grencilerin sosyo-kulttrel ortamlara nasil adapte olduklarn okul deneyimlerine bagl
olabilmekte ve davranislar bireysel dzelliklerine gdre dngorllemeyecek sekilde degisebilmektedir.
Bu nedenle kendi aralarnda da davranissal farkliiklar gosterebimektedirler. Ustelik davranis
problemleri yasamalarnin aidiyet intiyaci gibi makul nedenleri de olabilir. Bu davranissal tutumlara
yonelik yapllacak iyilestirmelerle ilgili yaklasimlar ise empati eksikliginden ve kulturel farkliliklann yanlis
yorumlanmasindan dolay! etkili olamayabilir. Bu ylzden ev sahibi Ulke vatandaslarnin da kuftdrel
uyum surecine dahil ediimeleri gerekmektedir. Olumiu tavirlara sahip olabilmeleri icin yabanci
uyruklu cocuklara davranislarinin risk ve faydalarina yonelik destek verme egiliminde bulunulabilir.

1.4.4.Kimlik Olusumu ve Altin Uggen

oy

Bireyin kendini glivende hissedebilmesi ve egitimin “egitim guvenligi” hedefine ulasabilmesiicin de
ebeveynlerin egitime gerekli destedi vermelerinin saglanmasi gerekmektedir. Nitekim Altin Uggen
olarak nitelenen; aile-okul ve sosyal ¢evre UglusU arasindaki saglikli iletisimin egitim stresince
gerceklesmesi gerekmektedir. Allenin ¢zellikleri, cocugun okul basansindaki en dnemli cevre
faktorunt olusturmaktadir. Kisiligin buytk oranda aile egitimiyle sekillendigi dustunuldigunde aile
ici lletisim, bireyin saglikli bir kimlik kazanmasina, etkili ve pozitif iletisim kurmayr 6grenmesine ve
hem saglikli kisiligiyle hem de iletisim becerisiyle, dinyadaki toplam “insani degerin” olumiu yonde
degisimine katki saglayacaktir. Yabanci uyruklu ailelerin egitimi destekleyen drmek davranislarinin
eksikligi, cocuklannin egitimdeki basarlanni oldukca olumsuz bir sekilde etkileyecektir. Ailelerin
egitme yeterli destedi verebimeleri icin de dncelikle egitim kurumlannda, okullarda ¢cocuklarinin
bircok agidan glvende (fiziksel, sosyal, psikolojik, saglik vb.) olduklarna inanmalar gerekmektedir.
Kimlik olusumunda aile faktérinin yaninda egitim ve sosyal cevre 6nem tasimaktadir. Bir aile
icinde yasadiklar toplumun kUlttrint cocuguna aktarr. Ebeveynler kultirl cocuguna yasayarak
Ormek vererek dgretirler. Kimligin olusumundaki dnemli GgUncl faktor ise cocugun yakin gevresidir.
Cocugun sokakta, okulda birlikte oldugu yasitlan kimlik olusumunda cok dnemlidir. “Altin Uggen”
disinda ¢ocugun Kimliginin olusumunda son villarda gittikce &nemi artan yeni faktor ise sanal
dunyadir. Cocugun internet araciligiyla erisim sagladigi sanal pencere, hicbir engele takimaksizin
cocugun kimlik olusumunu etkileyebilecek glictedir (Ozglizel, 2021).

1.4.5.Yabanci Uyruklu Cocuklarin Egitimi ve Okul Givenligine iliskin Yapilan
Calismalar ve Egitim Politikalari

Yabanci uyruklu cocuklann egitim ve okul glvenligine iliskin yurt disinda yapllan calismalar “yas”
faktortntn genclerin okullara hizli ve kolay adapte olunmasinda kilit bir rol oynadigi sonucuna
ulasmislardir. Arastirmacilar, bir cocuk ne kadar kiglUkse gegis yapmasinin onun icin o kadar



BASOGRETMENLIK EGiTiM PROGRAMI CALISMA KiTABI

kolay oldugunu belitmislerdir. Yazarlar, kUcUk cocuklann, agrr bir sekilde etkilenmeden veya
kendi Ulkelerinden gelen ilk sosyal baglanni kaybetme duygusu hissetmeden yeni sosyal bagdlar
olusturabileceklerini ifade etmektedirler. Cocuklann yeni bir topluma ebeveynlerden daha hizll
uyum saglamalarn, sonucta gocuklann yetiskinlerin sorumluluklarini Ustlenmeye zorlanmalarndan
kaynaklanmaktadir.

Diger callsmada kardeslere bakmanin ve ev islerini yUriitmenin cocuklar Uzerinde blylk stres
yarattigl ifade edilmektedir. Kardeslerine bakmak veya calismak mliteci genclerin akranlaryla
sosyallesme zamanlarini kisitlamakta ve bu da istikrarll ve destekleyici arkadasliklar yaratmayi
azaltan bir baska 6nemli faktort gostermektedir.

Bir baska calismada yeni toplumda “kabul ediimis ve lyi entegre ediimis hissetmek igin arkadas
edinmenin son derece tnemli oldugu” bulgusuna ulasiimistir. Bir diger calismada, sosyal baglamlarin
omegin; Irksal ve etnik farkliliklann algilanmasi, dil bilimsel sosyallesme agisindan farkliliklar ve akran
destedi, gdcmen gencleri nasil etkiledigi arastinimistir. Calismanin ampirik bulgularina gére sosyel
akran desteginin, engelleri ortadan kaldirmada kilit bir faktér oldugu sonucuna ulasimistr.
Yabancilarn egitimde karsilastiklan en dnemli sorunlardan biri Turkce yetersizligi ve aidiyet bilincinden
yoksun olmalandir. Topluma entegrasyonunun ontindeki en blyUk engellerden biri dildir. Dildeki
noksanlik; egitim problemlerine, yeni topluma uyum saglamada ve istihdam konusunda zorluklara
neden olmaktadir. Bu yUzden asil sorun, cok kaltUrldltk ile dinya toplumunda bilgisiyle rekabet
edebilecek, evrensel degerlerle donatimis, her yerde basarl olabilecek bireylerin hazilanmasidir.
Ayrica toplumun Uretme potansiyelinde sinerji olusturmak ve toplumdaki butin niteliklerin uygun
yerde dogru kullanimasi sarttr.,

Yabancilan toplumdan tecrit edecek hareketlerden hassasiyetle kacinimalidir. Bu baglamda,
gdécmen ogrencilerin yeteneklerini tanimak da onlar topluma kazandirmak ve basarili olanlarin rol
model olmalarini saglamak énem arz etmektedir. Bununla esit hak, esit sorumiuluk bilinci yabancilara
ogretilecedi gibi, bu uygulamanin yapildigi da yerlesik halka anlatimall ve egitim kurumlarinda da
hizmet ici egitimlerle gerekli bilgilendirme yapiimalidir. Gerekli tedbirler alinarak yabanci mahalleler
ve gettolasma riskinin olusmasi énlenebilir (Ozglizel, 2013).

Sonug olarak: Calismalarda ¢zellikle dil bariyerinin en dnemli sorun olarak isaret edildigi gdriimektedir.
Ayni zamanda 6nemli sorunlardan birinin de egitim kurumlar icerisinde okul glvenligi sorunu
oldugu gortimektedir. Dilden dolay akran zorbalidi, aile stresi, ailenin egitsel etkinliklere katiliminin
dusUk olmasi ve kultlire adapte olma gibi sorunlarn yasandidgi ve bu sorunlann da aslinda egitim
kurumlarinin gtvenligi, bir baska deyisle okul gtivenligi sorunu temelli oldugu dikkat cekmektedir.
Bu cercevede gdcmenlere, icinde yasadiklan Ulke toplumunun dilinin, dgretiminin 6zel olarak
desteklenmesi dnem tasimaktadir. Ebeveyni olmayan gdcmen sayisinin da goreceli olarak yluksek
olmasi dnemli bir sorun olarak karsimiza gikmaktadir. CozUm icin toplumdaki egitimcilerin ve rol
model konumundaki insanlann “yUksek empati yetenedi, anlayis gosterme, durtstiik ve adalet,
yenilige acklk, takim arkadaslgl, basitlestime yetenedi, iham verme, catismalan ydnetebime’
alanlanndaki basarill davranislar sosyal uyum/entegrasyona dnemii bir katki saglayacaktrr.

1.5.GUVENLI OKUL: OKULLARDA SOSYAL DUYGUSAL OGRENME BECERILERININ
DESTEKLENMESI

Okulda siddet, okul icinde veya cevresinde baskalarina zarar vermeyi amaclayan bir dizi kasitl davranisi
tanimlamaktadir (Pitner, Astor ve Benbenishty, 2015). Zorbalk, siber zorbalk, kavga ve cinsel taciz ve
istismar dahil olmak Uzere bircok sorun okul siddeti olarak gorlimektedir. Bir baska ifadeyle, okulda
siddet bir okulun egitim misyonunu veya okulun sayg iklimini inlal eden her tarll davranistir.
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1.5.1.Siddet icin Risk Faktorleri

Okullarda siddeti dnlemenin en 6nemli ve ilk basamaklarnindan biri risk faktorlerini belirlemeye
yonelik calismalardrr, bu faktorler bilindiginde bir kisi icin ya da okul temelli dnleme ¢alismalar
planlanabilir. Risk faktérlerinin bes dnemli yénU bulunmaktadrr. 1k olarak risk faktorleri eklemeli
olma egilimindedir, ne kadar fazla risk faktdrii varsa siddet riski o kadar yiksek olur. Ikinci olarak
risk faktorleri, birey, aile, akran grubu, okul ve mahalle seviyeleri dahil olmak Uzere birden fazla
dizeyde ortaya cikmaktadrr. Uglinclist, farkli risk faktorleri yvasamin farkli noktalarina iliskindir;
alle dizeyindeki faktorler kUgUk ¢cocuklar igin, akran grubu ve mahalle faktorleri ise daha blyuk
cocuklar icin daha buyuk bir rol oynar. Dorduncuist, bazi risk faktorleri, belirli siddet iceren davranis
tlrlerine &zgldir (Omegin, cinsel siddet icin risk faktorleri, siber zorbalkk icin olanlardan oldukca
farkl olabilir.). Besinci olarak risk faktorlerine maruz kalmanin derecesinin sonuclar Uzerinde onemli
etkisi bulunmaktadir (Ormegin, asin ve kronik gocuk istismarinin etkisi ara sira yasanan ihmale gére
daha dusukttr (Howell, 2000; Murphy, 2000). Genel olarak degerlendirildiginde bireysel 6zellikler,
aile ici siddet, tutarsiz, gevsek ve sert disiplin uygulamalar, antisosyal akranlarla iliski, bilgisayar
oyunlar ve okula karsi olumsuz tutumlar siddet icin dnemii risk faktorleri olarak gortimektedir,

1.5.2.Siddet icin Kuramsal Agiklamalar

Siddetin turleri ve dzellikler ise asagida yer almaktadir (Allen ve Anderson, 2017).

° Dogrudan siddet; zarar vermek amaci tasiyan bir kisiyle dogrudan karsi karsiya gelme
davraniglandir. Dovmek, tehdit etmek, hakaret etmek, itmek dogrudan siddete girer.

° Dolayl/iliskisel siddet; sosyal ret, sosyal dislama, dedikodu yapmak gibi davranislan icertr.
Islevieri agisindan siddet:

° Tepkisel siddet, kiskitmaya cevap niteliginde olan savunmaci davranislardir. Baskalarinin
davranislarina dusmanca bir bicimde hamlede bulunma egiliminde olan siddetin bu tirt; kendini
kontrol etme ve durtUsellik ile iliskilidir. Ayrica tepkisel siddet, sosyal iliskilerle bas etme sorunlartyla
da iliskilidir.

° Planli siddette ise fayda beklentisi vardir. Kasitl bir bicimde yapilir ve dis pekistirecler ile
kontrol edilmektedir. Planli siddet; yuksek dUzeyde liderlik ve sosyal yeterlik becerileriyle iliskilidir.
Ayni zamanda sug igeren ve antisosyal davranislarla da iliskilidir.

1.5.3.Siddetin Ruh Saghg icin Sonuglan

Yasamin erken dénemlerinde siddet uygulayanlarin ve siddet magdurlannin sonraki yillarda siddet
davranislarinda artma egilimi gérlimektedir. Siddet davranisi gosteren cocuklarin yetiskinlik
zamanlarinda suc ve siddete meyilli olma, riskli davranislar gdsterme, madde kullanimi gibi olumsuz
anlamda yasantilar gecirme intimalleri yUksek olmaktadir (Polanin vd., 2021). Baska calismalarda
siddet olaylarna maruz kalanlarda ¢z saygida azalma, psikolojik travmada artis, okuldan kagma gibi
davranislarda artis oldugu bildiriimektedir (Hertz vd., 2015).

Ulkemizde yapilan galismalarda égrenciler arasindaki bir siddet tUr(i olarak zorbalik davranislarnin
dagiimi su sekilde olmaktadir; ytzde 30 oraninda lakap takma, ylUzde 24 oraninda sdylenti yayma,
yUzde 17 oraninda gbz ardi etme, gruba katimasina izin vermeme ve gruptan atma, yuzde 14
oraninda vurma veya itme davranisi. 6. siniftan 10. sinfa devam eden &grencilerin yluzde 20
oraninda fiziksel, yUzde 50 oraninda sézel, ylzde 13 oraninda ise siber zorbaliga maruz kaldiklar
gordlmektedir (Gokkaya ve Tekinsav Sutcl, 2020). Bir siddet tirt olarak zorbalga maruz kalmis
cocuklann ruhsal agidan incelendikleri Ulkemizdeki arastrmalar, bu ¢ocuklann dustk ¢z saygl,
stres, depresyon, kaygl, intihar egilimi, travma sonrasi stres bozuklugu, okul korkusu, okuldan
kacma, ofke ve siddet egiliminde artis gibi olumsuz sonuclar yasadiklarini gdstermektedir (Yurtal ve
Cenkseven, 2007).
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Okullar, siddeti ele amak ve 6nlemek icin kritik bir ortam olarak gértlebilir ve buna yonelik okul
glvenligi politikalari son yillarda daha fazla vurgulanmaya baslanmistir. Odrenciler arasinda siddeti
veya riskli davranislar azaltmak icin geleneksel olarak kullanilan yontemler daha cok disiplin ve
cezalandirmaya yonelik dnlemlere odaklanmistir. Arastirmalar bu uygulamalarnn okul glvenligini
artirma Uzerinde ¢ok az etkili oldugunu hatta sorunu bazen daha da bUydttigunt gostermektedir
(Beffield vd., 2015). Bunu gbz éninde bulundurarak okullarda siddetin azalmasi ve glvenli okul
ortaminin saglanmasina yonelik okul temelli dnleme programlannin dnemi son villarda daha ¢ok
vurgulanmaya baslanmisti,. Bunlar arasinda, okul temelli olarak uygulanan Sosyal Duygusal
Ogrenme (SDO) Programi énemli bir yer tutmaktadir.

1.5.4.Siddeti Onleme ve Giivenli Okul

Siddeti dnleme programlar genel anlamda éJrencilerin duygusal ve sosyal becerilerini desteklemeye
odaklanmaktadir. Bu tir programlar genellikle yapilandinimis ve mifredatin icine yedirilmis ve sinif
temellidir. Bu programlar, 6gretmen-6grenci bagini ve okul ortaminda akranlarla saglikli etkilesimi
guglendirmeyi de igermektedir. Duygusal ve sosyal beceri egitiminin kritik bilesenleri arasinda
duygusal okuryazarlk, 6z kontrol, sosyal yeterlilik, olumlu akran iliskileri ve kisiler arasi problem
¢cbzme yer almaktadir. Bu becerilerin kazanimasi agisindan bakildiginda okul temelli dnleme
programlari dnleyici ve gelisimsel uygulamalar icermektedir. Glvenli okullar icin olumlu sonugclar
saglayan okul temelli programlarin en énemlilerinden birinin sosyal duygusal dégrenme (SDO)
oldugu gdriiimektedir. Okul temelli SDO programiari, “cocudun bltinsel gelisimi” ile ilgilenen
egitime daha butinsel bakan bir yaklasim olarak goriimektedir. SDO, cocuklara dz-farkindalk,
6z-yonetim, sosyal farkindalik, kisiler arasi iliskileri yonetme ve sorumlu karar verme gibi becerileri
Ogretmektedir (CASEL, 2005). Bu becerilerin, gelismis bilissel islevier, akademik basari, benlik ve
digerleri hakkindaki tutumlar gibi kisa vadeli faydalarla sonuclandigr dustntimektedir. Arastirmalar,
kisilerin ruh saghg agisindan 6nemli uzun vadeli faydalannin olabilecegini gdstermeye baslamistir
(Taylor vd., 2017). Sonug olarak SDO programlan dogrudan okullarda siddeti ve davranis sorunlarini
azaltma potansiyeline sahip olabilir.

1.5.5.Sosyal Duygusal Ogrenme (SDO) ve Giivenli Okul iklimi

SDO, gocuklarin yasam zorluklanyla daha etkin bir sekilde basa ¢kmalarna ve onlarn hem
ogrenmelerinde hem de sosyal gevrelerinde basaril olmalarina yardimei olan bir dizi temel sosyal
ve duygusal becerinin sistematik gelisimine odaklanmaktadr. SDO cocuklann ve yetiskinlerin
duygularni tanimak ve yonetmek, sorumlu kararlar vermek ve zorlu sosyal durumlarn yapici bir
sekilde ele almak, baskalarini dnemsemek ve ilgi gostermek, olumlu iliskiler kurmak igin ihtiyag
duyduklan bilgi, tutum ve becerileri edindikleri sUrecler olarak tanimlanmaktadir (CASEL, 2005).
SDO icin, bes temel sosyal ve duygusal beceri kategorisi belilenmistir (Sekil 1):

Sekil 1: Sosyal duygusal 6grenmenin boyutlar (CASEL, 20095).

Oz-farkindalik: Kisinin duygularini, ilgi alanlarini, degerlerini ve guiclt yanlanniyeteneklerini dogru bir
sekilde degerlendirme ve saglam temellere dayanan bir 6z gliven duygusunu strdUrme becerisi,
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Oz-yénetim: Stresle basa cikmak, dirtlleri kontrol etmek ve engellerin Ustesinden gelmek igin
sebat etmek icin kisinin duygulanni dtizenleme kapasitesi; kisisel ve akademik hedefler belilemek
ve daha sonra bu hedeflere ulasma yolunda ilerleme becerisi; duygulan yapici bir sekilde ifade
etme becerisi.

Sosyal farkindallk: Baskalarnin bakis acisini amak ve onlarla empati kurma becerisi; bireysel ve
grup benzerliklerini ve farkliliklanni tanima ve takdir etme becerisi; toplumsal davranis standartlarini
anlama ve uyma becerisi; aile, okul ve toplum kaynaklanni tanima ve kullanma becerisi.

liski becerilert: Is birigine dayall sadlikii liskiler kurma ve strdirme becerisi; uygunsuz sosyal
baskiya direnme becerisi, kisiler arasi catismay dnleme, yonetme ve ¢cozme becerisi; gerektiginde
yardim isteme becerisi.

Sorumlu karar verme: Etik standartlar, glvenlik endiseleri, uygun davranis standartlar, baskalarina
saygl ve cesitli eylemlerin olasi sonuclarn dikkate alinarak karar alabime becerisi; karar verme
becerilerini akademik ve sosyal durumlara uygulama becerisi; kisinin okulunun ve toplumun
refahina katkida bulunma becerisi.

Okullar, okul iklimini lyilestirmek ve 6grenciler arasinda daha olumlu etkilesimler yaratmak icin belirli
adimlar atabilir. Okullar zorbaldl énleme cabalanni bir SDO cercevesi icine verlestirdiginde bu
cabalar okuldaki SDO uygulamalarinin dodal bir uzantisi haline gelir ve basarii clunma olasilig
daha yUksektir. Bu tUr okullar, sicaklik ve saygr ortamini tesvik ederek hem 6grencilerde hem de
personelde temel sosyal ve duygusal becerilerin gelisimini tesvik edebilir. Sosyal ve duygusal
yetkinlige sahip &grencilerin saldirgan, zorbaligin hedefi veya pasif seyirci olma olasiigr daha
dUstktdr.

1.5.6.Siddetin Onlenmesi: Okullarda Barisyapicilik/Arabuluculuk Uygulamalari

Okullar; degerleri, inanclar, ilgiler, yetenekleri, motivasyonlar ve bakis acilar farkli dégrencilerin
bir araya geldikleri heterojen ortamlardir. Ayni sinif ve ayni yas diizeyinde olsalar bile ¢grencilerin
bilissel, duygusal ve davranissal gelisim dlizeyleri arasinda farkliliklar vardir (Johnson ve Johnson,
1995). Okullardaki ve sinflardaki kalaballk 6grenci mevcutlar da gdz éntne alindiginda égrenci-
ogrenci anlasmazliklarinin yasanimasinin kacinimaz oldugu sdylenebilir. Bu noktada, énemili olan
dgrencilerin yasamis olduklan bu anlasmazliklan hangi yontemlerle ele aldiklandir. Ogrencilerden
beklenen yasadiklarn anlasmazliklan siddet, saldirganlik ya da zorbalik gibi davranislara basvurarak,
yikicl yontemler kullanarak ¢bzmeye calismak yering; bu anlasmazliklar yapici-bariscil bir bicimde
¢OzUme kavusturmalandir (Sagkal ve TUmUKIt, 2017),

Okullarda égrenci-6grenci anlasmazliklarnnin yapici-barscil ¢cozumunt saglamak icin kullanilabilecek
yontemlerden biri “Barnsyapicilik/Arabuluculuk  Uygulamalan’dir (Johnson ve Johnson, 2004).
Alanyazinda, bansyapicilik/arabuluculuk programlarinin iki temel amaci oldugu ileri strtimektedir
(TUMUKIG, Kagmaz, Ikiz ve Balel, 2009). Birinci amag, égrencilerin okullarda glivenliklerinin; ikinci
amag ise yapicl-banscil anlasmazlik ¢bzim becerilerinin kullanildidi bir ortamda sosyallesmelerinin
ve gelismelerinin saglanmasidir. Barisyapicilik/arabuluculuk programlar hem dinyada hem de
Ulkemizde okullarda siddet davranislannin ve disiplin problemlerinin azaltimasinda geleneksel
disiplin anlayisina bir alternatif olarak kullanilan yéntemlerden biridir. Bansyapicilik/arabuluculuk,
sorun yasayan iki ya da daha fazla kisinin GgUncu bir ndtr kisinin yardimiyla sorunu ¢bzmek
amacyla bir araya geldikleri bir streci icermektedir (Sagkal, 2015). Okullarda barsyapici olarak
egditilen dgrenciler, Ucuncl bir ndtr kisi olarak taraflann yapici-banscil bir cbzime ulasmalarn amaciyla
taraflar icin muizakere basamaklarni kolaylastirmaktadirlar. Bansyapicilar, taraflann yasadigr sorunu
cOzmeye calismamakta; taraflann sorunlarini cdzmelerinde sadece sUreci kolaylastrmaktadirlar.
Barisyapicinin, taraflar Uzerinde bir glict ya da otoritesi bulunmamaktadir. Bansyapici ve taraflar
arasindaki iliski esitlige dayanmaktadir. Bansyapicilik, taraflarn sorunlanni ¢ozime kavusturmak icin
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gonulltr olarak bir araya geldikleri ancak ¢dzUm noktasinda kontroll ellerinde tuttuklar bir strectir
(Bickmore, 2002).

Barisyapicilarin gorevi bu strecte her iki tarafi da iyi bir bicimde dinlemek ve onlarin kendi sorunlanna
kendi cozUmlerini gelistirmelerinde yardimel olmaktir. Banisyapicilik, bireylere anlasmazlik yasadiklari
kislyle siddetin olmadigi bir ortamda ylizlesebilmeleri firsatini sunmaktadir. Adli makamlara, égrenci
davranislan degerlendirme kuruluna ya da okul disiplin kuruluna yansimasi gereken olaylar haric
olmak Uzere dgrenciler arasinda yasanan tum kisiler arasi sorunlar (drmegin, alay etme, lakap
takma, dedikodu etme vb.) barisyapicilikta ele alinabilmektedir. Barisyapiciliga, anlasmazlik yasayan
taraflarin kendileri basvurabilecedi gibi ¢gretmenler ve okul yoneticileri de taraflan bansyapiciliga
yonlendirebilmektedirler.  Barisyapiciigin - gerceklesebimesi icin  taraflardan  her ikisinin - de
bansyapiciligr kabul etmesi gerekmektedir. Taraflardan biri bansyapiciligr kabul etmedigi takdirde
bansyapicilik gerceklestirilememektedir (Sagkal, 2015).

Barisyapicilik, dort asamadan olusan bir strectir (Sagkal, 2015; Tumukit vd., 2009). Birinci asama,
kavganin sonlanmasi ve taraflarin sakinlesmesidir. Yapici mUzakerelerin gerceklesebilmesi icin
oncelikle kavganin sonlanmasi ve taraflarin sakinlesmesi gerekmektedir. Kavganin hemen ardindan
taraflarin bansyapicilik masasina oturmalarini ve sorunlarini banscil bir bicimde muzakere etmelerini
beklemek cok da gercekei olmayabilir. CunkU bireyler dfkelendiklerinde zaman zaman bu duygularin
etkisinde kalabilmekte, sagdlikii ve gergekgi kararlar verememektedirler. Bu nedenle, barnisyapicilar
taraflan bir araya getirmeden 6nce kavganin sonlandigindan ve taraflarnin sakinlestiginden emin
olmaldrrar. Ikinci asama, taraflarin bansyapiciik destedi almaya karar vermeleridi. Kavga
sonlandiginda ve taraflar sakinlestiginde bansyapicilik oturumlan baslatilabilir. Sorunun bansyapicilik
ortaminda ¢dzUimesini isteme karan taraflara aittir. Taraflardan biri barisyapiciik destegdi amak
istemezse bu konuda herhangi bir zorlama yapiimamaktadir. Bansyapicilik oturumuna katimak
istemeyen bireyin varsa sadece kaygllar, korkulan ve soru isaretleri giderilebilir. Bansyapicilik
oturumlanna katilip katiimamaya dair son karar taraflara aittir. Barisyapiciik gérismeleri, barisyapicilar
icin duzenlenen ¢zel bir odada gerceklestiriir. Bu oda, sadece bansyapicilik uygulamalarinin
gerceklestirimesi icin hazirlanmaktadir. Taraflar gérismelerini eskenar Gicgen bir masada oturarak
gerceklestirmektedirler. Eskenar Ucgen masa hem taraflann hem de barnsyapicinin birbirlerine
esitligini temsil etmektedir. Uclncll asama, miizakere basamaklarinin  kolaylastinimasidir.
Barisyapici, taraflann mizakere basamaklarni kullanarak sorunlarnni cozmelerinde  kolaylastiric
bir rol Ustlenir. Dordinct asama ise anlasmanin imzalanmasidir. Gorisme surecinin sonunda
taraflar anlasmaya vardiklarinda barsyapici, bansyapicilik formunu doldurur ve imzalamalar icin
taraflara sunar. Barisyapicilik formunun imzalanmasiyla taraflar verdikleri szlere uyacaklarnini yazili bir
metinle onaylamis olurlar. Barnisyapici, yapici ve barscil bir anlasmaya vardiklar icin taraflan kutlar;
anlasmanin takipgisi olacagini belirtir. Ayrica, taraflar formu imzaladiktan sonra, barisyapici imzalanan
bu anlasma formunu rehberlik servisi icerisinde Kiliti bir dolap icerisinde tutulan “Bansyapicilik
Gorusmeleri Kayit Dosyasi’na koyar. Bdyle bir yontem izlienmesinin sebebi, taraflar ve barisyapic
tarafindan doldurulan formun gizliliginin ve guvenliginin saglanmasidir.

Barisyapici égrenciler, taraflarin yasadigr anlasmaziidi ele alirken su islem basamaklarini takip ederler:
e Taraflar yasadiklarn sorunu nedenleriyle birlikte aciklarlar,

° Taraflar yasadiklar duygulan nedenleriyle birlikte aciklarlar,

e Taraflar birbirlerinin bakis agisini anladiklarini gdsterirler,

e Taraflar isteklerini nedenleriyle birlikte agiklarlar,

e Taraflar cozUm secenekleri Uretirler,

e Taraflar Urettikleri ¢cozUm secgenekleri arasindan en adil, yapici ve bariscil ¢ozim segenedi
Uzerinde
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1.5.6.1.Uygulayicilar icin Adim Adim islem Basamaklari

Bu kisimda, uygulayicilarin calistiklarn kurumlarda bu programi kolaylikla hayata gecirebilmeleri icin
izZlemeleri gereken islem basamaklan adim adim aciklanmistr.

1. ADIM: Okul Yoneticilerini Bilgilendirmek, Onlan lkna Etmek, Onlarn Destegini Aimak ve
Glvenlerini Kazanmak: Onleyici ve gelisimsel rehberlik kapsaminda calistiklan kurumlarda
bansyapicilik programini uygulamak isteyen egitimciler icin en dGnemili unsur 6ncelikle bu calismanin
dnemi ve ogrencilere, okula, ailelere ve topluma saglayacadl katkilar hakkinda okul yoneticilerini
bilgilendirmek, onlarin desteklerini ve glvenlerini kazanmaktr. EGitim  kurumlannda  inisiyatif
alinarak degisiklik yaratmay hedefleyen calismalann hayata gegcirilebilmesi ve stirdtrtlebilmesi igin
adanmislik ve bu destek mutlaka gereklidir.

2. ADIM: Cevre Kurum ve Kuruluslarla Is Birliginin Saglanmasi: Cevre kurum ve kuruluslar (Grmegin
milli egitm mudUrlUkleri, rehberlik ve arastrma merkezleri) ziyaret edilerek okulda baslatimas
planlanan bansyapicilik programi hakkinda kurum yéneticilerine bilgi verilebilir, onlann desteklerinden
yararlanilabilir ve kurumlar arasl is birligi saglanabilir. Bu tur calismalarda, kurumlar arasl is birliginin
saglanmas, calismaya olan inancin ve motivasyonun artmasini saglayabilecedi gibi projenin okulda
sahipleniimesini ve yurttilmesini de kolaylastirabilir.

3. ADIM: Her Bir Ogretmenin Destedinin Kazanimasi: Okul sisteminde ¢grencilerle en gok
etkilesim icerisinde bulunan UGyeler kuskusuz ogretmenlerdir. Dolayisiyla bu tdr calismalarda
odgrenciler arasinda yapicl-banscil anlasmazlik ¢ozim yontemlerinin benimsenme ve kullanma
oranini artiracak en 6nemli unsurlardan biri dgretmenlerin siniflarda saglayacadl kolaylastirma,
destek, tesvik ve cesaretlendirmeler olacaktr. Dolayisiyla bu stregte her bir dgretmenin desteginin
kazanimasinin Gnemi oldukca ylksekiir,

4. ADIM: Kullanilacak Egitim Programinin Belilenmesi, Revize Edimesi ya da Gelistirimesi:
Dordunct adimda, bansyapicl dgrenciler yetistrmek icin kullanilacak egitim programi belirlenir.
Bu kapsamda, etkiliigi bilimsel olarak test edimis kanit temelli programilar kullanilabilecedi gibi
uygulayicilar alanyazinda var olan programiart 6grencilerinin intiyaclan ve gelisim dizeylerine uygun
bir bigimde revize edebilirler ya da alan uzmanlarindan destek alarak yeni programlar gelistirebilirler.
5. ADIM: Uygulayiclarin Maddi ihtiyaclannin Nasil Giderilecedi Konusunda Okul Yoneticileriyle
Gorusmeleri ve Bltce Planlamalan Yapmalar: Barisyapici ¢grencilerin egitimlerine baslanmadan
once bansyapicilik gorusme odasinin haziriklannin da yapilmasi gerekmektedir. Bu tar bir
calismanin amacina ulasabimesi icin barisyapici ve taraf ¢grencilerin bir araya gelebilecekleri,
sorunlanni masada yUz yUze mUzakere ederek cbzmeye calisabilecekleri nezih, glivenli ve gizliligin
saglanabilecedi 6zel bir gbrisme odasinin hazilanmasi cok dnemlidir. Bdyle bir odanin hazir hale
getiriimesi, egitimde kullanilacak malzemelerin satin alinmasi, program sonrasinda gergeklestirilecek
torende bansyapic dgrencilere verimek Uzere rozetlerin bastinimasi vb. harcama kalemleri icin
bltce planlamasi yapiimasi gerekmektedir,

6. ADIM: Barisyapici Ogrencilerin Secimi ve Egitimlerin Ne Zaman Gergeklestirileceginin
Belirlenmesi: Barisyapici olarak egitilecek 6grencilerin belilenmesinde, 6grenci gorlsleri sonucunda
isimleri belilenen barnsyapicilann egitime katimak icin gondllt olmalan dikkate alinmalidir. Bununla
birlikte, bansyapici 6grencilerin egitiminin ne zaman ve nerede gerceklestirileceginin de planlanmasi
gerekmektedir,

7. ADIM: Egitim Programinin Uygulanmasinin Ardindan Bu Egitime Katilan Ogrenciler icin Genis
Katlimili Bir Rozet Takma Toreni Duzenlenmesi: EGitim programi tamamlandiginda uygulayicilarin
genis katiimli bir toren dlzenlemeleri dnerimektedir. Bu kapsamda, il/ilge milli egitim muadUrleri
ve sube mudUrleri, rehberlik ve arastrma merkezi mudurt ve psikolojik danismanlar, ilgili egitim
uzmanlari, calismanin yurtttldugu okulun psikolojik danismanlar, bazi 6gretmenleri ve barisyapicilik
programina katilan égrencilerin bir araya geldigi genis katilimli bir téren dizenlenebilir. Bu térende,
bansyapici 6grencilere bansyapicilik yemini yaptinlabilir ve 6grencilere barisyapici rozetleri takilabilir,
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8. ADIM: Okulda Arabuluculuk Uygulamalan Baslatimadan Once Tim Subelerde Tanitim
Yaplmasi: Bansyapiciik programi uygulandiktan ve genis katiimli bir toren gergeklestirildikten
sonra okulda yogun bir bicimde tanitim, bilgilendirme ve farkindalik toplantilarnin gerceklestirimesi
gerekmektedir. Uygulayicilarin, bansyapicilik projesinin icerigi, kapsami ve isleyisi hakkinda okuldaki
tum o6grencileri bilgilendirmeleri ¢ok dnemlidir.

9. ADIM: Barisyapiciik Strecinin Yurtttimesi: Okul genelinde tanitm, bilgilendirme ve farkindalik
etkinliklerinin gergeklestiriimesinin ardindan okulda barsyapicilik stireci baslatimalidir. Bu kapsamda,
bansyapicilarla iki haftada bir donlstimlit olarak hatirlatma etkinlikleri yapilabilir ve bansyapicilik
gerceklestiren dgrencilere bire bir stpervizyon verilebilir,

10. ADIM: Projenin Etkilliginin Degerlendirimesi: Okullarda onleyici ve gelisimsel rehberlik
calismalan kapsaminda yUrittlen bansyapicilik programinin amacina ulasip ulasmadigini, etkililigini
ve surdurtlebilirigini tespit etmek icin hem uygulama stirecinde hem de uygulama tamamlandiktan
sonra sistematik ve bilimsel degerlendirmeler yapilabilir. Programin etkilerinin degerlendirimesinde
nicel ve nitel dlgme araglarindan yararlanilabilir.

BOLUM 2

1. ZOR KIiSILIKLERLE iLETiSIiM

1.1.ZOR INSANIN TANIMI VE DAVRANISLARI

Zor insan, ayni ortamda bulunuldugunda kiside ofke, huzursuzluk, korku, endise, sikinti gibi duygular
yasatan; dinleme, anlama, anlasma ve uzlasma konusunda bilgi ve beceri eksikliginden kaynaklanan
sikintilarin ortaya ¢clkmasina sebep olan insanlar igin kullanilan bir kavramdir. Literattrde zor insan patolojik
cercevede ele alnmasa da hem kendisi hem de yakin ¢evresi igin yasama sevinci ve yasam enerjisini
azaltan, bireysel ve kurumsal verimlilige, motivasyona zarar veren etkilerinden dolayr son yillarda inceleme
konusu héline gelmistir.

Bir insanin zor insan olup oclmadigina karar vermek cogu zaman kolay degildir. Bir davranisin kisilik 6zelligi
ile iliskilendirilmesi icin devamiiigi (sureklilig) ve farkll ortamlarda ayni anlayis ve davranis kaliplarnin
gozleniyor olmasi énemli bir kriterdir. Bir insan veya kendimiz siklikla ve asagi yukarn her ortamda zor
iletisim kurulabilen, dostane tavirdan uzak, anlayissiz, dinleme ve empati becerisi sinirll, “Gteki’ne kars
on yargllara sahip bir tutum sergiliyorsa zor insan olma intimali gticltdur. Bir insanin gbzlenebilir “anlama
ve anlasima gabasl” onun zor insan olup olmadiginin dnemli bir gdstergesidir. Anlama ve anlasima
cabasinin temelinde de “dinleme becerisi” yer alir. Diger bir ifade ile “dinleme becerisi’ne bakilarak bir kisi
hakkinda 6nemli ipuglar elde edilebilir.

1.2. ZOR KISILIK NASIL ORTAYA CIKAR VE GELISIR

ileti§im; kaynaktan, aliciya bir kanal kullanilarak mesajin iletimesi ve alicidan da kaynaga geri bildirim
verilimesi seklinde isleyen iki yonlit bir strectir. Saglikli iletisimin &n kosulu; bireyin kendisini (ihtiyag, duygu)
tanimasl ve mesajlan dogru kanali kullanarak agik ve anlasilir sekilde vermesidir. lletisimde geri bildirimin
de yeri ve dnemi cok buyUkttr. Mesajdan ne anlasildigi ve ne kadar anlasildig; karsi tarafin mesaj sonrasi
duygu ve dusutnceleri ancak geri bildirim sayesinde ortaya cikar ve saglikli iletisim bu sekilde sUrer.

Gelisim psikologlan kisiligin temel dgelerinin cok klicUk yaslarda olustugunu sdylemektedir. Yasant GrinU
olan olaylarin, ebeveynlerin yaklasimlarinin etkisiyle bireye, dinyaya ve olaylara iliskin yargilari, yaklasim
tarzlan sekilenmektedir. Omegin, dis dinyanin ve diger insanlann; glvenimez, tehlikeli Kisiler oldugu
inancini edinebilir ya da birey kendisini degersiz, yetersiz algilayabilir. Asir korumaci bir anne babanin
cocugu buyudugunde problemlerini baskalarnin cézmesini bekleyebilir. “Helikopter ebeveyn” tutumu ile
bUylyen bir cocuk; dunyanin kendi etrafinda donmesi gerektigine inanabilir. Bunun bir sonucu olarak da
tum diger insanlarn kendisinin ilgi ve intiyaclanna cevap vermeleri ve her seyin kendi istek ve arzularnina
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gbre sekillenmesi gerektigine inanabilir. Bir insanin cocuklugunda 6zellikle ebeveynleri ile olusturduklar
iletisim tarzi ileri yaslarda baska insanlarla iletisim kurarken ayni sekilde kullanilir. Ebeveynlerine glvensiz
baglanma, yetiskin yasamda da diger insanlan glveniimez bulma seklinde devam eder. Ya da kaygll
baglanmanin sonucu da vyetiskinlik yasamindaki iliskilerinde benzer sonuglar ortaya cikarr.

Tom insan davranislar varligini strdirmeye, kisilik bUtinldgunt korumaya dontktar. Bazi insanlar bunu
saglamak icin saglikli tutumlar edinirlerken bazilan defans mekanizmalarini abartill kullanarak sagdliksiz ya
da patolojik tutum ve davranislara basvururlar. Genelde zor insanlar, kot niyetli degildirler. Hayatlarini
kendilerini korumak Uzerine kurmaya calisirlar ¢unkl “Dunya adaletsizdir ve onlar ise kurbandirlar!”.
Zihinlerinde bir karmasa vardir, bu da onlarn hayatta gercekten yapmak istediklerinden alikoyar. Dinya
goruslerini destekleyecek surekli bir kanit arayisi icindedirler. Bu nedenle zor durumlara basvururlar.

1.3. ZOR INSAN TANIMINA GIREN KiSILERIN KATEGORILERI

Zor Kisilikleri cesitl kriterlere  gdre  gruplamak mUmkindir.  Ozellikle  kurumsal yapl  icinde
degerlendirildiklerinde Ug grup insanla karsilasilir:

1. Inaktif,

2. Reaktif,

3. Proaktif olarak isimlendirilirler.

Inaktif kisiligin en belireyici dzeligi asin uyum davranisi sergilemesidir. “Evet efendim!” olarak da isimlendirilen
bu davranis ve letisim tarzini sergileyen kisiler kendi gériis ve distncelerini ortaya koyamazlar. Ozellikle
otorite olarak gordUkleri kisilerin her tUrll distince, gortis ve Onerilerine derhal ve sorgusuz katilirar.
“Yatan mutlular” olarak da tanimlanan bu kisiler kendi yasamlarina veya kurumsal isleyise olumlu bir
katkida bulunmazlar.

Reaktif kisiligin en dnemli 6zelligi ise hemen her gérlis, dustince veya dneriye spontane karsi clikmas,
muhalefet etmesidir. Ortaya atilan géris ve dnerlyi sorgulamazlar, Uzerinde dustinmezler ve sadece kars
clkarlar. Karsi giktiklar veya muhalefet ettikleri duruma iliskin bir &neri veya karsi gértis bildirmezler. “Kars|
ckmak icin karsi cikma” bir yasam bicimi olarak yerlesmistir. Ug-alti yas cocugunda gdzlenen ve o yas
grubu icin normal hatta saglikll kabul edilebilecek “inatcilik” davranisini asamamis ve o gelisim dlzeylerinin
sorun ¢ozme ve varligini kantlama yontemine takill kalmis bireylerdir. Bu kisiler de icinde bulunduklar
kurum icin bir arti deger yaratamazlar.

Bu iki grubun disinda proaktif insan ise en saglikli davranis ve sorun ¢cozme yontemine sahiptir. Proakif
kisi hem sorgular hem de ¢dzum onerir. Diger bir ifade ile iginde bulundugu durumu ya da sorunu
sorgulamakla kalmaz, sorgu ve elestirisinin sonuna bir cozum dnerisi ekler. Yapici, uzlasmaci ve amaca
yoneliktir,

Zor kisilikler, yasam enerjilerini nasil harcadiklarina bakilarak da taninabilir ve gruplandinlabilirler. Yasam
enerjisi her tarl etkinlik, sorun ¢odzme, Uretkenlik ve mutluluk Uzerinde etkili olan igsel bir glic olarak
tanimlanabilir. Genellikle Uc ayn enerji kaynaginin birlesiminden ortaya cikan bu enerji yasam doyumu
Uzerinde de belirleyicidir. Bu U¢ enerji kaynaginin biri “fiziksel enerji”, digeri “zihinsel enerji” ve GgUncusu
de “duygusal enerjidir’. Fiziksel enerji; beden saghdi, beslenme, uyku dizeni gibi yasam aliskanliklar
tarafindan belirlenir. DUstnme, okuma, problem ¢dzme gibi etkinlikler “zininsel” enerji ile ilgilidir ve bu
tUr etkinliklerin var olmasi zihinsel enerijiyi artinr, gelistirir. Bireyin kendilik degeri konusunda sahip oldugu
dustnceler; diger bir ifade ile kendisine kendisinin bictigi deger ise “duygusal” enerjiyi olusturur. Bu Uc
enerjinin toplami ise yasam enerjisi olarak her turlt etkinligimizde belirleyici bir glice sahiptir. Elbette bu Uc
enerji birbiri ile de etkilesim halindedir. Fiziksel enerjisi dUsUk bir insanin (egzersiz yapmayan, beslenme
ve uyku dizenine dikkat etmeyen) zihinsel ve duygusal enerjisi de disik olacaktr. Ya da okumayan,
sorgulamayan, problem ¢dzmeyen yani zihinsel enerjisi dusuk bir insanin duygusal enerjisi de bundan
olumsuz etkilenecektir. Ayni sekilde kendisini dedersiz, ise yaramaz, beceriksiz ya da cirkin gbren birinin
hem fiziksel hem de zihinsel enerjisi bu algisindan (duygusal enerjisinden) etkilenecektir. Iste, bu noktada



BASOGRETMENLIK EGiTiM PROGRAMI CALISMA KiTABI

bir insanin yasam enerjisini nasil harcadigina bakilarak da onun ne 6lgude zor bir kisilik oldugu anlasilabilir.
Zor Kisilikler genellikle yasam enerjilerini ziyan eden, bos yere harcayan insanlardir. Mutsuz ve verimsiz
insanin dustince ve davranis tarzlarina iliskin érnekler:

e (Genellkle gecmis ve gelecekte yasarlar, “simdi ve burada’y iskalarlar. Diger bir ifade ile bu insanlarin
‘gecmisi gecmemistir’. Ya da belki de hi¢ ortaya ¢clkmayacak gelecegin olasi olumsuzluklarina iliskin
kaygllanni bugtn batin yogunlugu ile hissederler.

e Mazeret Uretmekte, suclu bulmakta ustalasmistirlar. Abartili bir benzetme ile “otomobilleri ile giderken
agaca carptklarinda, agaci trafik kurallanndan habersiz olmakla suclarlar.”

e “Kurban roll’nt siklikla oynarlar. Onlar hep magdur edilmis, hakki yenmis, hak ettikleri verilmemis
insanlardrr.

e Negatif secicidirler. Yasam alanlarnda mevcut olan ya da sahip olduklan “iyi” ve “olumiu” seyleri
gdrmezler. Buna karsilik en klcUk olumsuzluk ya da eksikligi abartmayi ve genellemeyi tercih ederler.
Bu tUr insanlardan “Higbir sey yolunda degil!”, “Neye elimi atsam bir aksilik cikiyor!” gibi ifadeleri ¢cok sik
duymak mumkundur,

e Beyinlerini adeta “kuruntu Uretim fabrikasi” gibi kullanirlar,

e Bazlan ise herkesi memnun etme ¢abasini 0 derece abartir ki kendi duygu, dustince ve intiyaglarini
neredeyse hic dnemsemezler. Baska bir ifade ile “asin adanmis” bir yasam surerler. Bu adanmislik bazen
aile ve gocuklarina bazen de is yasami veya bir ideolojiye iliskin olabilir. Neye iliskin olursa olsun bu durum
kendini ortadan kaldirma ile ayni anlama gelmektedir,

® Her seyi kontrol etme cabasl icinde olmak da yasam enerjisini ziyan etmenin bir baska yoludur.

1.4. ZOR INSANLARLA BIRLIKTE YASAMAK VE CALISMAK KONUSUNDA YONTEM VE
ONERILER

Zor kisiliklerle yasarken yapimasi onerilenler, edilgen bir sekilde onlara boyun egme ve davranislarini
onaylamay! degil, etkin bir sekilde onlardan korunmay: igerir.

Her tUrlti insan karsisinda “maodel davranis sergilemek” yapilabilecek en dogru davranistir. Bu gergekten
hareketle bir insanin gelistirebilecedi en dederli beceri “illetisim becerisi’dir. Bir insanin yasam doyumu,
mutlulugu ve verimliligi iletisim becerisi ile dogru orantiidir. Zor insanlarla birlikte yasamak ve ¢alismak
konusunda da en temel dneri budur. Zor kislilikler karsisinda sergilenmesi gereken iletisim becerisini
kisaca Ozetlemek gerekirse sunlar sdylenebilir;

Verilmesi gereken mesaj;

e Dolaysiz,

* Hemen,

Acik bir sekilde,

DUrustlikle ve

e Karsidakini incitmeden iletilmelidir,

Zor insanlarla iletisimi blUyUk 6lclde imkansiz kilan veya sorunu daha da agirlastiran tutumlar ise sdyle
Ozetlenebilir:

e Aynen karsllik verme,

e Problemi ele almak yerine savunmaya gecme,

e Soylenenlerin ne anlama geldigini dikkate almama,

e Urkme ve sasima,

e Tepkisiz kalma (bfkeden dili tutulima),

e (O anda bir sey dustnememe.

Insanin davranisinin altinda yatan sebepleri, hangi psikolojik sebepten kaynaklandigini bilinirse ona karsi
gosterilmesi gereken tepki de bu oranda dogru secilebilir. Daha énce belirtildigi gibi, hicbir insan davranisi
amacsiz degjldir ve tim davranislan ¢zellikle bir psikolojik intiyaci karsilamaya dontkiir. Omegin, kendini
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koruma ihtiyacl icinde davranan glvensiz bir zor kisiligin karsisinda onun gtivende oldugunu hissettirecek
bir tutum daha saglikli bir iletisim atmosferi olusturacaktrr. Reakltif (sadece elestiren ve saldirgan) kisilik
Uzerinden bir dmek vermek gerekirse bu insanlarn davranislarinin altinda yatan psikolojik altyapr séyle
analiz edilebilir;

e Kendilerini enerji kUpU sanirlar. Ne var ki bu enerji yapici degil, yikicidrr,

e Kendilerini glclu gdsterme  ihtivact duyarlar. Hakli olmanin ve hakkini elde etmenin guc ile
gerceklesecegdine inanirlar. Ne var ki “gl¢” elbisesinin altinda “korkaklik” vardir.

e Bir tUr sucluluk duyarlar. CUnkU baskalarinin, onlarin zayifliklarni her an farkina varacaklan endisesi
tasirlar.

e Valnizlik cekerler. CUnkU saldirgan tavirlan nedeniyle insanlar onlardan uzak durur. ic dinyalan aslinda
Issiz bir ¢olU andirmaktadir. Gergek, icten ve derin dostluklardan mahrumdurlar.

e Tehdit altinda olduklanni distintirler. Ozellikle de dis gériinUslerindeki ¢z glivenin yapmacik oldugunun
anlasimasi durumunda tehdit algisi artar ve bu durum onlari daha agresif yapabilir.

e Sikintidan bunalirar. Ozelikle de etraflarinda yapici ve Uretken insanlar gérdiklerinde onlarin enerji ve
hizina ayak uyduramamalari bu sikintiyr artirir,

Reaktif insan davranisinin altinda yatan bu dinamikleri bilen bir partner ya da ydnetici, tim bu irrasyonel
dustnce kaliplanni bosa ¢ikaracak tutum ve davranislar sergileyerek zor insanla birlikte calisabilir ve
gerekli sUreyi tanir, aceleci bir beklenti icine girmezse ondaki olumlu degismeyi gorebilir.

Bir baska émek kotimser (negatif secici) zor kisilik Uzerinden verilebilir: Bu tr insanlar, kéttmserlikleri
sayesinde kendilerini gelecek basarnsizliklara karsi korumaya galisirlar. Nadiren bir isi tamamlamak igin
Oneri getirirler. Dahasi, getirilen dnerilere de hep olumsuz yaklasirlar. Temel psikolojik intiyaclan gvenliktir,
Kendilerinin ortaya koyacaklar olasi bir basari bile onlan korkutur. CUnkU her basan cevrelerinde yeni
basar beklentisi olusturacaktir ve bir gtin mutlaka bu beklentilere cevap veremeyeceklerine inanirlar.

Bu iki drmekten yola ckarak su clkarmda bulunulabilir. insani zor kisi yapan korkudur. Bunun da ¢ézimd)
insanlarn 6zellikle psikolojik olarak glven icinde olduklarnni deneyimlemeleri ve bunu uzun bir stire icinde
test ederek ikna olmalandir. Zor insani degil, ona olan yaklasimi degistirmek en saglikli ¢ozUmaddr.

Bu konuda verilebilecek en dnemli tavsiyelerden biri de her tlrl olumsuzluk ya da kiskirtma karsisinda
bile sogukkanliigi (sakinlik) koruyabilmektir. Sakin kalabilmek hem bir erdem hem bir olgunluk Ittt hem
de faydall sonuclar daha sonra gortlecek olan model davranistir.

TUm bu onerilerin ise yaramayacagl dusunullyorsa son olarak zor insanla araya mesafe koymak da
denenebilir. Zor kisiliklerle araya mesafe koymada uygulayabileceginiz yontemler soyle dzetlenebilir:

e Kirkplak: Dikkatle dustnUltp bir “kirk plak” ctimlesi hazirlanir. Zor kisiye kendisinin duyuldugunu belirtip
bu kink plak climlesi Ust Uste tekrarlanir. Omegin: “Séylediklerini duydum ve bugiin konusacak durumda
degilim.”, “Simdi ise gitmem gerekiyor.”, “Kizgin gérintyorsun ve ben simdi tartismak istemiyorum.”

e Konunun icerigini birakip liskiyi tanimlama: Zor kisi alisimis davranislan sergilemeye basladiginda
sdylediklerine aldirmayip yaptigina isaret etmek. Omedin “Konusmay! bu sekilde strdiirirsek nereye
gidecegimize karar veremeyecegiz.”, “Eski sorunlan bir kenara birakirsak isi daha lyi planlayabiliriz.”,
“‘Birbirimize badinp cagirdigimiz strece sorunu ¢ozemeyiz.”

e Ortam degisinceye kadar konusmaya ara verme: Karsidaki kisinin &fkesinin ya da suskunlugunun
nedenini tUmiyle géz ardi edip konusmay! ertelemek. Ormedin “Gérdigum kadanyla su anda gok
Ofkelisin. En iyisi bu konuyu ¢dleden sonra ele alalim.”, “Su anda kendini iyi hissetmediginin farkindayim.
Daha sonra konusalm.”

e Kendinden emin erteleme: Zor kisiye gosterilecek tepkiyi daha sakin ve zihnin daha duru oldugu
bir zamana birakmak. Ormegin “Su anda bu konuyu konusmaya hazrr degilim.”, “llging bir fikir; bana
dustnmem igin izin vermeni istiyorum.”

e Sislendirme: Zor kisinin istegini ve goruslerini kendi s6zlerinizle kisaca dzetlemek (Bbylece onu
dinlediginizi ve anladiginizi gbstermis olursunuz.) ve kendi disundiguniz sekilde tutum almak. (Bu
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yontem kink plak clmlesi yonteminin biraz daha hafifletiimis seklidir) Omegin “Bu konunun sizin icin
cok onemli oldugunu anlyorum. Maalesef simdi ise gitmek zorundayim.”, “Sikayetlerinizi dinledim ve
bunlan daha sonra gdriismek istiyorum.”, “isaret ettigin olumsuzluklari anliyorum, artik olumlu noktalara
bakmamiz gerektigini dusuntyorum.”

Her zor insan ayni ¢zelliklere sahip degildir. Kislyi zor insan grubuna koyan temel 6zelligi bilinirse onun
karsisinda sergilenmesi gereken tutum ve davranis da farklilasacaktr. Bu konuda belli basl zor kisilikler
karsisinda takinimasi gereken tutum ve sergilenmesi gereken davranislar kisaca sunlardir:

1. Saldirgan Kisilikler: Kibar davranmaya kalkisimamali. Adlaryla hitap etmek gibi bir yontemle dikkatleri
cekimelidir. Kislyi oturtmaya calisimall (Oturan kisi daha az saldirgan olur.). G&z temasi kurulmal.
Dustnulenler etkili ve emin bir bicimde ifade ediimeli. Soyledikleri tartisimamall, sézlerini kesimemeli,
Dostca davranmaya hazir olun.

2. Siurekli Yakinanlar: Kendinizi sorumluymus gibi hissetseniz de sabriniz tassa da dinleyin.
Soylediklerini baska sézcUklerle ve kisa cumlelerle kendisine tekrarlayarak esas séylemek istediklerini
saptamaya calisin, GorUslerini o an makul bulsaniz bile, stéylediklerini onaylamayin ya da kendisinden
6zUr dilemeyin. “Suclama-savunma-karsi suclama” kisir ddngustine dusmeyin. Yorum yapmadan olgularl
belirtin. Ozgul, ack uclu sorularla kendisini sorunu cézmeye yonlendirin. Hicbiri ise yaramazsa “Peki, sen
ne dneriyorsun?” diye sorun.

3. Suskun Tepkisizler: Suskunlugun, tepkisizligin ne anlama geldigini yorumlanmaya kalkisimamal.
Kisi konusturuimaya calisimall. Acik uclu sorular sorulmall. Yanit sabirla beklenmeli. Birey sessizlik
kendi konusmalaryla doldurmamali. Olaylarla veya durumla ilgili kendi yorumunu yapmali. Tekrar acik
uclu sorular sormall. Kisi konusmaya baslarsa yorum yapmadan dinleniimeli, sessizlik devam ediyorsa
gbrusme kesilerek yeni gorusme icin zaman belirtimeli.

4. Koétumserler: Gecmiste benzer durumlarin nasil basanyla asildigiiyimser ve gercekci bir dille kotimsere
anlatimall ve birey kendisini ve ekibini korumall gUnkU kotumserlik bulasicidir. Degisik segenekler igin
gorusuliyorsa en kotl durumda ne olabilecedi glindeme getirimeli, kisinin sdyledikleri gelecekte asimasi
gereken sorular olarak gortimeli. Ne yapillacagl dogrudan ifade edilerek tek basina davranmaya da hazir
olunmall. Her seyi ince eleyip sik dokuyanlara bir kere de kendilerini hazir hissetmeden harekete gecme
Onerilmeli.

5. Cokbilmisler: Bu kisiler dayanimaz bir mantik silsilesi ve bilgilerine olan glvenleriyle, bireyi beceriksiz
konumuna dustren ve savunmaya zorlayan insanlardir. Dusunceler dnceden siraya konulmall ele
alinacak konular icin hazirik yapimaldrr. Kisinin sdyledikleri kabul ediimek istenmiyorsa soru teknikleri
kullaniimalidir. Yapllacak islerin gdzden gegcirimesini saglamak icin kisinin ek bilgi vermesini saglayacak
sorulardan yararlanimalidi. Cokbilmislerin arasinda uzman olmadiklar halde uzmanmis gibi konusan,
yarl-bilgili hallerinin kismen farkinda olan ve aldiklar yarm yamalak bilgileri aceleyle olayin bitintymus
gibi sunanlar da vardir. Bunlar karsisinda da dogru olgular sanki baska bir secenekmis gibi mUmkin
oldugu kadar tasvir ediimelidir.
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BOLUM 1

1. OKUL GELISTIRME

Okul gelistirme arastirmalar son yillarda uluslararasi literattrde on plana cikmistir. Fark yaratan okullara yonelik
arastirmalar okul gelistirme ve reform cabalar icin ¢ikis noktasl olmustur. Bu yaklasim, temelde ¢grenci ciktilan
ile ilgilenmis ve “Tum dgrenciler dgrenebilir.” anlayisi buna dayanak olmustur (Balci, 2002). Okul gelistime,
basarisiz okulun basarl ve etkili hale gelmesidir, diger bir ifade ile etkili okul bilgi birikiminin etkili olmayan
okullara uygulanmasidir. Okul gelisiminden bahsedilirken literatlrde karsilasilan temel kavramlar; degisim,
yenilesme, dénusum, reform ve gelisimdir.

Degisim: Toplumlar ve toplumsal sistemler strekli bir degisim dinamigi igerisindedir. Degisim, belirgin bir
sistematigi olan stirectir ve belli bir stirede herhangi bir seyde meydana gelen farkllasmadir (Erdogan, 2002).
Basaran'a (1998) gbre ise degisim bir bUtintn unsurlarinda, unsurlann birbiriyle iliskilerinde, dncekine gore
nicelik ve nitelikte gdzlenebilir bir ayriigin olusmasidir. Degisim ileriye dogru olabilecedi gibi geriye dogru da
olabilir. Bunlarin her ikisi de degismedir (Tezcan, 1984). Degisim dogasi geredi gok boyutludur (Ozdemir,
2021). Egitim orgUtlerinde icsel, dissal ve bireysel dedisim olmak Uzere U tip dedisim vardir: icsel degisimler,
okul igindeki degisim faaliyetleri; dissal degisimler, egitim sisteminin bUtintnu etkileyen degisimleri; bireysel
degisimler ise kisilerin fikirleri, inanclar ve tutamlaryla dogrudan liskili degisimleri ifade eder (Goodson, 2001).
Yenilesme (Innovation): Yenilesme de bir degismedir. Degisimin yonU her zaman olumluya dogru olmamasina
ragmen yenilesme, olumluya yonelimle es anlamiiik tasmaktadir. Ozdemir'e (2000) gére yenilesme dnceden
planianmis, kontrol altina alinarak olumiu sonuglar dogurmasi planlanan belirli bir degismedir.

Doéniisiim (Transformation): DonUsum degisimden farkll olarak eski yapinin yerini tamamen yeni ve farkli
bir yapiya birakmasidir (Ozdemir, 2021). DénUstirme degistimeden cok daha kapsamli bir islemdir. DSNGstim
OrgUtiin meveut deger, yapi, streg ve uygulamalannin arzu edilen sonucu vermediginde zorunlu oldugu
séylenebilir (Ozden, 2008).

Reform (Islah): Reform, bir seyi ya da seyleri daha lyi héle getirmek icin yapilan degisiklik, lyilestirme,
duzeltme ve islahtir. Reformda bozulan iyi gitmeyen bir durumdan arzu edilen, istenen daha iyi bir duruma
gecis hedeflenir (Ozdemir, 2021).

Gelisim (Development): Gelisim; kicuklUkten blyUkluge, yakinliktan karmasikiga dogru nitelik ve nicelik
olarak degismenin olusumudur (Basaran, 1994). Orglitsel gelisimin amaci drgitin isleyisini yilestirmekr.
Orgutsel gelisim okullarin kendini yenileme kapasitesini artirmaya yénelik bir yaklasimdir ve okul gelisimi séyle
tanimlanir; Tutarll, sistematik olarak planlanmis, sistemin kendi kendine galisma ve gelisme gabasini, resmi ve
gayri resmi prosedurleri, strecleri, normilar veya yapllan degistirmeye acikca odaklanma cabalarni ve davranis
bilimi kavramlarini kullanmadir (Fullan, Miles, Taylor, 1980).

1.1. OKUL GELISTIRME TEORILERI

Okul gelistirmenin temel amaci, okulun problem ¢cdzme kapasitesinin gelistiriimesidir. Bunun icin de okula
dayal okul capli stratejiler, merkezi degisme stratejilerine tercih edilmektedir (Parlar, 2012). Okul gelistime
calismalarl her ddnemin temel islevierinden biri olmustur. ideal insan ézellikleri ve bu dzelliklerin egitim
le kazandinlacagl fikri ile toplumsal yapidaki degisimler tarinin her caginda bu 6zelliklerin degismesini
kacinimaz kimistrr. Hesapcioglu ideal insani; antlk yunan (O 400-IS 476), ortacag(476-1453), bilimle
teknik cag(1453-1980) ve postmodern cag(1980'den sonra) seklinde sinflamistr,

Okul gelistirmede son 50 yilda birtakim teoriler ortaya konulmustur. Okullar egitim érgUtleridir. Dolayisiyla
okul gelisiminde drglt, yénetim ve liderlik teorileri de énemli bir yere sahipti. Omegin, Klasik yénetim
teorisi okullar Uretim hatti olarak gelistirirken, neo-klasik yonetim teorileri ©grenci merkezli okul gelisiminde
etkili olmustur.
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Morgan'a (1998) gore drgltlerin tarinsel strecte godsterdigi yaklasimlardan besi sunlardir:
° Makine olarak drgutler

° Organizma olarak &rgutler

° Beyin olarak érgutler

KUltr olarak 6rgutler

° Politik sistemler olarak érgUtler

Bu &rgut yaklasimlan okullar icinde gecerlidir.

1.2. OKUL GELISTIRME YONTEMLERI

Etkili okul gelistirme, egditim sistemlerindeki degisimin ve “bir seyleri harekete gecirmenin” altinda yatan
temel yontemlere odaklanir (Parlar, 2012). Bu okul gelistirme yontemleri sunlardir:

Rasyonel Planlama Yoéntemi: Egitime uygulandiginda etkili bir 6rgltsel isleyise olanak saglayan ve
kuralcr bir disiplindir. Rasyonel planlama dustncesi, hedef koymak ve hedeflere ulasmak icin kullanilan
sistematik yaklasmin etkili okul gelistirme modellerinde ne kadar ¢nemli oldugunun fark edilmesini
saglamistir (Scheerens ve Demeuse, 2005; Akt., Parlar, 2012).

Kamu Tercihi Yontemi: Ebeveyn ve dider ilgili kisilerin ihtiyaclan distnCldiiginde okul gelisimi igin
dis baskinin énemi ve okulun belli bir otonomiyle hareket etme intiyaci, etkili okul gelistirme kavramsal
modelinin dnemili dgeleri olarak kabul edilebilir.

Sibernetik Yontem: Rasyonel planlamadan daha az caba gerektiren bir planlama tirtdur. Bu prensibin
hala rasyonel modele ait oldugu dustntimekte fakat bu proaktif yonelimden daha ¢ok gertye donik
(deneyimden 6grenme) bir yonelime sahiptir. Sibernetikte degerlendirme, geri bildirim ve dUizeltici hareket
déngustinin ana prensiplerinden biridir. Degerlendirme, geri bildirim, duzeltici hareket ve dgrenme
dénguleri dért asamadan olusur (Scheerens ve Demeuse, 2005; Akt., Parlar, 2012): (1) Performans
dlcme ve degerlendirme, (2) Verilen ya da henlz olusturulan normlara dayall degerlendirme yorumu, (3)
Duzeltici hareketi gergeklestirme kapasitesi olan birimlere bu bilgiyi iletme veya geri bildirim sunma, (4)
Orgltsel performansi gelistimmek icin bu bilginin stirekli ve fili kullanim.

Kendi Kendini Olusturma Ydéntemi: Kendi kendini olusturma kavrami, biyolojik bir terim olarak ortaya
ckmistir ve bu disiplinde canli organizmalann dogus sUrecini anlatmak igin tUretilen bir terimdir.

1.3. OKUL GELISTIRME MODELLER

Ulkeler toplumsal, ekonomik, kilttrel farkliiklanndan dolay farkli okul gelisim modelleri ortaya koymuslardir.
Uluslan kapsayacak etkili okul gelistirme modelleri, Ulkeler icin model olmaktansa bir gerceve olmustur. Bu
calismalardan biri de “Etkili Okul Gelistirme Projesi”dir. Etkili Okul Gelistirme Projesini (ESI), bUtun Ulkelerde
uygulanmasl mumkun olan ve gelistirme calismalarinin basan ya da basarsizigini aciklayabilecek, genel
bir model olarak gérmek neredeyse imkansizdir. Bu ylzden “model” yerine “kavramsal cerceve” terimi
kullaniimistir (Reezigt, ve Creemers, 2005; Akt., Parlar, 2012). LiteratUrde en ¢ok bilinen okul gelistirme
modelleri asagida yer amaktadir:;

P. Dalin ve H.G. Rolff’lin Okul Gelistirme Modeli: Bu modelin temelinde U¢ boyut vardrr. Bunlar:
personel gelistirme, dgretim/ders gelistirme ve drgut gelistirmedir. Okul gelisimi merkezinde 6Jretim ve
Odretmeniler ile &grenci ve veliler bulunmaktadir. Rolff'e (2008) gbre bu sekildeki okul gelisimi, belli bir
sistem cergevesinde bir taraftan egitim gelistirme diger taraftan ise 6rgitsel ve kisisel gelisim ile birlikte
hareket etmektedir. Dalin (2005), cagdas okul gelisiminin U¢ kaynagina goére yenilikler ve stratejilerin
odaklandigi hususlar sdyle belirtmistir: Mufredat ve 6gretim, organizasyon gelistirme, karar verme
sUrecinin tek merkezde olmamasi (Akt., Parlar, 2012). Dalin’'e (2005) gére okullann karsilastigr sorunlardan



BASOGRETMENLIK YETiSTIRME PROGRAMI CALISMA KiTABI

bazilan sunlardir (Akt., Parlar, 2012):

e (elecegin mufredat programini tanimlamak ve gelistirmek

e Sinif icindeki geleneksel uygulamalardan uzaklasip cesitli ortamlarda yaraticiiga ve Uretime dogru
hareket etmek

e GUnumUz aktivitelerinin cogunu Gnemli oranda azaltmak, 6grenci ve 6Jretmen igin ortam saglayan
yeni okul organizasyonu tanimlamak ve gelistirmek

e Personeli ve diger insan kaynaklarni yeni rollere ve yeni mufredata hazirlamak

Dalin (2005) tarafindan vurgulanan bu modelin basaril olmasi icin programin uygulanmasinda, okul, Ulke
seviyesinde dikkat edilmesi gereken konular Tablo 1'de yer almaktadrr.

Tablo 1:0kul Gelisimi icin Uc Seviyede Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Milli Egitim Bakanhgi 1997 Yili Okul Gelistirme Modeli: TUrkiye'de 1997 yilindan itibaren kademeli
olarak uygulamaya konulan “Okul Gelisim Modeli” adi verilen okul gelistirme yaklasiminda okul gelisim
sUrec basamaklarn soyledir (MEB, 2007).

Okul gelisimi yodnetim ekibinin kuruimas

Okul gelisimi hedefleri ve stratejik planlama

Ihtiyac analizi

Oncelikleri belileme ve calisma gruplannin kuruimasi

Calisma planlarnnin hazirlanmas

Yilik okul gelisim planlarinin hazirlanmasi

Yilik okul gelisim planlannin uygulanmasi

Degerlendirme ve dlzeltmelerin yapiimasi

9. Duzeltimis okul gelisim planinin uygulanmasi

10. Son degerlendirme ve rapor yazilmasi

Bu modeldeki her bir basamak bir sonraki basamagi hazirlamaktadir. Bu on basamak tamamilandiginda
yeniden basaddnUlerek stire¢ ilk basamaktan yeniden baslatilip bu sayede strekli gelisim amaclanmaktadir,
Okul gelisim modeli, paylasimci bir yonetim anlayisini ve is birligine dayall bir calisma sistemini esas
almaktadir. Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE), okul toplumunu olusturan butin birimlerden temsilcilerin
katihmi ile kurulacak olan gelisim strecinin yGrtttimesinde rol alir (MEB, 2007).

Balcrnin Kurumsallasmayi Esas Alan Gelistirme Modeli: Diger okul gelisim modeli Balci (2002)
tarafindan gelistirilen “Kurumsallasmayi Esas Alan Gelistrme Modeli"dir. Kurumsal paradigma, gelisme
ile ilgilidir. Paylasiimis amaglar, is birligi icinde galisma ve dgrenme imkanlar hem birbirlerini hem de ana
ve gelecekteki Urlnleri sekillendirmek Uzere etkilesirler. Kurumsal paradigmay olusturan bu faktérler,

O N O D=
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kurumsal paradigma gelistirmede ¢cok dnemlidir. Balc'nin ortaya koydugu modele gore okul, degisimin
merkezinde kalir. Degisme olarak okul gelistirme, icerden degismeyi 6ngérlr, igsel dinamikler daha
etkilidir. Ancak okul gelistirmenin dis ¢evre badlami icinde gerceklestigi unutulmamalidir. Bu demektir ki
okul gelistirmede igsel drgltsel boyutlar ve égretmen yorumu cok énemlidir (Parlar, 2012).

Sekil 1: Ornek bir zihin haritasi (Sen, 2017)

Selcuk’un 21. Yiizyil Esnek Okul Modeli: 21. yy. Esnek Okul Modelinde 5 ana boyut, 12 alt boyut
vardir. Okul gelistirme bu boyutlann butincdl olarak incelenmesi ile baslar. Bes ana boyut ve alt boyutlar
Sekil 2'de yer amaktadir (Selcuk, 2008):

Sekil 2: Okul gelisim boyutlari ve alt boyutlar (Selcuk, 2008).

Bu model kapsaminda okul gelistirme calismalar boyutlann tamaminin analiz edilmesiyle baslar. Meveut
durum tespit edilir, gucll zayif yonler belirlenir. Cagin gereklerine ve beklentilerine uygun yetistirilecek insan
tipi de gbz dnUne alinir. Daha sonra, lyilestirme ve gelistirme planlan yapilir. Bu tasarm yapildiktan sonra
okul hedefleri bu modelleme cercevesinde gerceklestirili. Uygulama sonuclarina gére okul gelistime
sonuglart raporlantr.

1.4. OKUL GELISIM SURECI VE OKUL GELISIM PLANI

Okul gelistirme sadece dgretmen ve yoneticinin gorevi olamayacak kadar dnemli bir faallyet ve dedisim
girisimidir. Okul gelistirme bir “stre¢” olarak ele alindiginda bu sureci etkileyecek faktdrler olacaktr, Miles'a
(1986; Akt., Parlar, 2012) gbre okul gelistirme sUreci asamalan soylece sinflandinlabilir:

e Girisim: Gelisme planinin ve strece baglligin kararlastinimasidir.
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e Uygulama: Gelisme planinin ilk dontstmudnt kapsar, okulun stirecin nasil uygulayacagini dgrenmesi
asamasidir. Gelisme plani iyi es gudumlenmeli, ic destek saglanmalidrr.
e Kurumsallasma: Gelisme plani okulun genel is yapma kalibbinin par¢asi oldugunda bu asama olusur.

Acikgdz'e (1993) gbre okul gelistirme stirecinde; gelenek ve adetler, 6rgltsel amaclann miktar ve netlidi,
okulun programlar ve kisilere dikkat edilmelidir. Okul gelisimi éncelikle gelisim planlamasi ile baslar. Bir
okul gelisim plani, 6grenci basarisini yUkseltmek icin okulun intiyaclarini tertip eden ve bu degisikliklerin ne
zaman ve nasll yapllacagini gosteren bir yol haritasidir (Parlar, 2012). Okul gelisim plani, okulun mevcut
durumu ve gelecekte hedeflenen durumu ile ilgili olarak gereksinim duyulan bilgileri organize eder. Okul
gelisiminde temel amac egitim ve dgretimin niteliginin gelistiriimesi, dgrenci basansinin artinimas ile okulun
fiziksel ve insan kaynaklarinin gelistirimesidir (MEB, 2007). Okul gelisimi planlar okulun tim paydaslarini
icermelidir, titizlikle hazrlanmalidir, genellikle 3 yillik tasarlanir. lyi hazirlanmis bir okul gelisim plan:

e Ogrenci basar seviyelerini ve édrenci basansini etkiledigi bilinen okul cevresi gibi diger faktdrleri
izZlemek icin paydaslarn tesvik eder.

e Ogrencilerin ne kadar iyi performans sagdladiklarina dair giincel ve glvenilir bilgi ile okullar dgrencilerin,
odretmenlerin ve ailelerin intiyaclarina daha iyi bir sekilde cevap verebimelidir,

e Kamunun &grenci basarnsi icin okulu sorumlu tutabildigi ve gelisimi dlgebilecedi bir mekanizma
tasarlanmaldir (Parlar, 2012).

GUnUmuzde her okulun, vizyonunun, misyonunun ve temel degerlerinin belirlendigi ve herkesin
benimsedigi, dgrencilerden 6grenmeleri beklenen seyi dgrenecekleri calismalart iceren bir okul gelisim
planina sahip olmasi gerekir (Schlecty, 2005). Bergeson'a (2005) gbre okul yoneticisi okul gelisim
surecinin yonetiminde olmalidir. Ancak diger paydaslann da katilimi saglanmalidir. Okul gelisim strecinde
temel varsayimlar soyle siralanmistir (MEB, 2007):

e Okul gelisim streci sonunda okul daha etkin bir egitim kurumu haline gelir.

e Yapllacak tim calismalarda planli ve strekli gelisim temel esastr.

e Okul gelisim sureci okulda karar vericilerin sayisinin artmasini saglar.

e Ulasilamayan hedefler sonraki planlama déneminde ele alinir.

e Gelisme nitelikli personele baglidir. Okulda personel gelisimi de desteklenir.

e (Okulda ekip calismasi desteklenir,

Okul gelisim planinda 6grenci égrenmesini artirmaya odakl amaclar, bu amaclan tamamlayacak stratejiler,
planin degerlendirimesi, 6grencinin degerlendirilmesi icin alternatif 6lctmler, teknolojinin mufredata
yansimasl icin metotlar, yapilandinimis égrenme yollar oimalidir (Gould, 2005). Okul gelisim plani, okulun
etkili bir kurum haline getirimesi icin dnemli bir aractr.

1.5. OKUL GELISTIRME HAREKETINE KATKI YAPAN CALISMALAR

1.5.1. Okula Dayali Yénetim

Okula dayall yonetim yaklasimi, egitim sistemindeki kaynaklarn tahsisi ile karar alma yetki ve
sorumlulugun okula ait olmasi olarak ifade edilmektedir (Caldwell ve Spinks, 1992). Okula dayall
yonetimin temel argtmani okul ile ilgili kararlarin okula en yakin insanlar tarafindan alinmasidir
(Saglam, 2008). Okula dayal yonetim, okula karar verme yetkisi ve sorumlulugu vererek &zerkligini
artirr,

Okula dayall yonetim bir okul gelistrme yaklasimidir. Okula dayall yonetim, egitimde &grenci
merkezli olmada, demokratiklesmede, yetki aktarnminda, okulun amaglannin ve islevlerinin
gergeklesmesinde, kultirin yaplandinimasinda guclt bir egitim reformu olmalidir (The World
Bank, 2004). Yeni arastrmalar ise okula dayall yonetim; egitimde &gJrenci merkezli olmada,
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demokratiklesmede, yetki aktanminda, okulun amaclannin ve islevlerinin gerceklestirimesinde,
kUltUriin yeniden yapilanmasinda glcli bir editim reformu olarak gériiimektedir. OrgUtleri reformlara
uyumlastiran, degisime uyumla héle getiren unsurlardan biri ise &grenen érgut olmalandir.

1.5.2. Ogrenen Okul

Okullarin degisimlere ayak uydurmalan ve sUrekli gelismeleri 6grenen orgit olmalan ile iliskilidir,
Senge’e (1993) gdre dgrenen orgltler her seyin degisecegine ve hicbir seyin strekli olmadigina
personeli inandirmislardir. Senge, 6Jrenen orgut yaklasimi ile kurumlarin &grenme hiz ve
kapasitelerini &ne cikarmaktadir. OFrenen okulda okulun tim Uyeleri ile birlikte grenme hedeflentr.
Ogrenen drgUt kuraminin temeli 1960l yillarda yapilan galismalara dayansa da kuramin érgUtlerce
tam anlamiyla taninmasi 1990 vilinda Peter Senge tarafindan yayinlanan “Besinci Disiplin-Fifth
Discipline” adli kitap ile mumkin olmustur.

OrgUttin d3renmesi yeni bilgi yaratmaya imkan verecek ortam hazilamak, gelistirlen yeni bilgiyi
yeni dustnce ve sistem Uretiminde kullanmak, buradan elde ettigi beceriyi bir 6grenme firsati
sayarak yeniden bilgi yaratmayi tesvik etmektir (Kocel, 1998). Balci'ya (2006) gbre dgrenen orgUt;
deneyimlerden ders almasini bilen, d3renerek degisen ve gelisen bir drgUttir. Ogrenen drglitlerde:
° Ogrenme stireci calisanlann yaptig her seyin icerisine dahil edilmistir.

° Her dlzeyde 6grenme vardrr,

e Ogrenme bir strectr.

e Ogrenme drglitl degistirr.

° Bireyler kendilerini gelistirirken ayni zamanda kurumlarini da gelistirirler.

° Bireyler yaraticidirlar, 6rgutt yapilandirabilirler.

° Ogrenen drgUitiin pargasl olma calisanlan motive eder.

Egitim ile amaclanan bireylerin &grenmeyi dgrenmelerini saglamak; egitim yonetiminin gérevi ise
okulu 6égrenen okul haline getirebilmektir. Balci'ya (2002, s. 129) gore dgrenen orglit yaklasimi
uzun ve devamlilik gerektiren bir strectir. Okulun lideri olan yonetici etkili bir érgltsel dgrenme
modelinin kuruimasini etkileyen asagidaki faktorleri bilmelidir:

° Ogretmenlerin bireysel dgrenme istedi pekistirimelidir.

o Degismeye acik bir okul kulttrt olusturulmalidir,

° Once bireysel sonra grupla dgrenme saglanmaldrr.

° Demokratik yonetim sekli uygulanmalidir.

e Okul, cevresiile butun olusturmaldir.

° Okulun Gyeleri egitim teknolojilerini kullanabilmelidir,

° Ogrencilerin basan durumunda sinavdan ziyade éJrenme durumlarn etken olmalidir.

° Okulun Uyeleri hizmet ici egitime yonlendirilmelidir.

° Basaril 6gretmen ve ogrenciler ddullendiriimelidir,

1.5.3. Orgiitsel Degisme ve Yenilesme

Bumes'e (2009) gdre yonetim kuramlar ayni zamanda 6rgutsel dedisim kuramlan olarak da
gortilebilir. Yonetim dUstncesini ortaya koyan temel yaklasimlar Sekil 3'te yer almaktadrr.

Sekil 3: Yonetim Yaklasimlari

1 Turan (2021b) tarafindan Hoy ve Miskel'den (2010) esinlenerek hazirlanmistir.
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Klasik yonetim yaklasimlar olarak da anilan rasyonel bakista orglitler rasyonel olarak ele alinmakta,
calisanlarin goérev ve sorumiluluklan acik olarak tanimlandiginda verimin artacagr dustuntimektedir.
Bu yaklasmin degisime bakis acisina gelindiginde bu anlayisa gore kati hiyerarsik yonetimin bir
sonucu olarak érgltsel dedisim, planii ve yonetilebilir bir olgu olarak ele alinmistir (Ozdemir, 2021).
Bu yaklasmda ayrica, calisanlann genellikle en az cabayl gdsterip en fazla kazanci elde etmeyi
amacladiklar varsayimiyla érglitsel degisimin dncelikle verimi artrmayr amacglamasi ve bu amaci
gerceklestirmek icin de calisanlar Uzerinde daha yogun kontrol ve denetim mekanizmalarnin
gerekliiginden bahsediimektedir (Ozdemir, 2021).

Neoklasik yaklasim olarak literatUrde yerini almis olan ¢rgute psiko-sosyal bakis; ¢rgltlerde kabul
gdrme, ait olma ve glvenlik gibi birtakm sosyal ihtiyaclann calisanlarin performanslarinda ¢ogu
zaman dissal motivasyon kaynaklanndan daha etkili olabilecegini ortaya koymaktadir. Orguitsel
degisimin harekete gegiricisi olarak calisanlarin duygusal tatmini ve grup dinamikleri yerini almistir
(Ozdemir, 2021).

Modern yonetim yaklasimlar 6rgute butincul bakis agisi ile her drgutin kendine ¢zgU kosullarina
gore farkllasan yonetim stratejilerinin belirlenmesi fikri ile literatlrde yerini aimaya baslamistir. Her
orgUtd kendi gercekligi icerisinde degerlendiren bu yaklasim ile érgUtsel degdisimin énceden
belirlenmis ilkelere gore planlanmasi yerine orgtun mevcut durumu ve dinamiklerine gore ele
alinmasi éneriimektedir (Ozdemir, 2021).

Tablo 2:Eski ve Yeni Yaklasimlarin Egitim Kurumlarina Bakiglar (National Quality Academy,
1994, Akt., Ozdemir 2021.)

Orgltsel degisim siniflandirmalanndan en yaygini: planii, plansiz, acil ve asamall degisim strecidrr.
Planli degisim modeli 6rguttin belirli bir boyutunu degistirmek amaciyla dnceden tasarlanmis, kasitli
mUdahaleler olarak gortlebilir. Planh degisim modeli calismalarindan en ¢ok bilinenler Kurt Lewin'in
ortaya koydugu; guc alani kurami, grup dinamikleri, eylem arastirmasi ve U¢ asamall degisim
modelidir.

Okullarda planh érgutsel degisme cabalanndan, is gorenlerin yeni bir teknolojiye uyumu, daha
yuksek is gdren gudulemesi, cok daha yenilikci is goren davranisi gibi amaglar bulunabilir. Ancak
okullarda, gercek anlamda planli bir érgltsel degismenin temel amaci, drgutsel uyum ve etkililiktir,
Owens ve Valesky'e (2021) gbre degisim bazi temel dzelliklere sahiptir.

Degdisim:
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° Spesifiktir, yeni ve daha yuksek drgltsel sonuclarin elde ediimesine yonelik planlanmis ve
yonlendiriimistir. Orglitlerde zaman icinde plansiz sapmalar lle tezat olusturmaktadr. Planl ve
yonlendirimis degisim, siradan ya da dustk performansli bir 6rgutt yuksek performansli bir drgtte
donustlrebilir,

e Orgitiin tamamini igerr.

° Orgltlin su anda ve gelecekte degisime olan ihtiyacini daha etkili bir sekide karsilayabilme
kapasitesini artirr.

° Zaman icinde surdUrtlebilirdir. Kaliciiga sahiptir.

Degisim Siirecini Etkileyen Faktérler

Degisim slreci ¢rgUtlerde bireyleri ve drgitll derinden etkiler. lyi yonetimis degdisim streclerinin
basaril sonuclar dogurduguna yonelik rmekler mevcuttur. Newton ve Tarrant'a (1992) gore degisim
sUrecinde meydana gelen degdisimler ve bu streci etkileyen faktorler soyledir:

° Degisim ilging ve heyecan vericidir,

° Degisim, 6rgut Uyelerine yeni firsatlar sunar.

° Degisim Uyelerin profesyonel gelisimini hizlandirr.

° Degisim kurumda farkli yeni gruplann dogmasini saglar.

o Degisim gunltk uygulamalarn dahi bilimsel olarak gdzden geciriimesine imkan verebilir,

° Degisim ile gliven ortami olusur.

o Degisim, 6rgutsel ve bireysel ayriliklann olumsuz etkisini azaltr.

° Degisim ile Uyeler bireysel gelisim imkani da bulurlar.

o Degisim ile ilgi ve dikkat artar.

Yenilesme

Orgitlin kisa dénemde etkilligini saglama ve personelin is doyumunu artrmak, orta dénemde
orgutlin cevreye uyumunu gelistirmek ve uzun donemde ise orgutun varligini surdtrebilmesi,
yenilesmeye karsi 6rglitin saglayabildigi uyum ile mimkin olmaktadir (Ozdemir ve Cemaloglu,
2000).

Yenilesme, bir rastlantidan ¢ok istenmis ve planlanmis bir harekettir. Yenilik planll degisimdir.
Yenilesme, toplumda ve egitim sistemi icinde bir etkilesim sonucu olusmakta ve toplumdaki
bireylerin yeni olarak gordtkleri stirecler icin kullanimaktadir (Vans vd., 2001).

Yenilik asamalarn asagida yer aimaktadir;

1. Kabul: Bu asamada orgUt, yenilik ile yasamak zorunda oldugunu anlar ve yeniligi benimser.
2. ligisizlik: Bu durumda kararsizlik vardrr. Yenilige pek ilgi gdsterimez.

8. Pasif direnis: Orguit yenilige olabildigince uzak durur. Yeniligi tanmaz.

4. AKtif direnis: Yenilige dusmanca tavir takinilir. Agikca kurtulmaya galisilir.

Egitim orgUtlerinde yenilesme, etkili bir degisimin empoze edilmesi yerine sUrekli problem ¢ozme
icin i¢ kapasite artinmini amagclar. EGitim toplumdan etkilenirken toplumu da etkileyen bir olgudur.
21. yUzyl becerilerini kazanmis kalifiye insan glict toplumun kalkinmasinda en dnemli etmendir,
Egitim orgutlerinde yenilesme toplumun sosyal ve ekonomik hedeflerine erismesi igin kiymetlidir,
Kendi kendini yenileyen okullann ¢ temel dzelligi sdyledir (Zaltman, Florio ve Sikorski, 1977):

e Okulun kulttr degisime uyum ve cevap verme yetenegini destekler. Okulda agik iletisim ve
problem ¢dzme becerisi yukselr.

o Katiimcilann sistematik, is birlikci problem ¢cdzme sureclerine siki sikiya bagl olabildikleri bir
dizi net, acik ve lyi bilinen prosedurlere sahiptir.

o Sorunlann ¢ozUmU icin yalnizca ic eneri, fikir, kaynaklara glvenen bir &rgUtten ziyade,
sorunlarin ¢ozumu icin uygun fikirleri ve kaynaklar arastirmaya ne zaman ve naslil ulasilacagini bilen
bir drguttdr (Akt., Owens ve Valesky, 2021).
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1.5.4. Etkili Okul Olusturma

Barnard'a gére etkililik érgltin amaglarina ulasma derecesi olarak tanmlanmaktadir (Balci, 1993).
Amac modeline gore 6rgUt, amaclanni basardigi; sistem modeline gére ise gevre ile uyumiu
ve rekabet edebildigi dlgiide etkilidir (Ozdemir, 2021). Sire¢ modeline gore okul ici ve sinif ici
uygulamalardaki verimlilik okulu etkili hale getirmektedir. Doyum modelinde okulun etkillligi tim
kesimlerin beklentisi ile okul uygulamalan arasindaki tutarliik Uzerine kuruludur. Yasalllk modelinde
ise okulun uygulamalannin ve ciktilannin toplum nezdindeki mesruiyeti okulu etkili kilar. Orgltsel
Ogrenme modelinde okul etkilligi, ogrencileri 6grenmeye motive ederek, onlarn  &grenme
glcluklerini azaltarak, gelisimlerini destekleyerek saglanr (Ozdemir, Turan, Coban, 2021).

Etkili okul felsefesi butin dgrencilerin &grenebilecedi temeline dayanir. Etkili okul; ¢grencilerin
bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelismelerinin en uygun sekilde saglandidi optimum
dgrenme cevresinin yaratildigi okuldur (Ozdemir, 2021).

Sekil 4: Ogrenci basanisini etkileyen faktorler (Akkaya, 2021).

Ogrenci basarisina odaklanan etkili okul hareketinin ilk ayagini Coleman ve arkadaslan tarafindan
1966 yilinda yapilan “Egitimde Firsat Esitligi” arastirmasi olusturmaktadir. Arastirmanin savlar ilk defa
Amerikall sosyolog James Coleman tarafindan bir kongrede rapor olarak sunuldugu icin alanyazinda
“Coleman Raporu’ olarak da adlandinimaktadir. Rapor ve sonrasinda yapilan arastirmanin sonuglarina
gbre okulun &grenci basarisi Uzerinde fark yaratacak bir etkisi bulunmamaktadir (Akkaya, 2021).
Ogrencinin ailesinin sosyo-ekonomik diizeyi dgrenci basansi Uzerinde daha belirleyicidir. Buna ek
olarak, dgrenci basarilarn arasindaki farkliliklarin; égrencilerin 6grenme gecmisleri, 6Gretim imkanlar
ve Ogretmenlerin niteliklerinden kaynaklandigr belirtimistir.

Okul etkililiginin dnem kazanmaya baslamasiyla arastirmacilar etkili okullanin dzelliklerini calismislardir,
Ogrencilerin yiksek akademik standartlara ulasmalan igin desteklendikleri ve egitimsel amaglar
basarmak icin gerekli icsel kosullarin yaratldigr okullar, etkili okul olarak nitelendiriimektedir (Balci,
2011). Bu calismalar ile etkili okullanin daha az etkili okullarin aksine ne gibi egilimleri oldugu
ortaya konmaya calisimisti. Bu calismalar sonucunda etkili okullarin bes temel varsayimi ortaya
konulmustur (Pukey ve Smith, 1985).

o Okulun temel amaci 6gretimdir, okul bunu yapabilmelidir. Basar; égrencinin bilgi, beceri ve
tutumlanndaki gelismenin dlglimesiyle ortaya gikar.

° Okul 6grenme ve éJretmenin meydana geldigi butiin cevreyi saglamakla goreviidir,

° Okullar butincdl bakis agisiyla hareket etmelidir. Sadece bazi dJrencilerin intiyaclarini
karslamak ve &gretim programinin bUtinligund bozarak kismi cabalarla ilerleme  saglamak
basarisizliga yol acar.
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° Okuldaki en ¢énemli ¢zellikler bina ve tesis gibi maddi ¢zelliklerden ziyade 6gretmenlerin ve
calisanlann tutum davranislandrr,

° En onemlisi de okul &grencinin akademik basansi veya basansiziginin sorumiulugunu
Ustlenmelidir. Ogrenciler farkl ¢zelliklerine  bakimaksizin dgrenme  kapasiteleri var seklinde
gorUlmelidirler (Akt. Owens &Valesky, 2021).

Pukey ve Smith'in etkili okullar Uzerinde yaptiklan derin arastrmalar sonucunda bu okullarin
ozelliklerine yonelik farkl boyutlarda sonuclar ortaya koyulmustur, Tablo 3'te yer alan dort 6zellik
okullarin zamanla etkililigini artirarak ve problem cdzmeyi stirdlrerek okulun kapasitesini yenilemek
ve artirmak icin buyUk bir glice sahiptir (Akt., Owens &Valesky, 2021):

Tablo 3: Etkili okul icin dért ézellik

1.6. OKUL TEMELLI MESLEKI GELISIM

Orgltlerde insan kaynadl yonetiirken calisanlann bilgi temelli gelisimi dnemsenir. Mesleki gelisim
Odretmenler igin lisans diplomasi sonrasi alinan egitimleri, kurslan, lisanststu egitimleri, sertifika
programlarini vb. kapsar. Glickman vd., (2007) etkili mesleki gelisimin ozelliklerini sdyle siralamistir:

e Programin planlama, uygulama ve degerlendirme safhalanna katlimcilann katliminin saglanmasi
gerekmektedir.

e (Gelisim programinin temelini okul hedeflerinin olusturmasi gerekmekte ancak bireysel ve grupsal
hedefler okul hedefleri ile drttistlrtlebilir,

e Okul gelisim ve ogretimsel gelisimle ilgili arastirma ve lyi dmeklerle yoduruimus bir program
gerekmektedir.

e Zaman ve diger kaynaklarn saglanmasinin yani sira program planlama ve sunuma katlmi iceren idari
destek gerekmektedir.

e Yetiskin egitim prensiplerinin gbz éninde bulundurulmasi gerekmektedir,

e Degisim sUreclerinde bireysel isteklere de cevap verebilecek ihtiyaclarn iceren degisim arastirmalarini
gdz dnunde bulundurmasi gerekmektedir.

e Surekli dlgme ve geri bildirim verme gerekmektedir.

e Okul kUlttrinUn bir parcasi olarak strekli mesleki gelisim ortami olusturma gerekmektedir,

1.6.1. 21. yuzyil becerileri ve 6gretmen roli

Alanyazinda 21. ylzyll becerilerine iliskin siniflandirmalarnn kesisimi; a) Elestirel distinme ve problem
cozme, b) lletisim ve isbirligi, ) Esneklik ve uyarlanabilirik seklinde gosterilebilr,

Milli Egitim Bakanlig tarafindan 6gretmen mesleki yeterlikler a) Mesleki bilgi, b) Mesleki beceri, )
Tutum ve degerler olarak siralanabilir (MEB, 2017).

Mesleki gelisim, calisanlann mevcut ve gelecekteki rolleri icin performanslarnin gelistirilmesini
saglayan tUm etkinlikleri kapsar (Little, 1987, akt. Turan, 20214, s. 135). Ogretmen\erin mesleki
gelisim etkinlikleri, hizmet dncesi ve hizmet ici olarak iki temel baslikta lisans dlzeyinde alinan teorik
ve uygulamall dersler, staj egitimi, danismanlik streci, ders gdzlemleri vb. egitimlerdir. Hizmet ici
editimler, meslege baslandiktan sonra alinan egitimlerdir.
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1.7. MESLEKI OGRENME TOPLUMU

Mesleki 6grenme toplumu olarak okullar, égrenci basarisinin artirimasi icin dgretmenlerin okulun vizyonunu
paylasmalari, birbirlerini egitim dgretim anlaminda destek vermesi, yol gdstermesi ve yeni uygulamalar
arastinp paylasmalan anlamina gelmektedir (Mullen, 2009). Mesleki dgrenme toplulugu  kavraminin
temeli, sistematik is birligi ve destekleyici etkilesimlerle karakterize ediimisl birlikte calisma kulttrine
dayanir (Vanblaere ve Devos, 2018). Ayrica, mesleki 6grenme topluluklar, dgretmenlerin hem bireysel
olarak hem de meslektaslaryla beraber, egitim-&gretim uygulamalarini gelistirmeye yonelik destekleyici
bir drgut yapisidir (DuFour, 2003).

Mesleki 6grenme toplumunun Uzerinde durdugu anahtar kavramlar sunlardir: 6grenci basarsi ve galisanin
mesleki dgrenmesidir (Stoll ve Louis, 2007). Okullarin mesleki 6grenme toplulugu haline déntsebilmeleri
icin calisanlann; “paylasilan ve destekleyici liderlik”, “paylasilan destekler ve vizyon”, “birlikte 6grenme ve
uygulama”, “paylasilan kisisel uygulama” ve “destekleyici kosullar” ézelliklerini tasimalan gerekir (DuFour
ve Eaker, 1998).

1.8. OKUL GELISIMINDE OKUL YONETIMININ (LIDERIN) VE CALISANLARIN ROLU

Egitim orgUtlerinde degisim, bas edilmesi gereken bir problem degil, bir firsat olarak algilanirsa gelisim
saglama yonetimidir. Gelisim sutrekli ve her dizeyde olmalidir, Okulda gdrev yapan herkes kendi islerine
odaklanir ve yaptigi isin dogasini anlar ise okullar degisebilir (Ozden, 2008).

Okul gelisimi icin 6gretmenlerin sorumluluk almalan ve karara katimalarn cok 6nemlidir. Calismalar
gbstermektedir ki ortak karar alma ve yonetime katima orglte enerji saglar ve 6grenmenin 6greniimesi
kolaylasir (Geijsel vd., 2001).

Okul gelistirmede okuldaki tim Uyelerin bir ekip gibi calismasi faydalidir. Ekip calismasinda ortak amaca
dogru birlestiriimis caba vardi. Amag “6grenci” iken ydneticiler degisim ajani, ¢gretmenler rehber ve
yonlendirici, ortam &Jrenmeye odakli olursa gelisim gozlenir (Richardson, 2002). Okul gelistirmede
okuldaki tiim Uyelere gorev dUstliigu gerceginden yola gikarak okul yoneticisi, dgretmen ve idari personel
su konulara &zen gbstermelidir (Parlar, 2012):

e Vizyonu, amaclar ve hedefleri paylasma

e Bilgi, fikir ve degerleri paylasma

e Okulun giglt ve zayif yonlerini tanima

e Degisiklikler dnerme

e Secenekleri tartisma

e Birbirine saygl gdsterme ve destekleme

e lyiiletisim kurma

Okul yéneticisinin liderlik davranisi, etkili okullarda énemli bir degiskendir. Okul gelistirme strecinde okul
liderinin yaklasimi nasil olmall sorusuna verilebilecek cevaplar Schlecty'e (2005) gore sdyledir:

e Degisimi bas ediimesi gereken bir sorun degil, aksine bir firsat olarak gormelidir.

e (Gelisim surekli ve tim alt sistemlerde olmalidrr.,

e (Okulda lider farkliliklara saygil ve aynmciligr onaran olmaldrr,

e | ider destekleyici toplumun nasil kurulacagini bilmelidlir,

e |ider kendi isine odaklanmalidir.

OECD (2008) tarafindan yapillan calismada okul liderleri okulu gelistirmek icin; 6gretmen kalitesini
desteklemeli, degerlendirmeli ve gelistirmeli, hedef beliflemeli ve hesap verebilmeli, mali kaynad ve
insan kaynagini yonetebilmeli, farkli okullar ile is birligi yapabilmelidir. Okulu etkili kimak ve gelistirmek icin
odgretmenlerin (Karagdzoglu, 1993);

e lyiiletisim becerilerine sahip ve etkill bir glidUleyici olmalan,

e Yapicl, yaraticl, samimi, esnek, sabirli ve hosgorull olmalar,
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o Ogrencilerin bireysel farkliliklanni, ilgi, intiyac, yetenek ve kltrlerini tanimalar,

e Demokratik, kultUrel, ekonomik yapi ile toplum ve cevre sorunlarn ile ilgilenmeleri,

e Insan sevgisiyle dolu ve acik gorUsli olmalarn,

e TekdUze anlatimdan uzak, yetenek ve tecrlbelerini zekice kullanarak dgrenmeyi gerceklestirmeleri,

e £n son egitim teknolojileri hakkinda bilgi sahibi olarak bu teknolojileri egitim ortaminda kullanabilmeleri
gereklidir.

Son yillarda égretmenlere yUklenen roller Sekil 5'te yer almaktadir:

Sekil 5: Ogretmene yuklenen roller (Erkan, 1996; Akt., Turan, 2021a)

Okullar, okuldaki calisanlann rolleri ile incelendiginde okulu etkili kimak ve gelistrmek icin anahtar iki
kavram karsimiza gikmaktadir:

e Karara katlma

o s birligi

1.9. OKUL GELISTIRMEDE OKUL KULTURU VE iKLIMI

En genel tanimiyla kUltdr, farkli insan gruplannin sahip oldugu, farkl yasama bicimleri anlamina gelmektedir
(Morgan, 1986; Akt., Terzi, 2016). KUitdr, toplum, orgUt ya da grup icin yonlendirme sistemi; paylasilan
tUm geleneksel eylemleri, zinni seyler ve inanclar toplami, ortak degerler ve normlardir (Terzi, 2016, s. 3).
Insanin yaptig her sey kiltirin bir pargasidir (Fichter, 2002).

Okul kulturt yonetici, 6gretmen ve diger personelin katkilarnyla olusan ve paylasilan degerler, normilar ve
inanclar buttntddr. Okulda var olan iyi-kotl, dogru-yanlis, deger, norm, inang ve beklenti, okul yonetimi
ve paydaslar arasindaki davranislar bituntidur. Tarihsel olarak aktanimis ve okulun karakteristigi olmus
normlar, degerler, mitler, inanclar ve davranis bigimleridir. Okul kUltUrint belirleyen faktorler; okulun
gecmisi, amag ve hedefleri, okuldan beklentiler, 6grencilerin sosyo-ekonomik kulttrel dlizeyleri, egitim
sisteminin yapisi, cevre, fiziki ve teknolojik altyapidir. Okul kUltard;

e Bag olusturur,

e Ortak amagc belirler,

e Dusutince bicimlerine yon verir,

e Kurumsal kimlik kazandirr,

e Ortak hareket edimesini sadlar,

e Motivasyon yukseltir,

Sekil 6: Okul Kultdr boyutlari
Demokratik okul yonetimi ve paydaslarin katiim;
e Adalet,
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Esitlik,
Kararlara katima,
Farklilik zenginliktir,

Is birligi ve glven:

Sdzlerin tutuimas,

Ihtlyaclarn karsilanmasi,

Ortak calisma,

Bilgi ve becerilerin okul icin kullanimasi.

GUc kaltard:,

Hiyerarsik yap,
Mevki, gUc ve denetime baglilik,
lletisim kanallan acik.

Basan kultard:

Blrokrasi az,

Hedefe yonelik calisma,
Esnek galisma saatleri,
lletisim kanallar acik,
Ortak calisma alanlar,

Gorev kultaru:

Amag bireysel beklentilerden ¢ok kurumsal beklentilerdir,
Gorev sorumluluk bilinci yUksektir,
Yapllacak isin anlami ve dnemi igsellestirilir,

Okullarin da kendine has kultUrleri ve iklimleri vardir. Okullar olusturduklan kUltdr ile okulun ve 6égrencilerin
performansini artirabilirler. Okul yoneticilerinin okul kulttrt konusunda dikkat etmeleri gereken iki konu
vardir: Birincisi, drgute yeni gelenleri okul klltariine uyumlastirmak; ikincisi, okuldaki farkli kultUrler arasinda
denge kurmak ve calisanlarin ortak kultir cevresinde butUnlesmesini saglamaktir (Acikalin, 1998). Deal'e
(1985) gore etkili okul kulttrintn ozellikleri sdyledir (Akt., Hoy ve Miskel, 2012):

Paylasilan ortak degerler ve uzlasma,

Okul mUdUrinuin temel degerleri temsil eden bir kahraman olarak gértimesi,
BlyUk dlglde paylasilan ortak degerleri ve inanclari iceren torenler,
Calisanlann birer durumsal kahraman olmalar,

Klitdrel trenler ve yenilenme,

Temel degerleri gliclendirme ve donUstlirmeye donuk térenler,

Yenilik ve gelenekle dzerklik ve kontrol arasinda denge,

KlitGrel térenlere genis dlclide katilim.

Okul kulttrt, okul gelisim ve degisimi ile ilgili bircok calismada incelenmistir. Bu calismalar okullarin etkili
kilnmasinin okul kUlttrint anlamakla mimkin olacagini ileri sirmektedir.

Orgut Ilimi ile drgit kaltard farklidir. Orgit kiltdrt, érgltteki kdkld gelenek deger ve inanislardrr, iklim
ise simdi olani ifade eder. Iklim, orglt kiltdrinden etkilenir. Orgitiin kUltir mevsim ise ikim o anda
hissedilen sicakliktir, denebilir. Orgiit iklimi kisaca érgUtll cevreleyen atmosfer; moral diizeyi, drguit Uyeler
arasindaki niyet ve lliskiler, ait olma duygusunun glicudur (Terzi, 2000).

Tablo 4: OrgL"/t/erde Kdltdir ve lklim (Cameron, 2008; Akt., Terzi, 2016)
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Okul iklimi bir okulu digerinden ayiran ve okulun her bir Gyesinin davranisini etkileyen okul ici cevreyle ilgili
niteliklerdir. Okulun iklimi o okulun kisiligidir de denebilir (Hoy ve Miskel, 2012). Okul gelisimi icin kultdr ve
iklimin degisimi gerekenilir,

BOLUM 2

1. LIDERLIK

1.1. LIDERLIK TANIMI VE KAPSAMI

Liderlik daha ¢ok bir etkileme sUreci olarak ele alinir ve lider, 6rgutsel amaglara ulasmak icin izleyenleri
veya izleyenlerin davranislarini etkileyen kisi olarak dtstnulUr. Liderlik, cevaplar bilmek degil, insanlarin
cevaplarini bulmalarina yardmeci olmaktrr. Liderlik ve yoneticiligi farkl kilan, disunce ve eylemlerdir. Liderler
degisime ve insanlarl iknaya &nem verirken yoneticiler, etkinlige ve istikrara dnem verirler. Bireylerin sahip
olduklarn mevki ve statdler onlara gergek anlamda liderlik vasfi kazandirmaz.

LiteratUrde liderlik yaklasimlar dért bdlumde incelenmektedir:

Ozellikler yaklasim

e Davranissal yaklasim

Durumsallik yaklasimi

Cagdas liderlik yaklasimlar

1.1.1. Ozellikler Yaklasimi

Ozelikler yaklasimi, liderlik konusunu inceleyen en eski yaklasimlardan biridir. Temel olarak liderlig,
insanin dogasinda var olan ¢zellikler baglaminda ¢coztimleyen bir yaklasimdir. Fiziksel goriinim,
zeka, dUrustllk ve 6z glven gibi bireye 6zgu birtakim kisisel dzellikler Uzerinden lider tanimlanmistr.,
Temel mantk ‘insanlarin neyi mikemmel vaptdini bul, bu dzellikleri sergileyen insanlan veya
o6grenme potansiyeli olanlart gelecegdin liderleri olarak yetistir.” seklindedir. Bu yaklasimin liderlik
Ozellikleri Stodgill tarafindan kapasite, kazanim, sorumiuluk, katalm, statt, durumsal bilesenler,
kisilik, motivasyon ve beceriler seklinde ifade ediimektedir.

1.1.2. Davranissal Yaklasim

1950l yillann baslanndan itibaren ortaya gikan davranisci liderlik yaklasimi konusundaki arastirmalar,
yoneticilerin gérevieri basinda tam olarak neler yaptiklarini ve nasil davrandiklanni incelemek icin
kurgulanmistir. Davranisgl liderlik yaklasimi arastrmacilanna gére liderlik, gorev (is) ve iliski (birey)
temelli olmak Uzere iki genel davranis kategorisinden olusmaktadir. Bu yaklasim, liderin ne yaptigina
ve nasll davrandigina odaklanrr.

1.1.3. Durumsallik Yaklasimi

Durumsallik yaklasimi liderin hangi durumda nasil davranis sergiledigine odaklanmaktadrr.
Durumsalcilar, her yerde ve durumda gecerli olabilecek yonetim anlayisi yerine, duruma gére en
uygun yonetim uygulamasini belilemeye calismislardir. Baska bir deyisle, her kurumun icinde
bulundugu sartlar, farkli bir yonetim tarzi gerektirir. Bu yaklasim kendinden 6nce gelen yonetim
teorilerinin bir sentezini olusturdugundan cesitli durumlarda diger yonetim yaklasimlarindan bagimsiz
ya da bu yonetim sekilleri ile karma sekilde kullanilabilir,

1.1.4. Cagdas Liderlik Yaklasimlari

GUNUmMUz klresel rekabet ortaminda, kurumlarn etkinligini artirmak amaciyla pek cok yeni liderlik
yaklasimi Uretilmistir. Bu yaklasimlarnn ortaya clkmasinda kuskusuz degisen insan mantalitesinin
katkisi olmustur. Daha donanimli, gevresiyle dahailgili ve 6zgUrlikeU dinya gortsu ile insan unsuru,
kendisini sinirlayan, belirleyen ve sekillendiren yonetim kaliplarini zorlamaya baslamistir (Cadlar,
2004),
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Gerek dis gevrede, musteri beklenti ve bilgi duzeyinde gdrllen degisiklikler, gerekse yonetim
ve organizasyon alaninda ortaya cikan gelismeler ve yeni kavramlar, liderlik alaninda da yeni
yaklasimlarin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Tengiimoglu, 2005). Son vyillarda liderlik alaninda
gelistirilen bazi yaklasimlar sonraki bolimlerde kisaca dzetlenmistir.

1.1.4.1. Ogretimsel Liderlik

Etkili okul calismalar etkili okullarda yoneticilerin liderlik ¢zelliklerine odaklanmistir. Ogretim liderlig
etkili okul calismalarinin bir uzantisi olarak gorilmektedir. Bilindigi gibi etkili okul calismalan dgrenci
basaris! Uzerinde durur ve égrenci basarisinda okulu énemli bir degisken olarak ele alir. Ogretim
liderliginde &ncelik dgrencilerin: 6grenmelerini gelistirmektir. Bu durum 6gretimsel liderligi diger
liderlik tUrlerinden ayirr,

Ogretim liderligi, dgrenme ve ddretim strecleri ile iigili olan bir liderlik uygulamasidir. OFretim
liderligi, okulun &grenci basansini artirmak igin mudurtin kendisinin bizzat gosterdigi ya da baskalan
tarafindan gosterimesini sagladigi davranislardir (De Bevoise, 1984; Akt., Sisman, 2011).
1.1.4.2. Kiiltarel Liderlik

Kulturel lider, rgutun degerlerinin bicimlendiriimesi, somutlastinimasi, normlann astlar ve tUm
orgut paydaslarinca igsellestiriimesini saglayan kisidir. Kulttrel liderlik orgUtteki bireyler tarafindan
paylasilan; ideolojiler, inanclar, degerler ve normlarla calisanlann etkilenmesi strecidir. KultGrel
liderlik, kUlttrel ve sembolik streci kullanmayt icerir.

Kulturel liderlik, okulun misyonunu yerine getirebilmesi igin okul yoneticisinin kullandigi bir liderlik
picimidir (Sergiovanni ve Starratt, 1988; Akt., Celik, 2000). Kultdrel liderlik; drgltte kulttrel degerler
olusturma, gelistirme, koruma ve kultdrel anlam ¢ikarma surecini iceren bir iklim yapisinda kilit
degerleri orgut ortaminda canli tutarak 6rgUtsel misyonu bu yolla olusturmayr amaclamaktadir
(Sergiovanni ve Starrat, 1988; Akt., Celik, 2000).

1.1.4.3. Moral (Etik) Liderlik

Moral (etik) liderlik, moral gliclne dayanarak astlarni etkilemeye yonelik liderlik bicimi olarak
tanmlanmaktadir (Sergiovanni, 1992, Celik, 2000). Etik liderler, etik davranislar sergileyen,
bireysel ihtiyaclan dikkate alan, 6n yargisiz ve tarafsiz olan, calisanlarnn haklarini savunan ve adlil
picimde davranan kisilerdir. Liderden adil bir is ortami yaratmasi, seffaf, durtst, glvenilir olmasi
ve calisanlarina ilgi gdstermesi, calisanlar tarafindan ¢rmek alinan davranislar sergilemesi beklenir,
1.1.4.4. Teknolojik Liderlik

Dijital dUnyadaki hizli gelismelere okul yoneticilerinin de ayak uydurmalarn ve egitim 6gretim islerinde
teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmalan gerekmektedir. GUnumuzde okul yoneticilerinin basta
kendilerinin teknolojik okuryazarlik duzeyini belli bir seviyeye ¢ikarmalar ardindan da okullarinda
bir teknoloji kulttrt olusturmalarn beklenmektedir (Colban, 2021). Teknoloji lideri; tim paydaslarnn
katiimiyla ortak vizyon olusmasini saglayan, ¢gretim faaliyetlerinde teknolojinin kullanimasina tesvik
eden, paydaslarin mesleki anlamda teknoloji gelisimini takip eden, degerlendiren ve ihtiyaclar
dogrultusunda uygun egitsel faaliyet saglayan; teknolojinin egitime girdi olarak girmesini dinya
capinda izleyen ve lideri konumundaki egitim orgUtlyle butinlesmesine rehberlik eden kisidir
(Coban, 2021).

Okul yéneticileri FATIH Projesi, e-Okul, EBA ve MEBBIS gibi uygulamalar ve etkilesimli tahta, tabletler
gibi donanimlar ile okul icinde dogal bir teknoloji kulttrintn igindedirler. Bu teknoloji kiltirinun
sadlikli islemesi konusunda okul yoneticilerinin hem kendi biling dUzeyleri ve kapasiteleri yUksek
olmal hem de okul yoneticileri okul paydaslannin bu teknoloji kGltirt icinde kapasitelerini artirici
olanaklar saglama konusunda girisimlerde bulunmalidirar. Okul kUltGrd, icerisindeki teknolojik
uygulamalann devamiiigini saglamak, bu uygulamalardaki fonksiyonlan kavramak, egitm ve
Odretim sureclerindeki is ve islemleri 6zimsemek noktasinda teknoloji liderligi dnemlidir (Durmall,
2020).
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1.1.4.5. Dagitimci Liderlik

Egitim orgUtleri icin yapilan calismalara gore okullar tek bir kisinin bas edemeyecedi kadar karmasiktir
(Heller ve Firestone, 1995). Bu karmasik gérevier birey ve roller arasinda dagitiimalidir. Paylasilan
okul liderligi olarak da ifade edilen bu model liderligi bireysel liderin yaptiklarindan daha fazlasi olarak
gorur.

1.1.4.6. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderin dnemi, orglitlerin gelecegine yonelik belirsizlikleri gidermesinde gosterdigi basarya
dayanmaktadir. Vizyoner liderler, 6rgutin gelecegine yonelik bir vizyon gelistirirler. Etkili lider, vizyon
sahibi olmalidir. Vizyon, bir drgltin gelecege yonelik resmidir.

Vizyoner lider U¢ davranisi gergeklestirmelidir:

e Yolu gbrmek: Gelecege yonelik projesi ve tasarmi olan lider

e Yolda yurimek: Kararl lider

° Yol olmak: Yol acan ve arkasinda surtkleyen lider

Vizyoner okul yoneticisi hem sezgi hem de distnce gucunU kullanarak vizyonun okulun ortak
bir resmi haline gelmesini saglayabilir. Bunu icin okul yoneticisinin okulu gelecekte nasil gbrmek
istedigini belifemesi gerekir. Vizyoner lider olarak okul yoneticisinin en dnemli rolt ortak vizyonun
okul kulttrtyle kaynasmasini saglamaktir. Bazen bir 6gretmenin gelistirdigi vizyon da okulun ortak
vizyonu olapilir.

1.1.4.7. Dénisumcu Liderlik

DonUstmel lider, takipgilerin motivasyonunu ve olumiu gelisimini tesvik eder. OrgUt icinde ahlaki
standartlan érnekler ve digerlerini de ayni sekilde tesvik eder. Agik degerler, dncelikler ve standartlarla
etik bir calisma ortamini tesvik eder. Calisanlar kisisel ¢cikar tutumundan ortak yarar icin calistiklan
bir zihniyete gegmeye tesvik ederek drglit kaltird olusturur. OzgUnitk, is birligi ve ack iletisime
dnem verir. Kocluk ve mentorluk sadlar, ancak calisanlarnin karar vermesine ve gorevilerin sahipligini
almasina izin verir. DoNUsUMcU liderler, sadece zorunlu olarak cevresel olaylara tepkide bulunan
kisiler degil, ayni zamanda yeni bir cevre olusturan kisilerdir (Avolio ve Bass, 1988).

1.1.4.8. Uyum Saglayici Liderlik

LiteratUrde karmasik uyum sagdlayici liderlik olarak da yer alan uyum saglayici liderlik teknik ve
uyarlanabilir sorunlar arasinda ayinm yapabilme becerisine dnem vermektedir. Problem bilinen
cozUmle lyi tanimlanmis ise, teknik problemden bahsedilebilir ve bu teknik sorunun karsiigr da
teknik ¢ozUmdur. Problemin tanimi ve ¢ozOmu bulanik ise, uyarlanabilir problemden bahsedilebilir
ve bu durum beraberinde de uyarlanabilir degisimi gerektirir (Akbaba Altun, 20071).

Tablo 5: Uyarlanabilir ve Teknik Degigimler Arasi Farkiiliklar

Uyum saglayic liderlik asimetrik iletisimle kendiliginden ortaya ¢ikan ve dinamik etkilesim yetenegine
sahip olan bir liderliktir. Bu etkilesim yetenedi degisimin glicUnti simgeler. Liderin sahip oldugu
uyum saglayici beceri dogrusal olmayan bir yapiya sahiptir, bu yapi bir yandan bireyler ya da gruplar
arasindaki catismalar ile is birlikgi cabalarin ortakligini saglarken diger yandan da 6rgUtsel degisimin
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kaynagidir (Heifetz, 1994). Karmasik uyum saglayici liderligi ortaya cikaran alt boyutlar;
e Dinamikler

e Kendiliginden olusum

* Kriz ydnetimi olarak ifade edimektedir (Ozen ve Tufan, 2017).

1.2. 21. YUZYIL LIDERLIK ROLLERI

271. yuzyll liderlikle birlikte ve bazi kavramlar arasindaki iliski 6Gnem kazanmaya baslamistir. Bu kavramlar:
e |iderlik ve enformasyon,

e |iderlik ve sabrr,

e |iderlik ve zeka,

e |iderlik ve dfke,

e | iderlik ve duygusal farkindalik

e |iderlik ve catisma,

e |iderlik ve empati,

e |iderlik ve mizah,

e | iderlik ve gllimseme,

e |iderlik ve odaklanma,

e |iderlik ve cinsiyet,

e | iderlik ve kontrol olarak ifade edilebilir.

1.3. OKUL YONETICILERININ LIDERLIK ROLLERI

Okulun basarisi;

e Egitim-6gretime uygun ortam yaratimasi,

e Okul paydaslarinca kabul gérmUs amaclarnn olusturuimasi ve bu amaca uygun is birlikli hareket
edilmesi,

e Ogrenme igin gerekli donanimin tahsis edimesi,

e Ogretim programinin dogru sekilde belilenmesi,

e Uygulanmasl ve denetlenmesi, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeler,

e Ogrencilerin gelisimini destekler nitelikte okul iklimi olusturuimasi gibi bircok faktére baglidrr.

Tum bu faktorlerin uygun sekilde dizenlenmesi ve ise kosulmasi gorevierinin, buylk olclide okulun
isleyisini sadlayan okul yoneticileri tarafindan Ustlenildigi yadsinamaz bir gercektir. Balcr'ya (2015) gbre
basaryla tamamlanmis okul reformu calismalar, 6grenme ve 6gretimin gelistirimesinin buyUk 6lclde
okul yoneticilerine bagl oldugunu ortaya koymustur (Sisman, 2018).

Okul yonetiminde liderligi, okul stireglerinde gerceklesen ttim faaliyetleri etkileme guict olarak tanimlamak
mUMkUNdUr (Sergiovanni, 1984; Akt., Akkaya, 2021). Gecmiste bilimsel/blrokratik yoneticiler, kolaylastirici
olarak gortlurken ginimuzde 6gretim lidert olarak gdrilmeye baslanmislardir (Beck ve Murphy, 1993).
Ogretim liderligi; okuldaki yapi ve stirecleri grenme ortamina en lyi etki edecek sekilde ise kosarak dgrenci
basarisini olumlu yonde etkileme cabalarnin buttintdur (Hallinger, 2011). Okul liderinin her seyden énce
kisisel vizyon sahibi olmasl, sonrasinda érgutsel bir vizyon olusturma hususunda yetenekli olmasi ve
vizyonun orgutsel baglamda kabul gorerek paylasimasini saglamasi blyuk dnem arz etmektedir. Okulda
gerceklestirilen tum faaliyetler ekip isidir. Bu ekip isinin basaril sekilde tamamlanabilmesi ekip Uyelerinin is
birlikgi becerilere sahip olmalarini gerektirir (Hoy ve Miskel, 2012). Okul liderinin ilk olarak is birlikgi calisma
becerisine sahip olmasi ve bu becertyi okul streclerinde ise kosmasi blly(k dnem arz etmektedir. Ikinci
oOlarak ise okul liderinin tim okul ekibini is birligi icinde ¢calismaya 6zendirmesi, ekip ¢alismasinin ¢kt
kalitesi Uzerindeki olumlu etkisinin farkinda olmasi ve bu dogrultuda tim paydaslan etkileyip harekete
gecirmesi gerekmektedir,
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Hesap verebilirlik egitim baglaminda; egitim orgUtlerinde gerceklesen egitim faaliyetlerinin nitelik ve
niceligi, ayrnca egitme ayrlan kaynaklarnn nasil harcandigi gibi hususlarda agiklama yUkumliGiigu olarak
tanimlanmaktadir (Balci, 2011). Okul liderinin hesap verebilifidi ise liderin 6rgUtin basarisi icin gereken
sorumluluklar Ustlenmesi; alinan kararlar, sergilenen davranislar, okulda gerceklesen tim sureg ve
uygulamalar hakkinda cevap verebilir oimasi ile ilgilidir (Kalman ve Gedikoglu, 2014).

Disiplin ikliminin saglandigi okullarda 6rgUtsel adalet islemekte ve bu da tim 6grencilere esit sekilde
davranimasinisaglamaktadir. Ayricadisipline edilmis iklimin hakim oldugu okullarda istenmedik davranislarin
azaldigi, brgUtsel glvenin arttigi ve saglanan diizenli 6grenme ortami sayesinde dgrenci basarnsinin artigin
ortaya koyan arastirmalar bulunmaktadir (Leithwood, Anderson, vd., 2010; Leithwood vd., 2020). Okul
lideri okulda etkili bir 6grenme ortami olusturuimasinda anahtar rol oynamaktadir (Leithwood vd., 2004;
Akt., Akkaya, 2021). McEwan (2018) okul yoneticisinin &gretimsel liderlik davranislarnni kastettigini ancak
daha kapsayici bir kavram kullanmak geregiyle egitimci kavramini yegledigini belirtmistir,

Okul yoneticisinin; dgretmen ve dgrenci ihtiyaclarni temel alan egitim programi strateji ve uygulamalarini,
program gelistrme uzmani, diger danismanlar ve 6gretmenlerden aldigi destekle hayata gecirmesi
ve bunu okul toplumuyla paylasmasi gerekmektedir. Etkili 6gretim stratejilerini kararlastirmada diger
personelle is birligi icerisinde calismak, dgretmenlerin karar aima sUrecine katiimini saglamak, dgretmen
ve ogrencileri desteklemek de okul yoneticisinin égrenme ortamini duzenleme davranislart arasindadir
(Balci, 2015).

Balci (2015) okul yoneticisinin, liderlik davranislan sergilemesinin yaninda okulun liderlik kapasitesinin
gelistirmesi gibi bir gérevi daha oldugundan bu gbrev kapsaminda da lider 6gretmenlere ihtiyac
duyacagindan stz etmistir. CUnk{ okul liderinin nihai gorevi 6grenmeyi lyilestirmektir ve bu baglamda ise
ogretmenlerin dgrenme surecine etkisi bUyUktdr,

1.4. OGRETMENLERIN LIDERLIK ROLLERI

Sinif yénetiminin temel degiskenlerinden biri dgretmen liderligidir. Ogretmen liderligi, siniftaki egitim dgretim
etkinliklerini 6grencilerin gelisim dzeylerine gdre duzenleyebime, 6grencileri isteyerek, derse katarak
ve paylasarak dgrenmeye ve kendilerini stirekli gelistirmeye yéneltme becerisidir. Ogretmen liderler
Ogrencileri ile birlikte dgretim vizyonunu paylasabilen, bunun &gdretimsel gereklerini planlara yansitarak
ve ogrencilere benimseterek gerceklestiren Kisilerdir. Ogretmenin temel rolleri; yoneticilik, rehberlik,
agreticili, arabuluculuk ve liderliktir. Ogretmenin temel islevi sinif yoneticiligidir. Ogretmenden beklenen
formal glcten cok informal glicinU kullanarak sinifi yonetmesidir. Bunun saglanmasi 6gretmenin liderlik
Ozellikleri tasimasina baglidir. Bir 6gretim lideri olarak &gretmen; sinfin, ¢grencilerin, okulun, okuldaki
gelisme ve degismelerin farkindadr. Ogretmenin édretim liderligi rolleri arasinda; program hedeflerini,
ogrencinin amag ve beklentilerini birlikte dikkate almasi, 6grenciyi 6grenme sureci ve etkinliklerinde
merkeze alarak yonetimsel islemlere égretimi feda etmemesi gibi dzellikler de sayilabili. Ogretmen
informal liderdir (Can, 2014). Ogretmen liderligin etkisi (ic dlizeyde godrlimektedir (Can, 2014):

e Okul dizeyinde

e Ogretmen dizeyinde

e Ogrenci dlizeyinde

Ogretmen liderlerin 6zellikleri; okul kararlarnin alinmasi stirecine katilirlar ve risk alirlar. Ogretimde
uzman olup bilgilerini meslektaslanyla paylasirlar. Strekli mesleki 6grenme surecindedirler, calismalarinda
dgrenciler icin en iyi olan Uzerinde dururlar. Surekli arastirma projeleri ile ilgilenirler. Meslektaslanyla, velilerle
ve topluluklarla birlikte calisarak onlarin degisim icin arastirma modellerine katilimlanni saglarlar. Sosyal
olarak bilincli ve politik konularda katiimer olurlar. Yeni ¢gretmenlere rehberlik ederler. Universitelerin
bJretmen yetistirme programlarina daha fazla destek sadlarlar (Wynne, 2002).

Ogretmen liderligi davranislar (Can, 2008; Akt., Can, 20714):

e Ayni ortamda bulunanlara giiven vermek,
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® Vizyon gelistirmek,

e Sogukkanl olmak,

e Risk almak,

e Bir uzman olmak,

e Farkliliklara dnem vermek,

e Basitlestirmek.

Ogretim lideri olarak égretmen, sinif yonetiminin etkili bir dgrenme ve égretme ortamini olusturmak
oldugunun bilincindedir. Etkili okulun temelinde gUclli bir 6gretimsel liderlik davranisinin yatigini bilir.
Sinifin, dJrencilerin ve okulun, okuldaki gelisme ve degisimlerin farkindadir. Plan-program etkinliklerinin
anlamini, tdrlerini, islevini bilir, bunun igin gerekli becerilere sahiptir. Amagc, beklenti ve gereksinimleri
acikga paylasir, gerektiginde yoneticiler ve ddretmenlere iletir.

Siniftaki bireysel farkliliklara, ¢grenciye, onun seviyesine gore dgrenme-6dretme stratejileri gelistirir.
Program hedeflerini, ¢grencinin amac ve beklentilerini birlikte dikkate alr. Ogrenme-6gretme stirec
ve yontemlerini bilir ve derse, konuya uygun yontem ve teknikleri secer. Katilima dayall uygulamalar,
teknolojiyi kullanarak derslerin islenmesine ¢zen gdsterir. Ogrencinin performansini, givenilir ve gecerli
dlgme araclanyla saptamaya calisir. Ogretimde kalite kontrol(in{ sadlar. Yonetimsel, burokratik is ve
islemlerin dgretime destek etkinlikler oldugunun bilincindedir.



MODUL 171

SOSYAL DUYGUSAL OGRENME
BECERILERININ GELISTIRILMESI
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BOLUM 1

1. SOSYAL DUYGUSAL GELISIMIN ONEMI

Sosyal duygusal gelisim, bireylerin toplumsal ve duygusal acidan farkindaliklanni ve iliskilerini iceren; onlarin
diger gelisim alanlarna onemli katki saglayan temel bir gelisim alanidir. Sosyal duygusal gelisim; duygularn
anlamak, duygularin farkinda olmak, baskalaryla iletisim kurmak, karar vermek basliklarnni icerir ve bireyin var
olma sUrecinin Gnemli bir parcasidir. Olumsuz davranislarn azaltimasinda, yilmazlik dzelliklerinin glclenmesinde
ve duygularin insan davranislarini yonettigi anlayisinin temelinde sosyal duygusal gelisim énem kazanmistir. Ek
olarak sosyal duygusal gelisim, bireyin baskalarnin duygularnni anlama, kendi duygu ve davranislarini kontrol
etme ve sosyal gevresiyle lyi gecinme becerisidir. Glven, merak duyma, is birligi, empati, dostiuk, sefkat ve
mizah duygulari, sosyal duygusal gelisimin parcalandir.

Bu cercevede, ¢zellikle cocuklarda sosyal duygusal gelisim anlayisinin gelistiriimesi birkac nedenden dolay
onemlidir. En temel nedeni, sosyal duygusal gelisimin cocuk ve ergen ruh sagliginin merkezi olmasi ve gelisim
boyunca psikopatoloji ve riske karsi korunmaya yardimci olabileceginin bircok galisma ile ortaya cikarimasidir.
Sosyal gelisim, cocuklann kendi sosyal dunyalaryla iliski kurma bicimini ve hem kendilerinin hem de ebeveynler,
Ogretmenler ve diger cocuklar gibi kendi disindaki bireylerin duygularni anlama ve ifade etme yeteneklerini
icerir. Bu nedenle okulla ve akademik gelisimle de yakindan iliskilidir.

Sosyal gelisim, baskalaryla iliskiler kurmayi ve bunlara deger vermeyi, kendilikle ilgili duygular ve zaman icinde
cesitli etkilesimlere sosyal uyum saglamayi icerir.

Duygusal gelisim, bireyin kendisi, hayatindaki insanlar ve icinde yasadigi ¢evre hakkindaki duygulandir ve
duygularin farkinda olma, duygular ifade edebilme, ydnetebilme ve baskalarinin duygularni anlama ve bunlara
tepki verme becerisini icertr.

Sosyal duygusal gelisim, diger insanlarin “deneyimlendidi, hatirlandigi, beklendigi veya ilk elden hayal edildigi
sekliyle” dustincelerine, duygularna veya eylemlerine bagh olan duygulardir. Omegin, sucluluk, utang,
kiskanclik, empati ve gururdur. Bunun aksine, mutluluk ve GzUntt gibi temel duygular yalnizca kisinin kendi
fiziksel durumunun farkinda olmasini gerektirir. Karsisindaki kisinin zinninden neler gectigine iliskin bir anlayis
olusturma becerisi bilissel gelisim, duygusal gelisim ve sosyal gelisimin ortak Grantdur.

Dunyadaki bircok cocuk ve ergenin anksiyete, depresyon, dikkat sorunlarn ve saldirgan davranis bozukluklar
dahil olmak Uzere ruh saghgr sorunlanyla karsi karsiya oldugu veya bu sorunlann ortaya ¢ikma riski oldugu
tespit edilmistir. Bu nedenle, gelisimde farkll zamanlarda psikolojik koruyucu faktorlerin potansiyel etkilerini
anlamak 6nemlidir. Ayrica pek ¢ok arastirma, ruh sagligi sorunlarinin akademik motivasyonu ve isleyisi olumsuz
etkiledigini de gdstermistir. Bu nedenle, sosyal duygusal gelisimi anlamak, arastirmacilann ve uygulayicilarin,
bir cocugun gelisiminin herhangi bir zamanindaki guclt yonlerinin ve risklerinin zininsel saglk ve akademik
basar ile nasll iliskili oldugunu anlamalarina ve gelisimsel intiyaclan ve zorluklan ele alan stratejileri bilmelerine
yardimci olabilir,

Baskalaryla baglanti kurmak icin sosyal duygusal beceriler cok dnemlidir. Duygulann yonetiimesine, saglikli
iliskiler kurulmasina yardimei olur. Sosyal duygusal gelisimin temelde bes boyutu tanimlanmistir; (1) sosyal
yeterlilik; (2) baglanma (duygusal gelisimin énemi); (3) duygusal yeterlilik; (4) kendi kendine algilanan yeterlilik
(kisisel yetkinlik); ve (6) mizag/kisilik. Bu boyutlara yonelik gelistiriimesi gereken beceriler, bireyin yasamina hem
akademik hem de sosyal ve duygusal anlamda katki saglayacakirr.

Sosyal duygusal gelisim, bireylerin duygularn anlama, deneyimleme, ifade etme ve yonetme ayrica baskalaryla
anlamli iliskiler gelistirme kapasitesini kazandiklan asamali, buttnlestirici bir strectir.

1.1. SOSYAL DUYGUSAL GELISIM

Sosyal duygusal gelisim; bireyin benlik gelisimi, duygularini tanimasi ve anlamasi, basaril sosyal iliskiler
kurmasi ve sUrdurmesi, cinsiyeti, tutumlar, degerleri ile kendinden hosnut olabimesi ve gelecege dair
planlamalarini yonetebilmesi gibi cok cesitli alanlardaki stirekli degisimi kapsayan bir gelisim alanidir.
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Cocugun ik iliskilerini kurdugu ve ilk sosyallesme deneyimlerini yasadig aile ortami pek gok farkl duyguyu
da ilk kez deneyimledigi yerdir. GUnlUk hayatlannin bir parcasi olarak cocuklar korku, kaygi, Uzantu, ofke,
nese, mutluluk gibi pek cok duyguyu bir arada yasar ve bunlarn cesitli yollarla ifade ederler. Cocugun
kendisinin ve baskalarinin duygularnni tanima, duygularnni saglikli bir bicimde ifade etme ve duzenlemedeki
artan becerisi duygusal gelisime isaret eder ve cocugun sosyal duygusal acidan yetkinlik sagladigini
gbsterir. Cocuklarin duygulara iliskin bilgileri, duygulanni ifade etmekte kullandiklan sézcUkler, sdzel ve
sozel olmayan davranislan ile yasadiklan zorlayici duygulan dizenleme cabalan duygusal yetkinligin
onemli boyutlarindandir. Yasamin ik villarindan itibaren ebeveynler ile kurulan iliskiler duygusal gelisim
icin Kilit rol oynamaktadir. Bu iliskiler esnasinda ¢ocuklarn ilgi, istek ve ihtiyaclannin farkinda olunmasi ve
onlarla kurulan olumlu etkilesimler cocuklarnn duygularinin kabul edildigini hissetmelerini saglar ve olumiu
benlik gelisiminin kapisini aralar.

Okul dneesi ddnem boyunca ¢ocuklar duygulanni dizenleyecek ve ifade edecek yetenekler kazanmaya
baslarlar. Bu ddnemde artan sosyal iliskiler, ¢zellikle de dgretmenler ve akranlarla olanlar, cocuklara hem
duygulan Uzerinde konusma hem de duygulannin farkinda olma ve onlarn dizenleme icin ortam saglar.
Boylece ilerleyen villarda okullar ve siniflar da cesitli duygusal deneyimlere eslik eden ortamlardan biri
olarak cocuklarn karsilar. Okul cagina gelindiginde cocuklar duygusal dinyalannda daha yansitici olurlar
ve duygulanni duzenlemek Uzere daha stratejik davranislar sergilerler. Duygular, bilissel ve davranissal
alanlarda daha etkili bigimde diizenlenebilir ve gergek hisleri saklamak Uizere ertelenebilir. Ormegin, okul
oncesi donemdeki bir cocuk bahceye cikmak Uzere duydugu coskuyu erteleyemezse sinifta gecirdigi
stre boyunca “Ogretmenim, ne zaman bahceye cikacagiz?” sorusunu defalarca sorabilirken ilkokul
cagindaki bir cocuk siniftan ¢cikmak icin acil bir ihtiyaci olsa bile teneffls zili calana kadar bekleyebilir,
Ergenlikte ise toplumsal gelisim sUrecine paralel olarak gencler duygusal deneyimleri Uzerine daha
fazla kafa yorar ve digerlerinin duygularina karsi asin derecede hassas davranabilirler. Bu dogrultuda,
cocuklar ve gencler icin Gnemli sosyallesme alanlarindan biri olarak okul, sosyal duygusal gelisime yon
verecek bir diger baglamdir. Genel olarak okul ve daha ¢zel olarak sinif sosyal bir ortamdir, dolayisiyla
cocuk ve genclerin her tUrll duygusu bu ortamda yer bulabilmelidir. Okul iklimi ne kadar olumiu ve
okuldaki yetiskinler duygusal acidan ne kadar ulasilabilir ise cocuklar ve gencler icin de okul, kendilerini
ait hissettikleri bir yer haline gelir. Tipki allede oldugu gibi ¢cocugun temel guven, aidiyet, yordanabilir
gunltik rutinler, uyaric ve destekleyici cevre gibi duygusal ihtiyaclarnnin giderimesini saglar. Sinifi olusturan
duvarlar, fiziksel mekanlar ve materyaller kadar, sinifta gdzle gérlp elle tutulamayan ama hissedilebilen,
bgretmeni ve dgrencileri saran bir cevrenin var oldugu bilinir ve buna bellekteki okul anilarindan kanitlar
sunulabilir,

Cocukluktan itibaren duygularina &nem verilerek yetisen bir cocuk;

e Sadlkl basa ¢clkma stratejileri gelistirir.

e Daha az uyum sorunu yasar.

e Yetiskinlikte daha az ruh sagligr sorunu yasar.

e Saglikl arkadas iliskileri gelistirir,

e |letisim ve sosyal becerilerini gelistirtr.

e YUiksek akademik basariya sahip olur.

e Oz kontrol gelistirr.

® YUksek 6z glivene sahip olur.

1.2. SOSYAL DUYGUSAL GELISIM BECERILERINi SINIFLAMA

Bireyin bulundugu tUm ortamlarda (sinif, okul, aile, toplum gibi) kendi duygularnnin ve baskalarinin
duygulannin farkinda olmasli, gunltk etkinliklere yonelik basa ¢ckma ya da karar verme becerilerini
gostermesi dBnemlidir. Bu nedenle Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orguitt (OECD) cocuk ve gencler icin
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sosyal duygusal becerilerin dneminin vurgusunu yaparak egitim politikalarina dahil edilmesine yonelik,
5 faktorll kisilik modelini temel alan sosyal duygusal 6grenme becerisi belirlemistir. Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orguittl (OECD), belifedigi bes becerlyi ‘gérev performanst’, ‘acik fiirlilik’, ‘disa donUKIUK', ‘is
birlikcilik’ ve ‘duygu dizenleme’ olarak belirlemistir. OECD'nin analizine gore, bunlara sahip bireylerde
akademik performans artmaktadir. Ayrica cocuklar daha mutlu bireylere dontismekte ve lyi bir kariyere
sahip olma sanslarn yukselmektedir.,

Sekil 1: OECD’nin sosyal duygusal gelisim siniflamasi’

Gorev Performansi: ‘Kendi kendini kontrol edebime’, ‘sorumiuluk’ ve ‘sebat etme/israrci oma’
seklindeki U¢ alt beceriden olusmaktadir.

Kendi kendini kontrol etme, odaklanmay sUrdUrebiime ve hazzi erteleyebilme gibi davranislan
kapsamaktadir. Sorumluluk, baskalarina verilen sdzleri yerine getirebiimeye isaret ederken israrcilik ya da
sebat etme bir calismada sonuna kadar gidebilme anlamina gelmektedir. Sorumiuluk, disiplin ve kendini
kontrol edebilme gibi diger becerilerin de ders basarisi Uzerindeki olumlu etkisine yonelik pek cok calisma
mevcuttur.

Acik fikirlilik: Bu ¢zellk yeni deneyimlere aclk olma olarak tanimlanmaktadir. ‘Merak’, ‘yaraticilik’,
‘hosgdrikuitdrel esneklik-tolerans’ olarak Uc alt beceriden olusmaktadir.

Merak, yeni fikre ilgi duymak ve o¢grenme aski, yaraticiik ¢zgun fikirler Uretebimek; hosgdri/kultlrel
esneklik ise farkli bakis acllarina, degerlere karsi acik olma durumu olarak ifade ediimektedir. Bu becerilere
sahip birey, akademik acidan daha basaril olmakta, agik fikirli bir bireyin entelektUel meraki da artmaktadir.
Bu da Ust duzey bilissel becerilerinin gelisimini olumiu etkilemektedir.

Disa donikliik: 'Enerjik olma’, ‘giriskenlik’ ve ‘sosyallik’ olarak U¢ alt beceriye ayrimaktadrr. Enerjik
olma, tim gun boyunca cesitli isleri strdUrebilmeye isaret etmektedir. Giriskenlik ise liderlik gorevini
Ustlenebilme ve davranislan etkileyebilme anlamina gelmektedir,

Is birlikcilik: Is birligi becerisinde empati, is birlikcilik/dayanisma ve given éne clkmaktadir. Empati,
baskalarnin mutlulugunu Gnemseme, is birlikgilik insanlarla uyumlu yasayabiime ve glven, digerlerinin
lyi niyete sahip oldugunu varsayma olarak tanimlanmaktadir. OECD, baskalar tarafindan kabul edilebilen
insanlarin 6zellikle gdrevierde olumiu sosyal yararlar saglayarak basartyr artirdiklanni belitmektedir.
Duygu diizenleme: Okulda, is yerinde ve ailede en cok aranan ve beklenen becerilerin basinda
gelmektedir. Stres Gnemli bir sorundur. Bu temel becerl, U¢ alt beceriye ayrimaktadir: ‘Strese dayaniklilk’,
‘duygu kontroltd' ve ‘iyimserlik’. Strese dayanikliik, kayglyl yonetmek olarak nitelendirilirken iyimserlik ve
duygu kontrolti de saglikli iliskiler kurmak, bilissel beceriler gelistrmekte etkili olmaktadir. Bu basliklardaki
becerilerin, bireyi gelecek yasama hazirlama, cok kultirll bakis acisi gelistirme, kisisel ve toplumsal

1 https://www.oecd.org/education/ceri/social-emotional-skills-study/Improving-the-development-of-students’-social-and-emo-
tional-skills_web-only.pdf
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farkindalik kazandirma agisindan katki saglamasi beklenmektedir.

Bes alanin her birinden (¢ beceriye ek olarak “basar icin motivasyon” ve "6z yeterlilik” becerileri alanlarin
tamaminda yer almaktadir.

Akademik, Sosyal ve Duygusal Ogrenme icin Is birligi (CASEL), sosyal duygusal égrenme ile iliskili bes
temel beceriyi veya alani dzetleyen bir siniflandirma olusturmustur. Bu siniflandirmaya gére de beceriler
Su sekildedir:

o Oz farkindalik: Kisinin hangi ¢zelliklerinin farkinda oldugunun ortaya clkartimasi hedeflentr.

e Oz yonetim: Duygu, distince ve davranislar baglaminda kisinin kendisini tanimasi ve kendi duygu,
dustince ve davranisini ydnetmesi/dlzenlemesidir.

 Sosyal farkindalik: Insan iliskileri 6zelinde cevreye duyulan farkindaligi ifade eder.

e liski beceriler: Sosyal lliskilerde iletisim, etkin dinleme, problem ¢ézme becerileri vb. ifade eder.

e Sorumlu karar alabilme: Karar alirken bireyin kendisini ve gevreyi olumiu etkileyecek ve etik kurallara
uyan kararlar almasidir.

CASELe gbre sosyal duygusal beceriler, gelisim ve egitm icin vazgecimez olan sosyal duygusal
6grenme, bltin geng ve yetiskinlerin sadlikli kimlikler gelistirmeleri, duygulanni yonetmeleri ve bireysel
ve topluluga dair hedeflerini basarmalarn, baskalaryla duygudaslik kurup bunu gostermeleri, destekleyici
iliskiler kurup devam ettirmeleri ve sagduyulu ve sefkatli karar vermeleri icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlarn
edinip uyguladiklar suregtir. KigUk ¢ocuklar ve onlarn alleleri ile galisan uzmanlar ve dgretmenler,
cocuklann saglikli gelisimlerini dogrudan destekleme konusunda benzersiz bir firsata sahiptirler. Saglikli
sosyal duygusal gelisimin tesvik edilmesi, cocugu hayata ve okula hazirlayarak gelecekteki gelisimsel ve
duygusal sorunlann 6nlenmesine yardimct olabilir.

: 2.BENLIK SAYGISI VE BIREYSEL FARKLILIKLAR

Benlik kavrami, bireyin kendi kisiligine dair alglayabildigi tarafin, kisinin bilingli bir bicimde  kabiliyetleri,
sinirlan, gayeleri, deger yargilarn, kimligi, fiziksel goruntst gibi kendi var olusu ile ilgili olarak nitelendirebildidi
goruslerinin, tutumlarnin ve inanclarnin hepsini icermektedir. Kisinin kendisini tanima ve degerlendirme tarzidrr.
Benlik: Bireyin genel benlik kavrami ile daha spesifik (sosyal ya da akademik vb.) benlik kavrami farklilasabilir.
Benlik kavramina iliskin bu dustnceler ergenlikte farkllasir, soyutlasir ve daha karmasik hale gelir. Bireyin
kendisiyle ilgili gorus ve algi bigimi olan benlik, dogumdan itibbaren gelismeye baslar. Burada temel faktor
bireyin kendisi ve gevresiyle kurdugu etkilesimdir. Kisiligin 6znel yani olan benlik, bireyin kendi kisiligine ait
sahip oldugu fikir, kendisini degerlendirme sekli, kendisini nasil tanidigi, nasil gérdugudur. Benlik saygisi ise
bireyin kendisini begeniimeye ve sevimeye deger gbrmesidir. Kisi kendisini objektif olarak degerlendirebilmeli,
kendisini oldugundan degersiz ya da en degerli, en mukemmel, en Ustin gérmeden olumlu dustncelerle
kendisini oldugu gibi kabullenebilmeli, kendisini sevmeli, dztine glvenmelidir. Degerlilik, yeterlilik, yapabiliyor
olma duygular benlik saygisinin temel 6geleridir.

2.1. GERCEK VE IDEAL BENLIK

Bireyin, kendisiyle ilgili algilar ve baskalarinin birey hakkindaki yargilar gercek benlik kavramini olustururken
sahip olmak istedigi ve amacladigi dzellikler ise ideal benligi olusturmaktadir.

2.2. BENLIK SAYGISI

Bireyin kendisini begeniimeye ve sevimeye deger gormesidir. Cocuklar ilkokul villarinda Erikson’'un da
vurguladigr gibi basar, giriskenlik gibi ihtiyaclanni gidermeye calisirlar. Bu da gocuklann benlik saygisinin
sadece akademik basari ile olustugu yanilgisini beraberinde getirebilir. Benlik saygisi sadece akademik
basari ile iliskili degildir. Egitim ve dgretimin temel amagclarndan biri cocugun yapabildikleri ve gelistirmesi
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gereken yonleri ile kendisini tanmasi ve kendisini sevimeye deger gormesini saglamak olmalidir. Bu
nedenle 6gretmen etkili geri bildirim, tanimlayici évgller, aynalama gibi yontemler kullanarak cocugun
yetkinliklerini vurgulamali, gelistirmesi gereken yonlerine dikkat ¢ekmelidi. Bu yolla cocuk kendisini
eksiklikleri ile degil yapabildikleri ile tanimlamaya daha yatkin hale gelir, gelistirmesi gereken yonleri fark
eder. Benlik kavraminin begenilip begeniimemesi benlik saygisi kavramini dogurur. Benlik saygisi, bireyin
kendisini degerlendirmesi sonunda ulastigl benlik kavraminin onaylanmasindan dogan begeni durumu
olup kendisini de@erli bulup bulmadigr ya da ne derece degerli buldugunu ifade eden bir kavramdir.
Diistik benlik saygisi olan bireylerde genellikle:

e Yiksek duzeyde kayg,

e Psikosomatik ve depresif belirtiler,

e Duslk 6z glven,

e Digerlerine bagimli, utangag yap,

e Arastirmaci olmama,

e Daha az yaratici ve daha otoriter olma durumlar gdzlemlenebilir.

Ayrica, benlik saygisinin dusuk olmast, kisinin kendi durumunu gercekci olarak algllamasini ve degistiriimesi
gereken seyleri degistirmek icin harekete gecme yetenegdini olumsuz etkiler.

Benlik saygisi yiiksek olanlar, diistik olanlara gére genellikle:

e Kendilerinden daha hosnutturlar.

e Guclu yanlanna, yeteneklerine ve olumiu 6zelliklerine odaklanirar.

e Kendine glven, lyimserlik, basarma istegine sahiptirler.

e Zorluklardan yilmama gibi olumlu nitelikleri vardrr,

Ayrica yliksek benlik saygisi,

e (Okullarda akademik basari,

e csel kontrol, yUksek ailevi kabul,

e Olumlu kendisini cekici bulma duygusu ile iliskili bulunmustur.

Olumlu benlik saygisi kisinin timuyle birey olarak kendisini kabul etmesi, kendine deger vermesi ve
gulvenmesi olarak tanimlanir. Yiksek benlik saygisina sahip olan bir kisi, kendisini olumlu olarak
degerlendirir ve gUcll yonleri hakkinda kendisini iyi hisseder. Kendine glvenen kisi, zayif oldugu yonlerde
kendisini gelistirmeye calisir. Cocugun benlik saygisi gelisiminde koruyucu ve risk faktorleri etkilidir,
Benlik saygisi gelisiminde anne babanin sag olup olmamalari, Gvey anne ya da Uvey baba ile bluylme,
alle yapisl, ailedeki kardes sayisi, kacinci cocuk olundugu, ailenin ekonomik durumu, anne babanin
egitim duzeyleri ve mesleklerinin yani sira sosyal, ¢evresel ve kllturel faktorler ile fiziksel gorinusun de
rolleri vardir. Cocuga asin elestirel yaklasan ailelerde, cinsel ve fiziksel tacize ugrayan cocuklarda, alkolizm
ve madde kullanimi olan veya asin koruyucu ya da asin hosgorult davranilan ailelerde distk benlik
saygisi gelisme olasiligr yUksektir. Etkili bir &grenme ortami, sosyal duygusal gelisim ve égrenme firsatlar,
koruyucu mudahaleler, sosyal beceri &gretimi gibi firsatlar cocugun dustk benlik saygisini gelistirmek icin
destekleyicidir.

Cocuklarda benlik saygisini gelistirecek énerilerden bazilari:

e Duygularni dogrulamak, duygu odakl iletisim kurmak,

e Kendisini baskasinin gbzunden gérmesine firsat vermek,

e Basarll oldugu alanlarda kendisini denemesi icin daha ¢ok firsat tanimak,

e (Gruba ve bireye yeteri kadar ve dengeli sekilde donut verme,

e (Cocuga ifade sansi taninmak olarak ifade edilebilir,



BASOGRETMENLIK YETiSTIRME PROGRAMI CALISMA KiTABI

2.3. BIREYSEL FARKLILIKLARA SAYGI DUYMA

Insanlar arasinda farkliliklar oldugu kadar benzerlikler ve ortak yénler de coktur. insanlar birbirlerinden:

e VeteneKleri, zekélar, ilgi alanlari

e /Zihinsel dzellikleri

e Sosyo-ekonomik duzeyleri

e Bilgi duzeyleri

e Zayif ve gucll yanlan

e Tavir ve deger yargilan

e Ogrenme bigimleri

e Motivasyonlar

e Bakis acllar gibi birgcok yonden farklilik gosterebilirler.

Kalitm ve cevre faktorleri bireysel farkliiklar olusturan temel etkenler arasinda sayilabilir. Kalitim; Bireye
anne ve babadan genetik yollarla (genotip) gecen dzel yetenek ve dzelliklerdir. Cinsiyet, gbz rengi, zeka
kapasitesi, fizksel dzellikler, bazi kisilik 6zellikleri kalitm yoluyla olusan bireysel farkliliklara drmek olarak
verilebilir. Cevre ise dollenmeden itibaren, insanin icinde yasadidi ve etkilendidi tim dis uyaricilann yer
aldigr alandir. Cevre dogum o6ncesi, esnasi ve sonrasi tim durumlar kapsar. Fiziksel gorintim ézellikleri,
zekanin kullanim orani, dil gelisimi, yetisme tarzi, egitim dizeyi, aliskanliklar, tavirlar ve sosyal davranislar,
cevre etkisiyle gelisen baz kisilik ve karakter dzelliklerine érnek olarak verilebilir,

2.4. EGITIMDE BIREYSEL FARKLILIKLAR

Egitim, bireyler arasindaki farkliliklara duyarli olabildigi ¢lctide basarli olabilir. Egitimde benzerliklere
odaklanmak ekonomiktir, kolayliktr, farklara odaklanmak ise zor ve pahalidir. Fakat insan dogasinin
zenginliklerine ancak bu yolla erisilebilir ve toplumda gesitlilik bu yolla saglanabilir. Gocugun farkliliklarinin
fark edilip, kabul edilip gelistiriimesi onun ruhsal gelisimini ve benlik algisini dnemli dlctde etkilemektedir.
Kendisi ile ilgili olumiu duygulara sahip bir cocugun yasamini zenginlestirmesi ve dizenlemesi daha kolay
olacaktrr. Ayrica farklliklara saygl duyma hem sosyal ortama hem de kisisel zenginlige olumlu katkilar
saglamaktadir. Kendisinden farkli yetenegi, kultart, dili, dini, irki olan bireylerin bir arada yasama becerileri,
cagmiz insanlarinin kazanmasi gereken Gnemli becerilerden biridir.

: 3. EMPATI

Empati, bir insanin, kendisini karsisindaki insanin yerine koyarak onun duygulanni ve dusincelerini dogru
anlamasidir, Empati; bilissel empati, duygusal empati ve empatik ilgi olmak Uzere U¢ sekilde siniflandinimaktadir,
Empatik iletisimin yedi asamada gerceklestigi ifade edimektedir (Synder, 2005):

° Tanimak: Empati kurulan kisinin igcsel durumunu, duygularni ve dusuncelerini tanmak ya da
tanimlamak empatiyle olanakiidir. Tanimanin temelinde dider kisinin gereksinimlerinin ve icinde bulundugu
durumun algllanmasi bulunmaktadir.

° Sézsiiz iletisim unsurlarini gézlemlemek: Bir kisinin beden durusuna, yUz ifadelerine, ses tonu
ve kullandigr sdzcuklere dikkat ederek bu ifadelere anlam verebimek gerekmektedir. Empati s6zsUz olarak
dogrudan ve sicak bir gz temasinin kurulmasi, dne dogru egdiime, kisiye yaklasma, acik bir beden durusu,
stzel olmayan tum ifadelerini yakalayarak uyum sagdlamay gerektirir. Sozslz unsurlann anlasimasi, empati
kurulan kisinin gizli ya da 6rtGlt olan duygu ve dustncelerinin ortaya ¢ikarimasini da icermektedir.

o Duygulara yaklasmak: Diger kisinin duygularnin ne oldugunu uygun ve dogru bir sekilde tanimlamak
ve duygularni aciklamasina yonelik bir yaklasimda bulunmak gerekmektedir,
o Sezgileri ve tahminleri yansitmak: Dider kisiyle iletisim kuruldugu sirada, icinde bulundugu

psikolojik durum ve duygular hakkindaki sezgileri ve tahminleri ileterek dogru olup olmadigini degerlendirmek
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gerekmektedir.

° Psikolojik durumu hayal etmek: Empati kuran kisinin diger kisinin icinde bulundugu psikolojik
durumu hakkinda hayal guicunt kullanarak hissetmesi gerekmektedir.

o Roliine girmek: Empati kuran kisinin, diger kisinin rolline girerek hissettiklerinin ve dlistincelerinin o
rol icerisinde iken nasil olabilecegi hakkinda bir &ngdride bulunmasi gerekmektedir,

o Duygu ve diisiinceleri ifade etmek: Empati kuran kisi sozIU ve soézsUz ifadelerle diger kiside
‘Anlasildim.” duygusunu yaratmalidir.

Ozetle, damdan disenin halinden damdan disenin anlamasi gerekmemektedir. Damdan disen ne hissediyor,
bunu bilmek empati kurmak icin yeterli bir beceridir.

4. SOSYAL YASAM, iLiSKILER VE BECERILER

Sosyal beceri, sosyal kurallarin ve iliskilerin yaratildigy, iletildigi ve sozIU ve sbzsUz yollarla degistirildigi baskalanyla
etkilesimi ve iletisimi kolaylastiran bir yeterlilikti. Bu becerileri égrenme sUrecine sosyallesme denir. Bu tlr
becerilerin eksikligi sosyal beceri eksikligine neden olabilir.

Kisiler arasi beceriler, baskalanyla etkili bir sekilde etkilesim kurmak icin kullanilan eylemlerdir. Kisiler arasi
beceriler; boyun egme, sevgiye karsi nefret, yakinliga karsi saldirganiik ve kontrole karsi dzerklik kategorileriyle
ilgilidir (Leary, 1957). Olumlu kisiler arasi beceriler arasinda, digerlerinin yani sira ikna, akif dinleme, anlasma ve
yonetebime yer alir. Sosyal islevsellik ile ilgil arastrmalara odaklanan akademik bir disiplin olan sosyal psikoloji;
tutum, duistince ve davranistaki toplumsal temelli degisiklikler yoluyla Kisiler arasi becerilerin nasil 6grenildigini
inceler.

Sosyal becerilerde, bireyin kendisini tanitma  bigimi- kendisini nasil hissettigini etkileyebilir. Bu durum ayni
zamanda diger insanlarn bireye tepki verme seklini de etkiler. Birey kendisini dostca tanitirsa “bu durum
kendisini lyi hissetmesini”, “cevresindeki diger insanlarin kendilerini daha rahat hissetmelerini” veya “diger
insanlarin birey ile daha ¢ok vakit gecirebilmesini” saglayabilir. Bu cercevede gelistirimesi gereken sosyal
becerilere; paylasim, is birligi, dinleme, kisisel alana saygl, gdz temasi kurmak ve gorgu kurallarina uyma
(tesekkur ederim, vs.) ek olarak verilebilir.

5. SOSYAL DUYGUSAL GELISiM VE OKUL

Sosyal duygusal becerilerin gelistiriimesinde okul énemli bir role sahiptir. Okul 6éncesi donemde takdir ve
minnettar bir bakis acisi gelistirmenin yetiskinlige kadar kalici faydalan vardir. Olumlu ve kaliteli sosyal ve
duygusal programlann uygulandidi okullardaki geng ergenler (11-13 yas) daha mutlu, daha iyimser, daha lyi
sosyal destege sahiplerdir ve okullarindan, ailelerinden, toplumlarndan, arkadaslanndan ve kendilerinden daha
memnunlardir. Dahasl, bu gencler (14-19 yas arasi) hayatlarindan daha memnun olur ve iginde bulunduklar
toplumu lyilestirmek icin gliclerini olumlu yonde kullanirlar. Aynca okul ddevieriyle/nobileriyle daha fazla ilgilenirler
ve ders basarilan daha yUksektir. Ote yandan daha az kiskang, depresif ve materyalistlerdir.

Sosyal ve duygusal 6gdrenme temel olarak akademik olmayan (non-academic) veya bilissel olmayan (non-
cognitive) dgrenmelerin ve becerilerin hepsi sosyal ve duygusal 6grenme ve/veya becerisi olarak kabul
edilmektedir (Elias, 2003).

Sosyal duygusal gelisim, cocuklarnn ve ergenlerin sosyal ve duygusal gelisiminin cesitli boyutlarini gerekirir
ve arastirmacilar tarafindan insani gelisme ve blyUmenin merkezinde oldugu kabul edilmektedir [Akademik,
Sosyal ve Duygusal Ogrenme icin Isbirligi (CASEL), 2013]. Sosyal duygusal gelisim, bireyin yasaminda diger
gelisim alanlarina sundugu katki acisindan dnemli olmasinin yaninda bireyin yasamina, gevresine ve gelecedine
de katki sunmaktadir. Omegin, duygusunu kontrol edemeyen bir bireyin matematik dersine katlma becerisi
iyl olabilir mi? Ya da merak duygusu olmayan bir &égrencinin, Anadolu Uygarliklar'nin yasam tarzlanni égrendidi
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mi yoksa ezberledigi mi dustnltr?
Sosyal duygusal beceriler, bireyin sagdlikli bir gelisim saglamasi icin duygusal zeka, duygu yonetimi/kontrold,
farkindalik, empati, sosyal iliskileri dlizenlemesi gibi becerileri icermektedir.

5.1. SOSYAL DUYGUSAL OGRENMENIN iSLEVi

Sosyal duygusal 6grenmenin yararlarini Uc temel ¢zellikle aciklamak mumkindUr:

e Ogrencilerin sosyal ve duygusal becerilerinde, tutumlarinda, iliskilerinde, akademik performanslannda
ve sinif/okul iklimi alglannda lyilesme,

e Ogrencilerin kaygisinda, davranis problemlerinde ve madde kullanminda azaima,

e Ogrencilerin becerilerinde, tutumlarnda, toplum yanlisi davranislannda ve akademik uzun vadeli
gelisme.

Bircok bilimsel arastirma; sosyal duygusal égrenme, bilissel gelisim ve iyi olus arasinda guclu bir iliski
oldugunu gosterir. Uluslararasi alanda son 10 yilda yapilan akademik arastirmalar, ylksek kaliteli sosyal ve
duygusal programlann saldirganigr dnemili dlctide azaltugini ve saldiny gerceklestiren cocuklar arasinda
sosyal ve duygusal anlayisi artirdigini gdstermektedir. Bu tUr okul programlanna katlan cocuklarn,
katimayan cocuklara kiyasla daha nazik, daha is birlikci, digerlerini kapsayici, daha az saldirgan ve
baskalarna zorbalk yapma olasiligi daha dustktdr. Bu olumlu etkiler yillarca strer. Sosyal ve duygusal
guclerin erken gelisimi, anlamli bir gelecek ve Uretken bir toplum igin acgik bir degere sahiptir. Okullar ve
ebeveynler, klicUk cocuklar daha iyi bir dinyaya katkida bulunacak ahlaki ve iyi uyum saglamis yetiskinler
haline getirmek icin bir ortaklik icindedir,

Sosyal ve duygusal 6grenme (SDO), editim ve insan gelisiminin ayrimaz bir parcasidr. SDO, tim
genclerin ve yetiskinlerin saglikl kimlikler gelistirmek, duygularini ydnetmek ve kisisel ve kolektif hedeflere
ulasmak, baskalari icin empati kurmak ve gostermek, destekleyici iliskiler kurmak ve strdtrmek icin bilgi,
beceri ve tutumlan edindikleri ve uyguladiklan strectir. Sosyal duygusal égrenme, bireylerin duygulannin
farkina varma, hedef belileme, empati kurma, sorumlu kararlar aima gibi gerekli becerilere sahip clmayi
ve bunlarn uygulamayi kapsamaktadir.

5.2. OKULDA SOSYAL DUYGUSAL OGRENMEYi DESTEKLEYEN YAKLASIMLAR;

Okulda sosyal duygusal égrenmeyi destekleyen Uc yaklasim vardir: Buttin Okul Yaklasimi, Duygu Koglugu
Modeli, Hayata Dair MUkemmel Beceriler Program.,

Biitiin Okul Yaklasimi: OJrencilerin sosyal duygusal iyi oluslugunu saglama ve strdirmeye yénelik
bu yaklasim; okul yoneticilerinin, dgretmenlerin ve diger personelin, ebeveynlerin, bakicilarn, d6grencilerin
ve daha genis toplumun okul kultirine abone olmasi ve olumlu okul iklimini desteklemek icin birlikte
calismasi anlamina gelr.

Duygu Kocglugu: Duygular dikkate almak ve davranislann arkasindaki motivasyonu, intiyact anlamak icin
bir cergeve sunar. Ogretmenin kendi duygularnni dikkate almasi ve bu sayede égrencisini anlamasi icin bir
aractrr. OJrencilerin davranis sorunlarini azaltma ve dnlemede etkili bir yéntemdir. Duygulari, duygularn
nedenlerini ve sonuclanni dgretmede ve empatiyi gelistirmede etkilidir. Duruma uygun duygusal tepkileri
ogretme ve kendi duygulanni ifade etme becerisini kazandirmakta yol gosterecek bir ifade bicimidir.

5.3. SOSYAL DUYGUSAL GELISIM VE OKULDAKiI SORUN DAVRANISLARIN iLiSKiSI

Arastirmalar, cocuklann sergiledigi bircok problem davranisin temelinde sosyal becerilerdeki sinirliliklar ya
da yetersizlikler oldugunu ortaya koymaktadir (Fox vd.,2003; Gizir, 2002; Hemmeter vd., 2013).

Cocukluk déneminde sosyal duygusal gelisiminde yetersizlik gbsteren bireylerin, yetiskinlik déneminde
hem icsellestirimis hem de dissallastinimis problemli davranislar sergileme olaslliklannin daha fazla
oldugu vurgulanmaktadir (Clegg ve Standen, 1991; Crick vd., 2006; Celik vd., 2016; Schwartz vd.,
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2006). Cocuk ve ergenlerdeki problemli davranislar, igsellestirme ve dissallastrma problemleri olarak
ayrilabilir. Dissallastirma davranislar, olumsuz duygulann 6fke, saldirganiik seklinde direkt olarak otekilere
yoneltimesi olarak tanimlanabllir (Roeser, Eccles ve Strobel, 1998). Kisilerin &z dlUzenleme becerilerinin
yeterince gelismemis olmasi ile iliskilendirilir (Cole, Zahn-Waxler, Fox, Usher ve Welsh, 1996). igsellestirme
davranislarinda da bunun tersine olumsuz duygular direkt olarak kisinin kendisine yonelir ve endise, geri
cekime, korku, kaygr ile iliskilidir (Roeser vd. 1998). Bunun yaninda arastirmalar, okul éncesi dénemde
cocuklann sosyal duygusal gelisimleriyle ilgili sinirlilik ve yetersizliklerine midahale ediimediginde okul
dbéneminde anti-sosyal davranislarin artma egiliminde oldugunu (Davis vd., 2010; Davis vd., 2012; Diken
vd., 2010) ve akademik becerilerde basarisiziik gbzlemlendigini de ortaya koymaktadir (Cristévéo vd.,
2017; Rakap and Parlak-Rakap, 2011; Waltz, 2013; Zirpoli ve Melloy, 1997). Gelisim ddnemlerinin
getirisiyle 6zellikle ortaokul ve sonrasindaki duzeylerde ortaya ¢ikan davranis sorunlari, 6grencilerin egitim
ve kariyer yasantianni dnemli dlcUde etkileyebimektedir.

Sosyal ve duygusal beceriler, 6drencilerin madde kullanimi, siddete egilimli davranisi, okul terki gibi
riskli durumlarla karsilastiklaninda koruyucu bir islev gérmektedir (Dymnicki, Sambolt ve Kidron, 2013;
Moreira vd., 2014, Wang vd., 2019). Bu becerilere yeterli dlcUde sahip olan égrencilerin, sz konusu
durumun kendileri ve arkadaslar icin olusturdugu riski daha iyi degerlendirebilmeleri, riskli durumlardan
kacinmalar ve bu tUr risklerin tekrar olusmasini engellemek icin gerekli dGnlemieri aimalan beklenmektedir.
Sorumluluk bilinci, empati ve duygularnni dizenleme becerileri gibi ¢esitli beceriler dgrencileri bu tUr riskli
durumlardan uzak tutmak acisindan onleyici bir role burinmektedir (Dymnicki, Sambolt ve Kidron, 2013;
Moreira, vd., 2014). Arastirmalar, gucll sosyal ve duygusal becerilere sahip genclerin daha ylksek
akademik performansa ve daha lyi kariyer firsatlarna sahip olma olasiliklannin daha yiksek oldugunu
gostermektedir (Cristovao, Candeias ve Verdasca, 2017; Jones, Greenberg ve Crowley, 2015). Buna
ek olarak, siddet veya sug isleme egilimleri daha dustk, mutlu olma olaslliklan daha ylksek ve genellikle
toplumda aktif Uyeler olmaya daha istekli olmaktadirlar (Metzger vd., 2018; OECD, 2021).

Sosyal ve duygusal beceriler acisindan distk seviyede olan ¢grencilerin antisosyal davranislarda
bulunma, dgrenme gucligl yasama ve okulu birakma olasiliklar daha yuksektir (Hukkeloerg vd., 2019;
Wang vd., 2016). Bu durum, egitimde esitlik acisindan énemli bir sorunu isaret etmektedir ve mevcut
dezavantajlan artirma potansiyeline sahiptir.

5.4. SOSYAL DUYGUSAL GELIiSIM VE OGRETMEN

Ogretmenligin giderek dahaliskisel ve duygusal bilesenlere sahip bir meslek haline geldigiifade edilmektedir
(Hargreaves,2000). Ogrenmenin bilissel yani kadar duyussal boyutunun énem kazandigi ve buna paralel
olarak ogretmenlerin 6grenme  ortamlanndaki duygu odakli iletisimlerinin dikkat cektigi bilinmektedir.
Sosyal duygusal 6gretim stratejileri dgretim programinin: dnemli bir bileseni haline geldiginden sosyal
duygusal vgrenme ile iliskili beceriler 6gretmenlere sunulan mesleki gelisim firsatlar arasinda yer almaldrr,
Ogretim programi ve dgrenme ortami sosyal duygusal dgrenmeyi destekledidi takdirde dgretmenlerin
dogrudan ve dolayll sekilde sosyal duygusal becerilerin 6gretimine odaklanabilmeleri mumkuin olacakir.,
Ogretmenler aynca model olma ve duygu kocludu yoluyla da dgrencilerin sosyal duygusal becerileri
dbgrenmesine destek olabileceklerdir,

Piramit Modeli

KUgUk cocuklarin sosyal duygusal gelisimlerini desteklemeye yonelik dnleyici ve lyilestirici dzellikte etkililigi
biimsel arastirmalar tarafindan kanitlanmis bircok strateji, erken mudahale yaklasimi ve Piramit Modeli
gibi cerceve programlar bulunmaktadir (Dunlap vd., 2006; Harkins, 2013; Ocak ve Arda, 2014). Piramit
Modeli, kicUk cocuklann sosyal ve duygusal gelisimini desteklemeyi ve problem davranislanni dnlemeyi
amaclayan bilimsel dayanakli bir modeldir (Adams, 2012; Fox vd., 2003; Harkins, 2013; Heinze, 2013;
Hemmeter vd., 2013). Piramit Modeli, (ic asamanin yer aldigi dort farkl dlizeyden olusmaktadir. Piramitte
yer alan asamalar genelden ¢zele dogru “Evrensel Destek, Ikincil Onleme ve Uclincll Midahale”
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asamalandir.

Evrensel destek asamasi, sadece sosyal-duygusal gelisiminde sinirliliklar olan ve problem davranis
sergileyen cocuklar degil, tiim cocuklan kapsayacak uygulamalar icermektedir. Tum ¢ocuklarin sosyal-
duygusal gelisimlerinin desteklenmesinin amaclandidibu asama, (a) destekleyiciiliskiler ve (b) yUksek kaliteli
cevresel destek olmak Uzere iki dlizeyden olusmaktadir. Sosyal-duygusal gelisimin desteklenmesinde
Piramit Modeli, gelisimin desteklenmesi ile buna bagl becerilerin ediniimesi ve gelistirimesinde glven
temelli iliskiler oldukga dnemlidir. Glven temelli iliskiler, cocuklann cevrelerindeki kisilerin davranislarini
anlamalarina, nasll tepki vereceklerini 6grenmelerine ve kendi davranislannin cevreyi nasil etkiledigini
anlamalarina firsat vermektedir (Altun-Kénez, 2017; Fullerton vd., 2009; Lynch ve Simpson, 2010).
Ogretmenler siniflanndaki égrencilerle olumlu iliskiler kurmak icin jest yapma, secenek sunma (Lynch
ve Simpson, 2010), beklentisinin ne oldugunu acik bir sekilde belitme (Algozzine vd., 2010), olumiu
davraniglar pekistirme ve tesvik etme gibi cesitli stratejiler kullanmaktadirlar (Meece ve Soderman,
2010). Bu baglamda 6gretmenlerin égrencilert gllimseyerek selamlamalari, onlarla ayni boy hizasinda
gdz temasl kurarak konusmalan ve guven temelli iletisimi destekleyici dokunuslarda bulunmalar,
cocuklara dnemli ve degerli olduklanni hissettirmek icin kullanilabilecek basit stratejilerdendir. Ayrica
Odretmenler, cesitli sorular sorarak ogrencilerin ilgi alanlanni belirleyebilir ve ilgi alanlan ile gelisimsel
dzelliklerine gére dgrenme merkezleri olusturabilirler (Ostrosky ve Meadan, 2010). Cocuklarin sosyal
ve duygusal gelisimlerini desteklemek amaciyla uyaricl, tesvik edici, katiimlarnni artinci, ytksek kaliteli
ve destekleyici ortamlar gerekmektedir (AltunKonez, 2017; Dominguez vd., 2011; Lynch ve Simpson,
2010). Ogretmenler dgrencilerin dgrenme stireglerini ve etkinliklere katiimlarni destekleyen cevresel
duzenlemeler yaparlar; onlarla olumlu iletisime gecgerler ve etkilesim kurarlar; 6grencilerin konusma
isteklerine olumiu karsilik verirler; uygun davranislanni betimleyerek pekistirifler ve davranisla ilgili olumiu
geri bildirimlerde bulunurlar; akranlan ve diger yetiskinler ile destekleyici etkilesimler kurmalarini tesvik
ederler (Fox vd., 2003; Hemmeter vd., 2008; Hemmeter ve Fox, 2009).

Evrensel destek asamasi glven temelli lliskiler disinda égrencileri 6grenmeye tesvik eden yuksek kaliteli
ortamlan gelistirmeyi, sinif kurallanni ve davranis beklentilerini &gretmeyi, etkinlikler ve ortamlar aras
gecisleri yapilandirmayi, glin icerisinde gerceklestirilecek etkinlik tUrleri (6r., 6gretmen ve 6grenci merkezli)
arasinda denge kurmayl, gunluk etkinlik ve rutinleri belilemeyi ve ogretmeyi destekleyen stratejileri
icermektedir (AltunKdnez, 2017; Lynch ve Simpson, 2010; Meadan ve Jegatheesan, 2010; Snyder
vd., 2011).

ikincil 6nleme asamasi, Piramit Model'nin evrensel asamasinda sadlanan destekleyici olumiu iliskilere
ve yuksek kaliteli gcevresel destege ragmen, sosyal-duygusal becerilerin gelistiriimesi baglaminda sorun
yasayan ve problem davranis gdstermeye devam eden cocuklara kUcUk gruplar halinde sunulmas
hedeflenen sosyal-duygusal destegdi icermektedir. Bu asama, sosyal-duygusal gelisiminde gecikme
riski olan ¢ocuklara birinci asamada saglanan yapisal desteklerin yaninda sosyal beceri, 6z denetim,
duygusal farkindalik gelistirme (duygular anlama ve uygun tepkide bulunma), arkadaslk becerileri ve
problem ¢ozme konusunda kucUk gruplar halinde dgretimin oldugu bircok farkll &gretim stratejisinden
olusmaktadir (Fox vd., 2011; Meadan ve Jegatheesan, 2010; Ostrosky ve Meadan, 2010). Duygulari
anlama ve ifade etme, sosyal-duygusal gelisim ve yeterlilik icin hayati Gneme sahiptir.

Ogrenme piramidinin Ugtncll midahale asamasi, problem davranislann ortaya cikmasini azaltmaya
yonelik 6nleyici stratejilerin birlikte kullanimi ile problem davranislanin ortadan kaldinimasi (iyilestirici) icin
bireysellestirimis yogun mudahaleleri gerektirmektedir (Snyder vd., 2011). Bu baglamda, cocuk icin
cocuk ile etkilesim halinde olan birden fazla uzmanin katilimi ile olumiu davranis destek planlar gelistirilebilir.

5.5. SOSYAL DUYGUSAL GELISIiM VE AKADEMIK BASARI

Okula uyum saglayabilmek 6nemli bir sosyal duygusal beceridir. Okulda basaril bir 6grenci olmak icin
yaplmasl gerekenler Uzerinden degerlendirilebili. Sosyal duygusal gelisim bilissel gelisimi destekler:
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Gorevierde i1srar etme, yeni yaklasimlar deneme ve aksiliklerle basa ¢cikma konulan akademik becerileri
destekleyen 6nemli basliklardrr.

Resim1: Ornek bir kavram haritasi
Bir 6grencinin basarili olabilmesi icin okul kurallarina uyum gbdstermesi, kendisinden beklenenleri

anlayabilmesi, akranlar ile etkilesim kurabilmesi ve gerektiginde is birligi yapabilmesi, karsilastig gUglUkleri
asabilmesi icin direncli olmasi ve okul hayatl ile okul disi hayatini dengeleyebiimesi gerekmektedir,
Dolayisiyla basaril bir 6grenci olmak icin akademik becerilere sahip olmak ancak kismen anlamli olmakta,
akademik beceriler sosyal ve duygusal becerilerle desteklenmedikce 6grencinin butinctl bir gelisim
gostermesi zorlasmaktadir (Carter, 2016). Ek olarak, egitim programlarinda ister acikca isterse ortUk
ifade edilsin sosyal ve duygusal becerilerin gelisimi desteklenmeden 6grencilere istenen davranislan tam
anlamiyla kazandirma imkani bulunmamaktadir,

Sosyal duygusal beceriler 6grenmeyi ve akademik becerileri nasil etkilemektedir?

e Ogdrenmeye engel olabilecek davranislar azaltr.

o Ogrenci-dgretmen-egitimei iliskisini gliglendirir,

e YUrUtUcU islevieri destekler.

e Yasayarak &grenmeyi destekler.

e Konularn daha iyi anlasiimasini destekler.

Bireyin etkin bir sekilde égrenerek elde ettigi kazanimlar hayatinda kullanabilimesi icin sosyal ve duygusal
becerilerle desteklenmesi 6nemlidir. Bu beceriler, dgrencilerin égrenme stirecleri ile birlikte dolayl olarak
akademik basarilar ve okulda kurduklar sosyal etkilesimleri Uzerinde etkilidir.

Sosyal ve duygusal beceriler editiminin cocuklart okul yasamina hazirlama ve onlarin akademik basarisini
artirmadaki dnemi giderek daha ¢gok vurgulanmaktadir (Chemyshenko, Kankaras ve Drasgow, 2018).
Arastirmacilar  sosyal ve duygusal becerilerin - 6grenme-ogretme  strecini dogrudan  etkiledigini
belitmektedir (CASEL, 2008). Omegin McCollow ve Hoffman (2019), dégrencilerin sosyal ve duygusal
gelisimlerinde bir gecikme yasandiginda bu gecikmeden tUm bilissel becerilerin de olumsuz etkilendigini
gostermistir. Akademik performans ve okul basarisi igin azim, ¢z kontrol, sorumluluk, merak ve duygusal
istikrar gibi birtakim sosyal ve duygusal beceriler, okul ortamina etkin katilim ve okuldaki performans icin
cok dnemli bir &n kosuldur (OECD, 2018).

Arastirmalar, cevresi ile iletisim kuramayan, duygulanni ifade etmekte zorlanan, empati yetenegi ve karar
alma mekanizmasi yetersiz olan cocuklann bilissel yonden gelismeleri ve bulunduklar ortama uyum
saglamalarinin glic oldugunu gostermektedir (Horan, 2020). Benzer sekilde, sosyal ve duygusal agidan
yetersiz gelisim gdsteren 6grencilerin bu becerilerinde eksiklikler telafi ediimediginde akademik basarilarinin
dusebilecedi, yilik hallerinin olumsuz etkilenebilecedi ve sinifa da yeterince uyum saglayamayacaklari
vurgulanmaktadir (McCollow ve Hoffman, 2019). Ayrica sosyal ve duygusal becerilerin yetersizligi
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durumunda dgrenmelerin kalici olmasi da glclesmektedir (Ashdown ve Bemard, 2012). Bu dogrultuda,
sosyal ve duygusal becerilerin egitimdeki rolintin énemli oldugu acikirr.

Resim 2: Erken cocuklukta beklenen sosyal duygusal gelisim kavramiari

GUnumUz dégrencilerinin belirsiz bir gelecege adapte olabilmeleri, farkll gecmislere sahip insanlarla is birligi
yapabilmeleri, sorunlan is birligi icinde ¢bzebilmeleri ve yeni zorluklara yenilikgi ¢ozUmler Uretebimeleri
gerekecektir (Cristovao, Candeias ve Verdasca, 2020; Dymnicki, Sambolt ve Kidron, 2013). Sosyal
ve duygusal beceriler, cocuklarin ¢z glven, gliven ve empati kapasitelerinin yani sira dil becerileri ile de
iliskilidir (Beck vd., 2011; Ertanir, Kaiser-Kratzmann ve Sachse, 2020). Sosyal ve duygusal becerilerin
gelismis olmasi; akademik, duygusal ve sosyal gelisimin butincul bir gdstergesidir.

5.6. SOSYAL DUYGUSAL GELISIM VE AILENIN ROLU

Alle, gocugun gelisiminde en temel bilesendir. Cocuklar ilk bes yillarinda dért ana gelisim alaninda hizla
buylr ve gelisirler. Bu alanlar, motor (fiziksel), iletisim ve dil, bilissel, sosyal ve duygusal alanlardir. Sosyal
ve duygusal gelisim, cocuklarin kim olduklarini, ne hissettiklerini ve baskalanyla etkilesime girerken ne
beklemeleri gerektigini nasil anlamaya basladiklari anlamina gelir.

Olumlu sosyal ve duygusal gelisim dnemlidir. Bu gelisim, cocugun kendine glivenini, empatisini, anlamli
ve kalicl arkadasliklar ve ortakliklar gelistirme yetenegini ve etrafindakiler icin &nem ve deger duygusunu
etkiler. Cocuklann sosyal ve duygusal gelisimi, diger tum gelisim alanlarini da etkiler.

Ebeveynler ve cocuga bakan Kisiler, cocuklar icin en tutarl iliskileri sunduklan icin sosyal/duygusal
gelisimde en buydk rolt oynarlar. Alle Gyeleri, 6gretmenler ve dider yetiskinlerle olan tutarll deneyimier,
cocuklann iliskileri 6grenmelerine ve dngdrulebilir etkilesimlerde duygulan kesfetmelerine yardimer olur.
Alledeki bireylerin birbirleriyle iliskileri bu becerilerin kazandinimasinda model olmaktadir. En iyi drmegi
allenin duygu dlzenleme becerilerinde gormekteyiz: Morris, Silk, Steinberg, Myers, Robinson (2007), aile
baglaminin duygularn dizenlenmesinde Uc dnemli sekilde etkiledigini tartismaktadir. Ik olarak gocuklar
duygu dizenlemeyi gdzlem yoluyla dgrenirler. Ikincisi, duygulann sosyallesmesiyle lgili ¢zel ebeveynlik
uygulamalari ve davranislar duygu dizenlemeyi etkiler. UgtincUst, duygu diizenleme baglanma iliskisinin
kalitesi, ebeveynlik stilleri, aile ifadesi ve evlilik lliskisinin duygusal kalitesinde yansitildigi gibi, ailenin
duygusal ikliminden etkilenir,

Okul ile birlikte hareket etmek ise cok dGnemlidir. Neler yapilabilir? Ailelerin cocuklarnn sosyal ve duygusal
gelisimlerini beslemeleri icin, cocugun yasina bagh olarak her giin asagidaki gibi kaliteli etkilesimlerde
bulunmalar dnemlidir;

e Sevecen ve besleyici olmak: Bebege/yirimeye baslayan cocuga/cocuga sarlimak, cocugu
rahatlatmak, onunla konusmak ve ona sarki séylemek,
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e ‘“Cee eee” gibi oyunlar oynanarak “al-ver” lliskilerinde cocugun seving yasamasina yardimci olmak;,

e Yeni yUrimeye baslayan cocuga duyarl bakm saglamak ve uygulamall yardm saglamaya devam
ederken cocugun yeni beceriler gelistirmesine izin vermek,

e (Cocugun gelisen becerilerini desteklemek, cocuga yardim etmek ancak daha uzun sUrse veya
daginik olsa bile her seyi gocuk igin yapmamak.

e Sra almak, dinlemek ve catismayl cozmek gibi sosyal ve duygusal becerileri cocuga 6gretmek.
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BOLUM 1

1. YARATICILIK

Bir Urdn yeni ve uygun oldugunda yaratici Urlin olarak kabul edilir. Bu ki dlgUt yaraticilik igin zorunludur. Yeni bir
Uriin orijinaldir veya sira disidir ve tahminlerin étesinde bir Uretimdir. Urtinlerin yenilik diizeyleri degisebilir. Yeni
dustnceler ve Urtinler eskilerden her zaman beslenirler. Hatta en orijinal Grinler digerlerinden esinlenmelerle
insa edilebilier. Bazi Urlnler dnceki calismalardan ¢ok az farkllasirken digerleri bUyUk sapmalar ortaya
koyabilifer. Bir Grintn yaraticilik dizeyi ile yenilik dizeyi arasinda dogrusal bir iliski oldugu soylenebilir. Bu
dnermeye gore en varaticl Urdnlerin en yeni Urtnler oldugu sonucuna ulasilabilir. Ancak bu sonug tam dogru
degildir. Bir irin ne kadar yeni ise o kadar da yaraticidir Snermesi kolaylikla yanlislanabilir cunkd yaraticiigin
zorunlu ikinci bileseni olan uygunlugun da karsilanmasi gereklidir.

Uygunluk élcutint karsilamayan en yeni Urnler bile yaraticr kabul edilemez. Yeni bir Urtin insanhgin ok blytk
bir sorununu ¢ozebilir. Telefonun icadi insanlarin en blyUk sorunlanndan biri olan haberlesme sorununa ¢ok
buyUk bir ¢cozUm olmustur. Telefonun kullanim veya vararliik degeri en az yenilik degeri kadar yUksektir, Bu
nedenle telefonun icadi bUyUk bir bulus ve yUksek yaraticiik dizeyi olarak kabul edilir. Ugak, tren, otomobil,
televizyon, bilgisayar, internet gibi icatlar da ayni dizeyde yaraticiiga sahiptir.

Yalnizca yenilik veya yalnizca uygunluk bir UrinU yaraticl yapmak icin yeterli degildir. Bir (rtin gok orijinal olabilir
ancak yaratici olmayabilir. On tekerli bir bisiklet icat edebilirsiniz. Bisikletin direksiyonu énde degil arkada olabilir.
Bu haliyle bisiklet diger bisikletlerden cok farkli olmasi nedeniyle cok orijinal veya yeni kabul edilebilir ancak
kimin isine yarayabilir, bu bisiklete kim deger verebilir veya bu bisiklet hangi sorunun bir ¢ézUmu olabilir?
Oyleyse yeni Urlin birilerinin isine yaramali, bir intyaci karsilamall, kullanim degeri ortaya koymali ya da yeni
fikirlerin veya UrUnlerin ortaya ¢ikisina ilham kaynadi olmalidir. Son derece orijinal ancak tamamen yararsiz veya
kullanissiz bir fikir veya Grdn yalnizca sacma olarak degerlendirilir. Cok yararl ancak sifir orjjinallige sahip bir Grdin
ise sadece kopyadir ve yaratic! oldugu dustndlemez.

Her iki kavrami da tanimlarken referans noktasl yine Urdn olacaktr. CUnkd Urin, yaraticlidin ve yaratici
davranisin somut gdstergesidir. Aksi halde yalnizca potansiyelden bahsedilebilir ki bu yalnizca bir olasiliktr.
Oyleyse yaratici birey, yaratic Urlinler gelistiren veya yaratici fikirler Ureten Kisi: yaraticilk ise yaratici fikir Uretme
sUreci olarak tanimlanabilir.

1.1. YARATICILIK VE ZEKA

Yaraticiik ve zekéa cok farkl dustinme streclerini ve becerilerini kapsayabilir ancak zeka her turll yaraticilik
icin de az ya da gok gereklidir. Zekanin gerekliik derecesi yaraticilik alanlarna baghidir. Omegin yaratici bir
ressam olmak icin cok yiiksek zeka diizeyi gerekli degildir ancak Nobel OdUll kazanan bir fizikgi olmak
icin yUksek zeka dizeyi &n kosuldur.

Yaraticllik yeni ve vyararll Urln gelistirmek olarak zeka ise dgrenme, problem ¢dzme ve uyum olarak
tanmlanirsa iki yapl arasinda bir iliski oldugu da tereddUt edilmeden iddia edilebilir. CUnkU yeni ve yararli
Urin gelistirmek, énemli bir problemi cézme stirecidir ve ancak égrenme ile olusur. Urinn vararliik ve
yenilik &zelliklerini degerlendirmek ve toplumsal ihtiyaci belilemek gibi bazi dUstinme becerileri de zeka
ile dogrudan iliskilidlir.

Yaraticllik ve zeka arasindaki iliski genel olarak esik kurami ile aciklanmistir. Esik kuramina gore bireyin
yaratici olabilmesi icin beliri bir zeka dizeyine sahip olmasi gerekmektedir. Bireyin zekéa duzeyi yaraticilik
icin gerekli olan esik degerini gegcmelidir. Bazi bilimsel arastirmalarda 120 1Q puaninin yaraticilik icin gerekii
oldugu bulunmustur ki bu deger yaraticilik icin zekanin esik degeri olarak kabul gérmustir (100 1Q puan
ortalamay gbstermektedir). Esik kuramini test etmek amaciyla birtakm arastirmalar da yUratiimastir. Bu
arastirmalarda 120 1Q puanina kadar zeka ve yaraticllik arasinda pozitif dogrusal iliski bulunmustur. Diger
bir deyisle, zeka duzeyi arttikca yaraticilik dlzeyi de artmistir,. Ancak 120 1Q puanindan sonra yaraticilik
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ve zeka arasindaki iliski neredeyse kaybolmustur. Bu bulgulardan yola ¢ikarak su sonuca ulasilabilir: En
yaraticl olmak icin en ylksek zeka dlizeyine sahip olmak gerekli degildir.

1.2. YARATICILIK VE MITLER

Yaraticilik hakkindaki toplumsal inanislar bazen o denli degismeye baslar ki bunlar birer gercek olmaktan
clkip tamamen stylencelere (mitlere) donUslr. Yaraticiik hakkinda dogru bilinen sey gercekte dogru
olmayabilir veya kismen dogru olabilir. Yaraticilik mitleri yalnizca yanhis degil ayni zamanda tehlikeli de
olabilirler cunkU mitler bireyleri yaratici olunamayacagina inandirarak yaratici kisilerin cezalandinimasina,
yaraticl olmayanlanm édullendirimesine ve yaraticligin yanlis kanallarda aranmasina neden olurlar. Birey
biraz sizofrenik, depresif, cocuksu veya aykin degil ise yaratici karakter imajina uymayacagina inanilir. Bu
nedenle bazilan yaraticiigl hep aykirlikla sinirlandirarak aykirilikta ararlar.

Mit 1: Yaraticiik Bir Bilinmezdir. Bu mite gére yaraticilik insanin gizemli bir yani, kutsal bir hediye ve
dngorilemez bir iihamdir ve bu nedenle higbir zaman bilinmemekte ve anlasiimamaktadir. Eger yaraticilik
gizemli ise 6lgUimesi ve OJretiimesi de olasi degildir.

Mit 2: Yaraticiik Biling Disidir. Freud'un psikanalist yaklasimindan beslenen bu mite gore yaraticilik
bireyin bilincli eylemi olmaktan ¢ok bilingsizlik mekanizmalannin bazen de bilingaltinin dogurdugu bir
gercektir. Yaraticllk ile bireyin bilinc disinda olma durumu arasinda dogrudan bir baglanti olusturulur.
Yaraticligin ortaya ¢ikmasinda birey pasif, biling disi olma durumu ise akltif rol oynar. Biling disi olma
durumu bireyde ani aydinlanmalara veya icgéri denilen “aha” deneyimlerine neden olarak yaratic
fikirlerin ortaya ¢gikmasini saglar. Bu mitin karsiti ise yaraticilik bireyin bilincli eylemleri ve davranislan ile
ortaya ¢lkar dustncesidir. Yaraticl Uretken bireylerin ve dehalann yasamlan incelendiginde buluslarnin
bir kisminda “aha” deneyimi yasamis olsalar da ¢ogunun buluslarnin arkasinda uzun yillan kapsayan
bilingli galismalar yatmaktadrr. Yaratici fikir ansizin ortaya cikabilir. Omegin dus alirken, araba kullanirken
veya dogada yirlyUs vaparken bilingaltnda olusan fikir “aha” tecriibesiyle kesfedilebilir. Ote yandan
bilimsel arastirmalar yaraticiigin olusumunda biling disi olma durumunun degil, bireyin bilincli eylemlerinin
daha etkili oldugunu desteklemektedir. Bu durumda yaraticiigin bireyin bilincli eylemlerine dayandigi ama
zaman zaman bilingaltindan beslendigi de soylenebilir.

Mit 3: Her Yaratici Biraz Delidirl Dehalik ile delilik arasinda bir baglanti oldugu fikri eski caglara kadar
dayanmaktadir. Biyografik arastirmalarda deli-deha ornekleri sikiikla gorilimektedir. Ancak bu 6rmeklerin
deli degil, bazi ruh saghgr sorunlan yasadiklarn ve bircogunun da yUzyilimiz hastaligi olan depresyondan
ve alkolizmmden etkilendikleri bilinmektedir. Ruh saglgr bozuklugu cesitli sekillerde Newton, Darwin,
Freud, Kafka, Van Gogh, Dostoevsky, Hugo, Sartre ve Twain gibi pek ¢ok dehanin yasaminda izler
birakmistir,. Bu bozuklular arasinda depresyon, kisilik bozuklugu, paranoya ve psikopati gibi sorunlar
gorulmektedir. Delilik ve dehallk arasindaki iliskileri inceleyen arastrmalar derlenecek olursa bazi dnemli
sonuclara ulasilabilir, Oncelikle psikopatolojinin dehalar arasinda gortlme sikligi normal insanlar arasinda
gorulme sikligindan daha yuksektir. Dehallk ne kadar yUksek ise bu belirtilerin goriime olasiliklan da o
kadar yUksek olabimektedir. Ancak bu durumda bile psikopatoloji delilik sininna ulasmamaktadir. Sonug
olarak dehalarin bazilarinda ruh sagligr sorunlannin oldugu ancak bunlarin delilik sinirlar icine girmedigi ve
dehalarnn yasadiklan ruhsal sorunlarn butin yaraticr bireylere genellenemeyecegi séylenebilir.

Mit 4: Yaraticik Ogretilemez. Yaraticigin bireyde dodustan var olduguna inanan Kisiler yaraticiigin
ogretilemeyecegine de inanirlar. Bu mitin karsiti ise yaraticilik degisen, esnek ve ogretilebilen bir yetenektir,
Cocuklarda ve genclerde yaraticiigr gelistirmek amaciyla pek cok model, teknik ve egitim uygulamalarini
kapsayan programlar gelistirimistir. Bu programlann ¢ocuklarin ve genclerin yaratict distnme becerileri
Uzerindeki etkileri deneysel yontemlerle arastinimisti,. Bu tUr arastirmalarda yaratici distnmenin,
gelisebilen ve egitimle gelistirilebilen bir yetenek oldugunu gdstermistir,
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1.3. YARATICI KiSILERIN OZELLIKLERI

Yaraticiligr olumilu etkileyen cok sayida bireysel 6zellik bulunmaktadir. Ancak yaraticilik bireysel 6zellikler
le agiklanmaya calisilirken yalnizca bireyin bilissel becerilerine indirgenmesi yanilticidir. Aksine yaraticilik
bireyin bUtin yasaminda arastinimalidir. Yaraticiik bireyin alglannda, kisiliginde, sosyal iliskilerinde, is
aliskanliklannda, dustinme ve dinyay alglama biciminde yatmaktadir. Yaratici bireylerin ortak ozellikleri
yalnizca olumlu 6zellikler olarak da dustntimemelidir. Bu kisilerin sosyal ortamlarda ve toplumun genelinde
kabul gbrmeyen ve rahatsizlik yaratan olumsuz ¢zellikleri de bulunmaktadrr.

Bilissel Ozellikler: Yaratici kisilerin en dnemli ¢zellikleri orfiinal, sira disi, mantiksal ve elestirel diistinme
becerilerinin cok yUksek olmasidrr. Yaraticilik arastirmacilarina gore yaraticr kisiler yiksek zeka dizeyine
sahiptirler ancak yaratici olmalari icin normlarin Gstiindeki zeka dlizeyi yeterlidir.

Yaratici kisiler birbirleri ile celisen fikirler arasinda uzlasi bulma becerisine sahiptirler. Bu nedenle yaratic
kisilerde analojik, zitiklara dayanarak, diyalektik ve metaforik distnme becerilerinin son derece gelismis
oldugu gérdldr,

Yaraticl bireyler karar amada ve yargllamada esnek ve bagmsiz dustnUrler ve davranirlar. Sorunlar
ve yeni fikirleri kendi standartlan ile degerlendirme egilimleri vardir ve bunu gergeklestirmede oldukca
yeteneklidirler. Gerekmediginde yargilamalarinda baskalarinin onayina intiyac duymazlar.

Sira disl dUstinme becerilerinin yani sira mantiksal ve elestirel dUstnmelerinin de yUksek olmasl yaratici
bireyleri diger bireylerden ayiran temel bir 6zellikti. Cogu zaman yaraticilk ile mantiksallgin ve elestirinin
birbirlerinin karsiti oldugu ve yaratici bireylerin mantik disi olduklan dGstndiltr. Aksine, bireyin yaratici
cozumler Uretebimesi icin dGnemli fikirleri mantiksal yollarla belirlemesi, potansiyeli olan ¢dzUmleri ve kendi
Urettigi fikirleri belirli kistaslar kullanarak degerlendirmesi gerekmektedir.

Yaraticl kisileri digerlerinden ayiran en dnemli 6zelliklerinden biri de hayal guclerinin cok yUksek olmasidir.
Gormedikleri seyleri zihinlerinde resmedebilirler, soyut diistinceleri zihinlerinde somutlastirabilirler. Ozellikle
gbrsel ve uzamsal alanlarda yaratici olan kisiler objeleri zihinde déondurme, donustirme ve baska objelere
benzetme becerilerinde ¢ok iyidirler,

Kisilik Ozellikleri: Arastirmalarda yaratici bireylerin sira disi, hayalcl, esnek, konusmada akici, enerjik,
Uretken, sanatsal, duygusal, gelenek disi ve zengin ilgi alanlarna sahip olma egdilimleri gosterdikleri
saptanmistir.

Yaraticllk bilinci yaratici kisilerde gortlen en dnemli ve en yaygin ¢zelliklerden biridir. Yaratici birey kendi
yaraticlhiginin farkindadir, nasil yaratici olacagini ve hangi Grtnlerin toplumda yaratici etkiler yaratacagini
bilir. Yaratic kisiler yaratici olmayi severler ve calismalarinda sira disilik, yenilik Uretmek ve yaratici olmak
onlar i¢in birincil dGneme sahiptir.

Yaraticl birey bagimsiz distnebilen, 6z glvene sahip ve zaman zaman risk alabilen bir kisilige sahiptir.
Yaratic kisinin yeri ve zamani geldiginde alisimisa, kabul gérene, gelenege, kurala ve guce karsi ayakta
durabilen; tabular ve yanlislan sarsan, degisim yaratan davranislan vardir. Yaratici kisi bu tlr elestirilere
ve daha radikal toplumsal tepkilere karsin yenilik Uretmeye ve yaratmaya devam ederek riski yasaminin
bir parcas! yapar.

Yaraticillk merakla ortaya cikar. Yaratici kisilerin de cocukca meraklar olabilir. Merakli ve yaratici bireyin
yenilige, karmasikiiga ve gizemli olana karsi bir egilimi vardi. Bu karmasiklik yaratici bireyin kendi
karmasikligini da yansitabilir.

Yaratic kisiler bir yenilik ile karsilastiklannda heyecan ve ilgi gésterirler. Daha az yaratici Kisiler ise ayn
durumda supheli davranis gosterebilirler.

VYaratici kisilerin ileri derecede ¢z denetim ve &z diizenleme becerileri vardir. Oyle ki bu Kisiler baskalannin
koyduklar kurallan takip etmek yerine, kendi kurallarini ortaya koyarlar. Cogu zaman ice ddnik ve kendi
iclerinde mesgul olmalarina karsin ¢evrelerindeki insanlan énemli derecede etkileyebildikleri sdylenebilir,

Yaratici Kisiliklerle daha az 6zdeslestirilen diger bazi &zellikler de bulunmaktadir. Bunlar arasinda belirsizlige
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karsl toleransli ve cok genis yelpazede ilglye sahip olmalan; fikirlerle &deta oynamalari, duyguda derin,
dustncelerde sezgisel ve davranista gelenek disi olmalan; 6z elestiri ile 6z gliven arasinda catismaya
dusmeleri soylenebilir,

1.4. YARATICILIGIN GELISTIRILMES]

Onceleri yaraticiigin kalitsal bir yetenek oldugu ve bu nedenle yasamla degismeyecedi kabul gdrmistr.
Yirminci yUzylda vyaraticilik Uzerine yapllan bilimsel arastrmalarnin cogalmasi ve vyaraticilik egitimlerinin
olumlu sonuglar vermesi nedeniyle bu yanlis algi zamanla kaybolmaya baslamistrr. Yaraticiigin ogretilebilir
ve gelistirilebilir olmasinin bilincine varimasi dnemli sonuclar dogurmustur.

Yaraticiigin gelisimini etkileyen faktérleri bilissel, duygusal, tutumsal, kisiler arasi ve ¢evresel bilesenler
olmak Uzere bes kategoride ele alabiliriz. Tutum, cevre, Kisilik ve beceri gibi unsurlardan olusan bu
bilesenler degistirilebilir olmalan nedeniyle yaraticilik da dnemli derecede gelistirilebilir,

Bilissel Boyutlar: Bilissel bilesenler zininsel becerilerin kullanimi ile ilgili bilgi islem sUreclerinden
olusmaktadir. Bilgi islem sutrecleri bilissel becerileri, transfer islemlerini, bilgi depolarini ve daha genel
olarak problem ¢dzme becerilerini kapsamaktadir. BUtUn bu bilesenler ve bilesenlere iliskin alt beceriler
gelistirilerek yaraticiigin bilissel boyutlan kismen de olsa gelistirilebilir.

Yaratici fikir Uretme strecinde 6zellikle bazi dUstnme becerileri ve stratejileri etkili olmaktadir. Yaratici stireg
stratejilerinin ve tekniklerinin kullanimlan bireylere &gretilerek yaraticiliklar gelistirilebilir. Lateral distinme,
beyin firtinasl, analojik dustnme, zitiklarla distnme, secici dUstinme, problem tanilama, problemi
yeniden tanimlama ve ¢ogul dustnme stratgjileri yaraticiigr gelistirmek icin sik sik kullaniimaktadrr.
Yaraticiigin olusumunda cogu zaman belledin roll azmsanir. Oysa isleme belledinin ve uzun stireli bellegin
varatic sUrecte cok etkili olduklar bilinmektedir. Omedin uzmanlar, daha az tecriibeli kisilere gére daha
lyi isleme bellegine ve uzun streli bellek becerilerine sahiptirler. Bu nedenledir ki uzmanlar ciraklara gére
problem ¢bzme surecinde daha hizll ve daha etkili baglantilar kurarak daha yaratici cozUmlere ulasirlar.
Bellek becerilerinin iyi olmas, yaratici strecte gerekli olan bilgilerin kolaylikla cagrimasina yardimci olarak
bilgiler arasi baglantlan kolaylastrmaktadir. Buna paralel olarak genel bilginin de yaratici stUrecte 6nemli
oldugu ve bu tur bilginin bellekte depolandigr unutulmamalidir. Yaratici kisilerin disiplinler arasi baglantilar
kurarak yaratict cozUmler Urettikleri bilinmektedir. Bu tUr baglantilann olusabilmesi icin disiplinler arasi
bilginin bellekte birbirlerini cagrstirmalan da gerekmektedir.

Duygusal Boyutlar: Yaratici stUrecte duygular da cok onemlidir cUnkl yaraticiigin kisisel anlamlar
bulunmaktadir. Yaraticilk ile igsel motivasyonun iliskili oldugunu bilinmektedir. Birey ne kadar i¢sel olarak
gudilenmis ise o kadar yaratici olabilmektedir. Dissal motivasyonun ise yaraticiigr olumlu mu yoksa
olumsuz mu destekledigi bilimsel arastirmalarda cok dnemli yer edinmistir ancak bu konuda kesin bir
sonug elde edilmemistir. Kimi arastrmalarda dissal motivasyon yaraticiigr artinrken kimi arastirmalarda
azaltigr gortimustur.

Merak, kaygl ile de etkilesime girerek bir davranisin olusumunu veya bu davranistan kacinimasini
belirleyebimektedir. Merak, yaraticiik icin dnemlidir cUnkl kesfetme ilgisi daha fazla bilgi ve tecribenin
kazaniimasina, problem bulma strecinin daha etkin yUrttiimesine yardimer olur. Merak eden kisi sorularina
yanitlar arar ve ulastigi her yanit veya kesif onu yeni sorular Uretmeye ve yeni kesifler bulmaya yonlendirir.
Tutumsal Boyutlar: Tutumlar, yaraticligi engelleyebilecedi gibi yaratici streci besleyebilir de. Bireyin
yaraticiik hakkindaki tutumlarn ¢zellikle yaraticilik hakkindaki ¢z yeterlik algisi yaratici basarinin psikolojik
temelini olusturabilir. Yaraticiikla ilgili 6z yeterlik algisi bireyin yaraticiigr hakkinda yapilan évguler ve olumliu
dénttlerle ve olumsuz ifadelerden kacinlarak artinlabilir. Bireyin performansi hakkinda strekli olarak
olumsuz geri bildirim veriimesi yaratict olma egilimini dustrebili. Model aima ve mentér de yaraticl 6z
yeterligi artirabilir,

Kisiler Arasi Boyutlar: Yaratici fii pazarlama vyetenedi yaraticilikta dnemli bir nitelikti. Ogrencilerin
gelistirdikleri yaratici Urtnleri baska kisiler ile paylasmalan ve karsiiginda geri bildirim almalar, kendl
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yaraticiiklarina uygun hedef kitleyi segme ve bu kitleyi ikna etme yeteneklerinin gelistirimesine yardimci
olur,

Baska bireylerle beraber calismak, yaraticiigr ki yonlt etkileyebilir. Grupta yeteri kadar 6zgurlgin
olmamasi, grup Uyelerinin asin elestirel olmalarn ve grubun amaclannin muglak olmasi yeni fikirlerin
Uretimini bloke eder. Grup Uyeleri sosyal olarak rahat olduklarinda, Gyelerin performans standartlan acik
oldugunda ve grup gérevieri bireysel olarak anlamli oldugunda grup calismalar hem takim yaraticiigini
hem de bireysel yaraticiligr artinr,

Cevresel Boyutlar: Cevrenin yaraticiigi destekleyen anahtar dzellikleri; tolerans, Iimlilik, pozitif beklentiler
ve kaynaklarin zenginligidir. Kuskusuz sosyal beklentiler insan davranisinin en énemili belirleyicilerinden
biridlir.

Yaratici eserlerin ortaya ¢ikmasi kaynaklann zenginligi ile de yakindan iliskilidir. Bu nedenle cevre yaratic
dusunceyi tetikleyen kaynaklarla donatiimalidir. Laboratuvar olmayan bir bilim insani, atolyesi olmayan
bir sanatgl, kuttphanesi olmayan bir psikolog kaynak zenginligi olanlara gore daha dustk yaratici basar
olaslligina sahiptir.,

Yaratici cevre, farkll ve srra disi fikirere karsi toleranslidrr. insanlar kendilerini glivende hissettikleri
kadar olagan disi olabilifler. Bireyler geleneklerin ve sosyal beklentilerin disinda  dustndUklerinde
cesaretlendiriimeli, kultdrel sinirlan zorladiklarinda  elestirimemelidirler. Bununla beraber cevre makul
riskleri almaya da hosgoru gostermelidir. Risk korkusu yeni fikir Uretilse bile hayata gegirilmesini engeller.

1.5. YARATICILIGI ENGELLEYEN ETKENLER

Her insan yUksek vyaratici potansiyeli ile dogmayabilir ancak yaraticiigini artirabilir. Aliskanliklar, kurallar,
korkular, baskici cevre ve gecmiste edinilen tecrlibeler bile zaman zaman yaratic dustnmeyi engelleyebilir,
Bu gibi etmenlerden etkilenen insanlar cogu zaman yaraticiliklanni kullanmayi tercih bile etmezler. Bundan
dolay yaraticiigr engelleyen unsurlar, bireysel unsurlar ve bireyin disindaki unsurlar olarak ikiye ayrilr.
Diger bir deyisle, yaraticiligin ortaya ¢ikisi yalnizca bireye degil, bireyin yasadigi cevreye de bagldir. Hatta
insan, kendi iradesinin ve ¢evrenin izin verdigi derecede yaratic olabilir denildiginde ¢ok iddiall bir tez
ortaya atimis olur. Algisal, duygusal ve kultUrel bariyerler, aliskanliklar, kurallar ve gelenekler yaraticiligi
engelleyen yaygin etmenlerdir. Ancak bu etmenler tamamen bariyer olarak da dusuntimemelidir gUnku
tecriibe ve kUitUr gibi bazi etmenler yaraticilik stirecine hem ket vurabilir hem de destek olabilir. Ormegin
tecribe olmadan yaraticilik olmaz.

Tecriibeler ve Bilgi: Yaraticigin en gerekli kosullar bilgi ve tecrlbedir. Basit makinelerin ¢alisma
mekanizmalarini bilmeyen birinin karmasik bir makine icat etmesi beklenmez. Ancak tecrlbe ve bilgi iki
tarafi keskin kilic gibidir. Yasamla edinilen tecrlibeler bazen yaratici fikir Uretmeyi engelleyebilirler.
Tecribenin ve bilginin yaraticlig engellemesi, 3renmeye dayall olarak gerceklesir. insan yeni bir durumla
karsilastiginda o duruma iliskin bilgiyi, nesneyi veya olaylan bildigi veya gegmiste 6grendigi sekilde algilar.
Cogu kisi gecmiste edindigi algy kolaylikla degistirip yeni iliskiler, anlamlar Uretemez. TecrUbe bireyi adeta
bildiklerinin icine hapsederek yeni fikir Uretiimesini engelleyebilin. Bu sekilde insanin nesneleri yalnizca
belirli sekillerde gormesi zihinsel ket veya algisal ket olarak da adlandinimaktadir. Zihinsel ketler nedeniyle
nesneler yalnizca olduklar gibi olagan ¢zellikleri ile gortldr, olagan disi anlamlar olusturulamaz. Zininsel
ketler, gelistirilen fikirler icin bir yapi veya yol dayatarak hayal zenginligini bUyUk 6lctide sinilandirmaktadir.
Arastirmacilar buna yapllandinimis hayal de demektedirler.

Aliskanliklar: insan, aliskanliklardan olusan bir canlidir. Dogumla beraber ¢grenmeye ve aliskanik
edinmeye baslar. Kimi aliskanliklar bireye yasaminda yardmci olurken kimileri bireyin temel basarisizlik
nedenleridir. DUstunme ve davranis bicimi yasamla edinimeye baslar. Cogu insanin yeniliklere, sira
dislliklara ve aykirliklara karsi belirli davranis ve dustnme egilimleri vardir. Kimileri hep elestirel kimileri ise
hep hosgdrlill olur. Yasamla beraber rutinler edinir, bazi seylerin nasil olabilecedi veya nasil olamayacagi
konusunda tutumlar gelistirilir. Yasamla edinilen bu ¢grenmelerin ve tutumlarnn disina ¢ikarak farkli bakis
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acllan le dinyayr gormek, farkli bakis agilarni kabullenmek ve yaratic fikir Gretmek zamanla daha da
zorlasrr,

Kurallar: Toplumlar; bireysel, sosyal ve kurumsal davranislan bicimlendiren ve yonlendiren kurallar,
yasalar ve gelenekler olmaksizin islevierini devam ettiremezler. Ancak yonlendirme c¢ogdu zaman
siniMandirma ve yasaklama olarak islev gortr. Bu ise yaraticiigr engelleyen esnek olmayan tutumlarin ve
yaklasimlarin olusmasina zemin hazirlar. Omegin hiyerarsinin baskin oldugu statUkocu toplumlarda ve
kurumlarda kurallar ve gelenekler yaraticiligin ve yeniligin dntindeki en etkin bariyerlerden birini olusturur.
Alt stattdeki insanlar korkular ve glven kaygisi nedeniyle Ust statUdeki insanlara yeni fikir dnermekten
kacinirar. Ust stattideki insanlar alt stattideki insanlarn énerilerini “akil vermek” olarak dUstnebilirler ki
bu degerlendirime kaygisi alt stattdeki insanlarn yalnizca dinleyici olmalarnnin kendi pozisyonlari icin
bir glivenlik cemberi yaratacag) inancini olusturur. Ote yandan ortaya gikan veni fikirler Ust statUkodaki
insanlarin pozisyonlarini tehdit eder duruma geldiginde Ust statukonun direnci ile karsilasacaktr ki bu da
yaratici fikrin uygulamaya geciriimesini engelleyecekdi.

Yaraticiolmayan kurumlarin aksine yaratici kurumlar vizyonu olan liderlige, elestirel degerlendirmeye, yaratici
dustnen takimlara, heyecana, bir amaca, esneklige, duyarlliga ve dinamizme sahiptir. Kurumlardaki
yaraticiigr engelleyen en dGnemli bariyer ise tutumlardir. Bir lider yaraticiidi bastinp siki bir sekilde kurallara
bagl kalabilecedi gibi yeni fikirleri destekleyen acik gortsiu biri de olabilir,

Kiltir: KOlttrin hem kendisi hem de kiitarde var olan gelenekler, inanislar, mitler, dogmalar ve
tabular yaraticl yeniligin olusumunu engelleyebilir. Ormedin on yedinci yizyilin baslarinda Galileo, bircok
kesfinin yani sira Copernicus'un ortaya attigr Dinya'nin GUnes'in etrafinda dondugtne iliskin kuramini
desteklemisti. Bu dustnce Kutsal Kitap ile celismesi nedeniyle Katolik Kilisesinin cok tepkisini gekmisti,
Engizisyon mahkemesi toplanarak Galileo’nun teorisinin asilsiz oldugu kararini vermis ve Galileo'nun bu
teoriyi savunmasini ve dgretmesini yasaklamisti. Galileo, hakkinda verilen idam karanndan dustncelerini
inkar etmesi kosuluyla kurtulmustu. Hiristiyanlidin dogmalarla ve tutucu bir sekilde yasandigi Orta Cag
Avrupa’sinda Galileo gibi pek ¢ok dusuntrtn ve bilim insaninin distncelerinin égretiimesi yasaklanmisti,
KUlttran belki de en dnemli unsurlarindan biri olan dinlerin kendi salt dogrular ve tabular vardir. Yen
dustnceler bu dogrular ile celistiklerinde asin toplumsal tepkilere neden olabilirler. Bu nedenle yaratici
bireyler dinfinanclarla ¢elisen konulan calismaktan ve tutucu toplumlarda sira disi fikirlerini aciga vurmaktan
kacinabilirler,

Sosyal beklentiler kadinin yalnizca evde yaraticl olmasi yontndedir. Bilim, edebiyat ve sanat tarihinde
yaraticl erkek sayisinin yaraticl kadin sayisina gore oldukga fazla olmasinin temel nedenlerinden biri
kultdrlerin kadin ve erkege farkli roller bicmesidir.

KUltdriin belki de en klguk birimi olan aile, kultUrel degerleri bir kusaktan digerine tasiyarak aile bireylerini
daha cocukluk yillarinda kaliba sokmaya baslar. Kulttr yaraticiig tesvik eden degerlere sahip ise ailede
de buna benzer bir cocuk yetistirme iklimi egemen olmaktadir. KUltlr yaratici dustnmeyi engelleyen
degerlerle dolu ise ebeveyn ve gocuk arasindaki etkilesim bicimi cocugun yaratici yeteneginin gelisimini
bastrmaktadir. Omegdin merak, yaraticiigin en énemli kaynaklarindan biridir. Ancak kimi kilttirlerde bazi
degerleri sorgulamak hos karsilanmamasi nedeniyle gocugun sorular ebeveynler tarafindan bastirlir veya
g6z ardi edilir.

Konformizm: Yaraticllik egilimleri ile konformist egilimler arasinda cok guiclt bir gatisma vardir. Konformist
Kisiler genel olarak baskalan tarafindan onaylanma ve kabul edilme arzusu i¢inde olurlar, reddediime veya
dislanma korkusu yasarlar.

Konformist davranislarda benlik algisi etkili olabilmektedir. Konformist kisiler toplumun diger Uyeleri
tarafindan nasil alglandiklanna cok 6nem verirler ve toplumda edindikleri kimliklerini ve sayginliklarnni
her seye ragmen korumayl amag edinebilirler. Oysa yaraticiik ¢ok glclt gdrev bilinci ile gergeklesir.
Yaratici gdrevler ise codu zaman normiar, inanislar ve kurallar ile celisir. insanlar, yaratici fikiderini ortaya
atabilmeleri ve fikirleri konusunda baskalarini ikna edebilmeleri icin toplumsal normlardan ve siki sikiya
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kabul edilen inanislardan sapmak zorunda kalabilifer. Bu nedenle, konformizm insanlarin yeni fikir Uretme
ve veni fikirleri takip etme arzulanni tUketerek yaraticiligin olusumunu sinirandirabilir,

Kolektivizm: Bireysellik, bagdimsiz distunmeyi ve bagimsiz davranmayi tesvik eder. Kolektif kUlttr
ise normlarn disina ¢clkkmamaya, celiski ve catisma yaratmamaya, egemen dusUnce bicimine sayg
duymaya ve otoriteye bas egmeye neden olur. Kolektivizm ve bireysellik toplumlarnn yaraticiliklanina da
yansir. Bagimsiz dustnme, sira disi ve yaraticl davranisa onclllk ederken normlara uyum, geleneksel
dustinmeye neden olarak yaratic yeniligin olusumuna ket vurur.

: 2. PROBLEM GCOZME BECERISi

2.1. PROBLEM COZME

Problem durumlan insanlik var oldugundan bu yana insanliga eslik etmektedir (Durmus ve Okanli,
2018). Bu nedenle sadece cocuklarda dedil, tum bireylerde problem ¢dzme becerilerinin gelismis
olmasl beklenmektedir. Problem ¢tzmeye lliskin becerilerin erken yaslarda kazanimasi, ilerleyen villarda
bu becerinin daha etkili kullaniimasina yardimci olmaktadir. Bu nedenle, erken ¢ocukluk ve ¢ocukluk
yillan basta olmak Uzere problem ¢dzme becerisinin ailede ve okulda cocuga kazandirimasl, bireyin
yetiskin diinyasinda sorunlarla bas edebilen bir birey olmasina katki saglayacaktir. Aynca, ¢grencilere
problem ¢dzme, elestirel dlistinme ve karar alma gibi bilissel becerilerin kazandinimasi égrencilerin kendi
duygu ve dusuncelerini ifade etmesi, bu fikirlerini gerekcelendirmesi ve dogrulamasi gibi agilardan fayda
saglamaktadrr. (Ozmantar, Bingdlbali, Demir, Sadlam ve Keser, 2009). Bu nedenle arastiran, karsilastig
sorunlar sorgulayan ve bu sorunlar ¢ozime ulastiran bireylerin yetistiriimeleri konusunda egitim streci ve
dgrenme ortami Gnemli bir role sahiptir (Kocoglu ve Kandali, 2019). Cocuklarin hizla degisen bu dinyada
nitelikli bir yasam strmeleri icin farkli konu alanlarinda daha fazla bilgi ve beceri edinmeleri gerekmektedir
(Rahman, 2019).

Ogrencinin - dgrenme-dgretme  slrecinin merkezine alindigl siniflarda, cocuklar gercek yasamda
karsilasimasl muhtemel sorunlara, elestirel dustnme, analitik distnme, karar verme gibi becerileri
kullanarak coztUmler Uretmektedir. Bu nedenle, cevreye uyum saglama, sosyal ve akademik yeterlik
kazanma ve psikolojik saglamlik acisindan problem ¢bzme becerisi dGnemli bir yasam becerisidir (Aksan
ve Sozer, 2007; Kalaycl, 2001; Durmus ve Okanli, 2018). Bireyin hayatla micadele edebimesi icin
problem ¢cdzme becerisine sahip olmasi gerektigi anlasiimaktadir.

Problem kavramini arastirmacilar gesitli tanmlamalar ile aciklamistir. Oregin; Duncker (1945) her canlinin
bir amaca sahip oldugunu ve bu amaca ulasmak icin nasil bir yol izleyecegini Sngdremediginde problem
durumunun ortaya ciktigini, verilen durumdan istenen duruma eylemle gidemediginde kisinin problem
durumu hakkinda distnmeye basladigini belirtir. Polya'ya (1962) gbre problem; bir sonuca ulasmak icin
bilincli olarak uygun yolu aramak ancak bulamamaktir. Duncker'in tanimina benzer sekilde Domer (1976)
de problem durumunu verilen durum ile istenen durum arasindaki engel olarak aciklar. Mayer (1992),
bir amacin yerine getirimesinde 6ngdrlebilir ya da sistematik bir ¢bzim yolu bulunmadiginda problemin
ortaya ciktigini ifade eder. Gecen yUzyilla ait bu tanimlardan hareketle problemin, yeni bir durum karsisinda
nasll bir yol izleyecegdini kestirememek olarak tanimlandigi anlasiimaktadrr.

19001t yillarn basinda, problem ¢bzme; bulmacalan veya matematiksel denklemleri cozmek icin kullanilan
makine gudimlt ve metodik genellikle tek bir dogru cevapla rasyonel ¢ozimlere dayall bir beceri seti
olarak kabul ediliyordu (Rahman, 2019). Bilissel 6grenme kuramlannin ortaya ¢clkmasi ile birlikte problem
cozme becerisinin taniminin da degistigi goruimektedir. Bilissel kuramlar problem ¢ozmeyi gesitli bilissel
beceri ve aktivitelerden olusan karmasik bir zihinsel aktivite olarak agiklamaktadir. Buna gére, problem
cozme; gorsellestirme, liskilendirme, soyutlama, kavrama, manipulasyon, akil ylritme, analiz, sentez,
genelleme vb. zihinsel aktivitelerin her birinin “yonetiimesi” ve “koordine edilmesi” gibi Ust dlzey dusinme
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becerilerini kapsamaktadir (Garofalo ve Lester, 19858).

Problem cdzme becerisi, gozlem ve elestirel dUstnme becerisi olarak iki temel beceriye ayrilabilir,
Gozlem becerisi; bilgi toplama, kilit noktalan belirleyerek anlami anlama ve yorumlama, orintll tanima
ve tUm duyulan kullanarak bir problem veya olgunun benzerliklerini ve farkliiklarini bulma anlamina
gelir. Gozlemleme becerisi, tUm duyularn kullanarak siniflandirma ve tanimlama, bir nesne hakkinda
veri toplamaya yonelik bir dizi etkinlik olan bilimsel strec becerilerinin énemli bir parcasidir (Watson,
Goldsworthy ve Wood-Robinson, 1999).

Problem ¢tzme, beliri bilgileri problemi etkili ve verimli bir sekilde ¢ozmek icin kullanilabilecek bir sekilde
islemek icin mantiksal akil yGritmeye ihtiyac duyar. Bunun icin de sistematik bir yaklasima ihtiyac
duyulmaktadir. Bu noktada, farkll arastirmacilar problem ¢ézme becerisinin etkin kullanimi icin cesitli
basamaklar tanimlamislardir. Bunlar;

Problemin farkinda olma, hissetme, anlama

Problemi tanimlama ve sinilandirma

Problemle ilgili veri toplama

Olasl ¢ozum yollarn dnerme, denence, hipotez kurma

Hipotezleri (denenceleri) test etme

Sonuca ulasma ve degerlendirme yapmaktir (Polya, 1962; Dunbar 1998).

O T AN

2.2. PROBLEM GOZME BECERISINDE EBEVEYN TUTUMLARI

Bir problem ile karsi karsiya kalindiginda ne yapilacaginin bilinmemesinin altindaki etkenlerden biri de
ebeveyn tutumlandir. Ebeveyn tutumian ilgi/kabul ve talep boyutlarinin ylksek ve dustk olmasina gore
tanmlanmaktadir.

Demokratik tutum, ebeveynin kontrollll bicimde cocugunun bagmsiz olmasini desteklemesi olarak
tanmilanir (Uygun ve Kozikoglu, 2020). Bu tutumda gocugun temel intiyaclan aile tarafindan karsilanirken
ayni zamanda yasam becerilerini gelistirmesi icin sorumluluk almasi tesvik edilir. Bir birey olarak taninan
cocugun kararlan dnemsenir. Cocugunun gelisimsel ozellikleri ve bireysel farkliliklannin farkinda olan
demokratik ebeveynler, cocugunun olumlu iletisimi dnemseyerek onun duygu ve distncelerini ifade
etmesine olanak tanir (Yavuzer, 2003). Bu aile tipinde kurallar cocugun sorumluklan ve haklar gz éntinde
bulundurularak belirlenir. Cocugunun girisimci dzelliklerini destekleyen demokratik anne-babalar bdylece
onun 6z glveninin de gelismesine katki saglar. Bu ortamda bUylyen cocuklar sosyal anlamda daha
uyumlu bireyler olarak yetisirler. Anne-babanin benimsemis oldugu bu tutum, ¢ocugun problem ¢bzme
becerisini olumlu bir bigimde desteklemektedir.

Otoriter tutum, cocugun istek ve intlyaclarindan ziyade kendi beklentilerini &n planda tutan anne-baba
tutumudur. Cocuklarni ydnetme endisesi taslyan bu tutumdaki anne babalar, cocuklarnin her adimini
takip ederek kontrol altinda tutma egilimindedirler. (Kaya ve Oz, 2020). Bu tir ebeveynlkte kurallar,
cocuga verilecek sevgi ve sicakligin dntine gecmektedir (Maccoby ve Martin, 1983). Ebeveyn-cocuk
arasinda guvene dayall bir iliski s6z konusu olmadigindan cocugun kurallan cignemesi durumunda ceza
le karsl karsiya kaldigi gortltr (Uygun ve Kozikoglu, 2020). Cocugun otoritenin beklentileri ile uyumlu
olan davranislan gbrmezden gelinmektedir (Santrock, 1997). Boyle bir ailede bUylyen cocuk, karar alma
becerisi gelismediginden yetiskinlikte karsilastigr sorunlan ¢ézUme kavusturamadiginda duygusal acidan
bu durumun Ustesinden gelmekte zorlanmaktadir (Uykan ve Akkaynak, 2019). Aynca, bu gocuklar
lerleyen yaslarda sorunlarin her zaman baskalan tarafindan ¢éztimesini beklemektedirler. Herhangi bir
otoriterinin varligi tamamen sona erdiginde ise saldirgan 6zellikler gosterebilmektedirler.

Asir koruyucu tutumu benimseyen aileler cocuklart icin hayat kolaylastirmayi arzu ederler (Karabulut Demir
ve Sendil, 2008). Cocuklan adina her seyi yapan bu ailelerin cocuklan gelisim dizeyine uygun becerileri
kazanmakta zorlanmaktadirlar (Ozytirek ve Tezel-Sahin, 2010). Cocudu adina asin kaygi duyarak her tirl()
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tehlike ile mucadele etmeye galisan bu anne-babalar gocuklarina karsi asirn bagdlilik hissetmektedirler. Asir
koruyucu tutumu benimseyen ailelerde gocuga karsi duyarlilik yUksek iken beklentiler dlistik tutulmaktadir
(Ercan, 2019).

Izin verici tutum, cocuda kuralsiz bir ¢zgUrlik ortami sunar. Bu tutumdaki anne-babalar cocugun her
yaptigini hos gbrme ve simartma egiliminde iken ayni zamanda ¢ocuklarina iliskin beklenti dlzeyleri
de son derece dusUktlr (Ercan, 2019). izin verici tutumun ihmalkar ve asin hosgortit olmak Uzere iki
boyutu bulunmaktadrr. Ihmalkar tutumda cok iigill gdriinen ebeveynler, cocuklarnna yénelik taleplerinde
bir kontrol sergilememektedirler (Ozgen, 2017). Asin hosgorlll ailelerde yetisen cocuk, her istedii
yaplldigi icin doyumsuz, bencil, saygisiz davranislar sergileme egilimi icindedir (Atalay ve Ozytirek, 2021).
Izin verici tutumda, uygunsuz kararlar da desteklendiginden cocudun sorumluluk, karar alma, problem
cdzme, empati gibi becerileri akranlannin gerisinde kalmaktadir. Ayrnca, ebeveynler okul vb. benzeri
yapllarda konulan kurallara uyum konusunda cocuklanni yeterince desteklemediginden izin verici tutumu
benimseyen ailelerin cocuklar sosyal acidan uyum sorunlan yasamaktadirlar.

Tutarsiz tutumu benimseyen ebeveynler, kurallar olusturmakta ve bu kurallara uymakta guglUk ¢ekerler
(Dursun, 2010). Cocuga karsi gereksiz yere asin hosgorlll bazen de ¢ok otoriter olabilirler. Tavirlarin
kestirmek mumkun degildir. Tutarsiz tutum, anne ve baba arasindaki anlasmazliklardan da ortaya cikabilir,
Reddetme, cocugun fiziksel ve duygusal intiyaclanni karsilamayr aksatarak ona dismanca duygular
beslemek olarak tanimlanabilir (Dursun, 2010). Reddedici ortamda yetisen cocuk; yardmlasmayi
bilmeyen, gergin, hayal kirklarn olan, korkak, digerlerine 6zellikle kendinden klcUklere karsi dismanca
duygulara sahip bir birey olabilir (Yavuzer,2003).

Helikopter ebeveyn; cocuklannin egitimi, gbvenligi, her tarlti faaliyetleri, kisacasi cocuklarnin hayatlarinin
tum yonleri ile takintil dUzeyde ilgilenen, asin koruyucu, programlayict ve mukemmeliyetci anne babalarin
davranisidir (Lee ve Kang, 2018). Helikopter ebeveynlik genc kusak anne babalarda ve sosyoekonomik
duzeyi ortalamanin Ustlinde olan ailelerde ve tek cocuklu ailelerde daha fazla gdzlenmektedir (Bradley-
Geist ve Olson-Buchanan, 2014). Helikopter ebeveynler, bilingli olarak bu tutumu benimserken gerekce
olarak bozulan toplumsal diizene isaret etmektedirler (Bristow, 2014). Bu ebeveynler, cocuklarni strekli
kontrol etme, onlarn tim eylemlerine asin katlim gbsterme ve cocuklan adina karar verme tutumlar
sergiler (Yimaz, 2019). Cocuklarindan bahsederken “Odevimizi yaptk.” “Yemegimizi yedik.” Uykumuz
geldi.” gibi ifadeler kullanirlar. Helikopter ebeveynlerin 6zellikleri arasinda cocuklaryla ve onun yasadig
her problemle asin derecede ilgilenme, sorunlan ¢ozebilecek olmasina ragmen ¢ocuguna birakmadan
tUm sorunlan ¢ézme, cocugunun okul hayatyla ve okul basarisiyla fazlaca ilgilenme, cocugunun hayatini
planlama, yonetme, katilacagr etkinliklere, kurslara cocugu adina karar verme, hedef belileme gibi
tutumlar vardir (Avcr ve Satir, 2020; Yimaz ve BlyUkcebecei, 2019). Helikopter ebeveynligin okul dncesi
doénemde stres ve kaygiya neden oldugu, cocukluk doneminde psikolojik saghgr olumsuz etkiledidi,
ergenlik dbneminde ylksek anksiyete ve depresyona neden olabilecegi ve yetiskinlikte ise dlsik 6z
yeterlilik, dustk yasam doyumu ve kotu psikolojik sagliga neden olabilecedi belirtimektedir (Yilmaz ve
BlyUkcebeci, 2019).

Anneninis yasaminda yer aimasi ile birlikte, cocuguna yeterince zaman ayiramadigini dustinme kaygisiyla,
her seyin en lyisini yapma cabasi stper annelik olarak adlandinlir (Dillaway ve Pare, 2008). SUper-anne
kavraminin 6z0 “Kadin calissa da asll isi evinde anneliktir.” seklinde tanimlanabilir (Aydogan, 2019; Polat,
2012). Populer ebeveynlik anlayisi kadinlarn “olagantstt bir annelik” yaparak “calisma” durumunu telafi
etmeleri gerektigine vurgu yapar (Sears 1999).

: 3. ELESTIREL DUSUNME

Modermn cagin bilgi toplumunda bireyler her gin bircok problemle karsi karsiya gelmekte, bircok karar verme
durumuyla karsi karslya kalmaktadirlar. Elestirel dustnebilen bireylere ihtiyacin artmasiyla birlikte, elestirel
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dustnmenin etkili bir sekilde Ogretilebilmesi icin &grenme ortamlannin ve 6grenme yaklasimlannin nasl|
olmasl gerektiginin belirlenmesi ve cesitll branslarin hangi yollarla kendi alanlarinda elestirel ddstnmenin
gerceklestiriiebileceginin ortaya konulmasinin da dnemi artmisti,. Hem daha iyi 6gretilebimeleri hem de
hayatin diger dénemlerinde kullanilabilmeleri acisindan, becerilerin okul catisi altinda erken yaslardan itibaren
dgretilmeleri blydk bir Snem arz etmektedir (Basoglu, 2010).

3.1 ELESTIREL DUSUNMENIN KAVRAMSAL TEMELLERI

Elestirel dUstnme “kusursuz dusunceyi ortaya gikaran disiplinli ve 6z denetimli dustinme” sekli olarak
tanimlanmaktadir (Sahinel, 2002). Elestirel dUstnmede bilgilere iliskin net bir sonuca ulasmaktan ziyade
farkll clkarmlar da olabilir (Kbkdemir, 2003). Elestirel dustinme; eldeki bilgileri toparlayarak herhangi bir
konudaki test edilebilir olguyla alakal cozUim Uretebilmek, nihayete erdirebilmek icin problemi ya da soruyu
ifade etmeyi hedefleyen arastirmalardir. McKnown (1997) elestirel dUstnmenin, yargilar degerlendirme
ve elestirel distnme cabasl olmak Uzere ki ana unsurunun oldugunu belirterek elestirel diistinmeyi
asagidaki gibi ifade etmistir:

Elestirel dustnme akil ydrdtmeye dayaldir, Elestirel dustinme ile ulasilan yargilarn gecerli ve somut

delilere dayanmasi, gelisiglizel olmamasi gerekmektedir.

Derinlemesine dustunmeyi gerektirir. Akla dayall bir distunce Uretmek, baskasina ve kendine ait duistinceleri

bilincli bir bicimde degerlendirmekle mumkdn olur.

Oaaklanmayi gerektirir, DUsUnmeyi gergeklestiren bireyin amaci ve/veya inanci kapsaminda en lyi kararl

verme gabas! ile odaklanmay mumkdn kilar.

Elestirel dUstnme;

e Dogrusal olmadigindan tasarya gore ilerlemez.

e Cok yonlt yodnelimlerin hakim oldugdu bir stireg oldugundan elestirel dUstnmenin anlasimasi icin farki

goruslere ihtiyac duyulmaktadrr,

e Her bir gbzUmUn olumiu ve olumsuz yonleri olabildiginden alternatif ¢ozimler olusturabilmeyi gerektirir.

e Problemin belirli olmayan &gelerine hosgortll olmayr gerekdirir.,

* Bireyin kendi zininsel strecleri Uzerine dUstnerek onlarn érgutiemesidir.,

e Tutarlig degerlendirmede farkli bakis acilannin ve coklu kistaslarn kullanimini gerektirir,

e Anlamlandirma, dmeklendirme, gesitli kavram ve dusunceleri 6rgltleme isidir.

e Belirli oimayan durumlarn ortadan kaldirmak ve yeterli bilgiye sahip olarak yorumlama yapabilme gayreti

gerektirir (Craver, 1999).

Elestirel dUstnmenin 6zUnU olusturan bilesenler analiz etme, yorum yapma, kendini dizenleme, clkarmda

bulunma, aciklama ve degerlendirme olarak tanimlanmaktadir (Faccione, 1998).

1. Analiz Etme: Durumlar, sorunlar, kavramlar, tanimlamalar veya inang, hukim, bilgi ve gorUsleri
belitmek icin tasarlanan diger cesit gosterimler arasindaki gercek iliskileri ortaya koymaktadir.

2. Yorum Yapma: Cesitli deneyim, durum, veri, olay, hUkim, inan¢, kural, prosedur veya kriterlerin
anlamini ve Gnemini belirlemek ve kavramakrr.

3. Oz Diizenleme: Bir kisinin bilissel etkinliklerini ve bu bilissel etkinliklerde kullanian bilesenleri
denetleme ve elde edilen sonuclara gdre durumu dizenlemektir.

4, Cikarirmda Bulunma: Mantksal sonuglar ¢ikarmak icin gerekli olan bilesenleri tanimlamak;
hipotezleri ve tahminleri sekillendirmek; konu ile ilgili bilgileri dikkate almak; verilerden, hUkdmlerden,
gbruslerden kavramlardan ve tanimlamalardan hareketle sonuca ulasmak olarak tanimlanmaktadir.

5. Aecitklama: Bir kisinin akil yUrttme durumunu ve surecini belirlemesi ve inandirict argimanlar seklinde
akil yUrttmesini sunmasidrr.

6. Degerlendirme: ifadelerin veya bir kisinin algl, deneyim, durum, varg, inanc ya da gorUs
hesaplar, aciklamalan olan diger temsillerin inandinciigini degerlendirmek ve gergedin veya ifadeler,
aclklamalar, sorular ya da baska bicimlerdeki sunumlar arasindaki cikarmsal iliskilerine mantiksal
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gucunut degerlendirmektir.

Elestirel dustnmenin bazi standartlan bulunmaktadir. Entelektliel standartlar olarak da ifade edilen
elestirel dustinme standartlar, dustnmenin dogrulugunu teyit etmede yararlanilan uluslararasl kabul
goren normlardir. DUstnmenin niteligini degerlendirmek icin kullanilan bu standartlar agiklik, dogruluk,
kesinlik, ilgililik, derinlik, genislik, mantik gibi ilkeleri icermektedir. Elestirel dUstnebilmek bu standartlara
hakim olmay! gerektirir. Ogretmenler égrencilere bu standartlan égretirken onlan distinmeye yénlendiren
ve Ogrencileri kendi dustinme tarzlarindan sorumlu tutan sorulan tutarl bir sekilde sormali; 6drenciler de
bu sorulan stirekli kendilerine sorarak icsel hale getirmelilerdir,

Paul (1995) entelektUel standartlanni asagidaki gibi agiklamaktadir:

e Yeterlilik: Tamiik durumudurg Anlamlandirmak ve sorularn cevaplamak icin konu yeterince incelendi
mi”?

e Tutarlihk: DUsUnme, eylem veya konusma ile dustnulen, yapilan, konusulan sey uyum icinde mi?

e Aciklik: Kolayca anlasilir olma durumudur.

e Dogruluk: Hatalardan, carpitmadan arinik olma durumudur.

e Kesinlik: Dogru, belirli ve kesin olma durumudur.

e Onemlilik: Halinazirdaki konuyla baglantili olma durumudur.

e Derinlik: Anlamlandirmak ve yeni gorUsler kesfetmek icin konu yeterince derin arastinimis mi?

e Genislik: Kapsam derecesinin miktardir. Soruyu cevaplamak icin kapsam olarak yeterli miktarda
veri var mi?

e Mantikhihk: Karar vermede dogru akil yarttmenin kullanimasidrr,

Etkili bir elestirel dusundr;

e Yasamsal sorulan ve problemleri ortaya cikarr, onlar agik ve kesin bir bicimde formUile eder.

e Soyut fikirleri kullanarak onu etkili bir sekilde yorumlamak icin ilgili bilgileri toplar ve degerlendirir.

e Bunlan ilgili élcUt ve standartlara karsi test ederek iyi dUstntlmiis sonuclara ve coztmlere ulasir.

e Gerekliginde varsayimlarini, sonuclarini ve uygulamalarini fark edip degerlendirerek alternatif distince
sistemlerinde acik goruslU olarak dusundr.,

e Karmasik sorunlara ¢c6zUm bulmada digerleriyle etkili iletisim kurar (Paul ve Elder, 20006).

Yaratic diistinme, elestirel distinme ile yakin iliskili olarak degerlendirimektedir (Doganay ve Unal, 2008).

Yaraticllk, her insanda bulunmasi gereken genel yetilerden biri olarak goriimektedir. Yaratici distnme

becerisini kullanan bireyler; elestirel distinen, sorunlarn cézme istegine ve cesaretine sahip olan, merakli,

karsit goruslerde mantik arayan, kendine guvenen, bagmsiz, kararl, caliskan, farkliliklara saygr gosteren,

yasamdan keyif alan ve yeniliklere acik olan bireylerdir.

3.2. ELESTIREL DUSUNEN BIREYLERIN OZELLIKLERI

Elestirel dUsUnen bireyin 6zellikleri bazi arastirmacilar tarafindan entelektlel erdemler olarak ifade
edilmektedir (Paul, 1995):

Entelektiiel algakgoéniilliiliik: Bilgisizlik hakkinda bilgi edinmedir. Kisinin benmerkezciliginin kendini
aldatmasl durumlarinda hassasiyet gostermesini de iceren, kendi bilgisinin sininnin farkinda olmasi
durumu olarak tanimlanabilir.

Entelektiiel cesaret: inanclara meydan okumaya istekli olmakir. Y(izlesme ihtiyacinin farkindaligina
sahiptir; fikirleri, inanclar, negatif duygulara sahip oldugu ve ciddiye almadigi bakis acilarini durdstce ele
alr.

Entelektiiel empati: Karsi gorUsleri tanimaktrr. Entelekttel empati, baskalarni anlamak icin onlarin
yerine kendini koymak ihtiyacinin farkina varmaktr.,

Entelektiiel diriistliik: Entelektlel durtstitk, kisinin kendi dustinmesine sadik kalmasi ve baskalarinin
da uymasini bekledigi entelektliel dlcUtlere tutarll bir sekilde uymasidir,
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Entelektiiel azim: Karmasklk ve hayal kirkligi ile calismaktrr. Entelekttel bir is Uzerinde calisirken
karsilasilan engellere ve karmasikliklara ragmen calismayl strdUrme olarak tanimlanabilir. Entelektlel
azmin karsit entelektlel tembelliktir,

Akil yiiritmeye gilivenme: Kisinin uygun bir ortam olmasi durumunda en lyisini ortaya koyabilecedine
dair inancidir.

Entelektiiel 6zerklik: Bagmsiz bir dustnr olmaktr. Kendi kendine ideal dUstnmeye dayanan igsel
motivasyona sahip olma olarak da tanimlanabilir. Entelekttiel dzerkligin karsiti entelekttel uyumluluktur.
Entelektiiel tarafsizlik: insanin kendisinin ya da arkadaslarnin duygularina veya hak edimis
¢lkarlanna, toplumuna, milliyetine bakmaksizin tim gdrUslere ayni davranma ihtiyacinin arzu ve bilinci
olarak tanimlanabilir.

Entelektiiel merak: Bilginin hazir olmamasi, kolay anlasilir omamasi durumunda bile bilgiye ulasmaya,
Odrenmeye istekli olma durumudur.,

Sistematiklik: Arastirma yaparken sorgulamada &rgUtll, dizenli, hedefe odaklanmis ve sabirl olma
durumudur.

Gergegi arama: Verilen bir icerikte en lyi bilgiyi elde etmek igin istekli olma egilimidir. Bulgular kisinin
beklentisini karsllamasa dahi, arastirmay! strdtrmede durtst ve nesnel davranma durumudur.

4. KARAR VERME BECERISi

Karar verme ile ilgili, glintimuzde yirmiden fazla teori bulunmaktadir. Genel olarak karar verme teorileri asagidaki
gibi dort baslik altinda toplanmaktadir (Colakkadioglu, 2010):

1. Normatif, rasyonel karar teorisi,

2. Betimsel karar teorileri,

3. Hem rasyonel hem de betimsel karar teorileri,

4, Gelisimsel karar teorisidir,

Karar verme teorileri, genel olarak kararlann dayandinldigr kararlan icermektedir. Bununla birlikte, ¢esitli
durumlarda bireyin karar verme yaklasimi da farklilik gdstermektedir. Bundan hareketle dort farkll karar verme
yaklasimi sz konusudur;

Geleneksel Yaklasim: Karar verirken mantiksal neden, otoritenin deneyimi ve kisisel deneyimler dikkate
alinir. Aynca, eski kararlar yeni kararlara dayanak olusturur (Erdogan, 2016).

Rasyonel Karar Verme: Rasyonel karar verme yaklasiminda, genel amaclar, karar ortamindaki kosullar ve
zorluklar dikkate alinarak kararlar alinir. Kararin anlamli olmasi, kararin verildigi baglam ile iliskilidir. Bu nedenle,
bu tUr kararlan degerlendirirken kararin verildigi andaki kosullar dikkate alinir (Erdogan, 2016).

Beyin Firtinasi: Beyin firtinasi, farkll ¢ézim yollan bulmak icin faydalanilan bir karar verme teknigidir.
Katiimcilar mimkin oldugu kadar gok fikir Uretirler. Uretilen her cozim onerisi, diger grup Uyelerinin yeni
dustnceler Uretmesini saglar. Ancak ortaya atlan dustncelerin ayrintil olarak savunulmasi ve aciklanmas
istenmez (Erdogan, 2016).

Karar Agaci: Karar agaci yontemi, siniflandirma ve tahmin etmede kullanilan énemli veri madenciligi teknikler
arasinda yer almaktadir (Matatov, Maimon ve Rokach, 2010). Karar agaclanndan kurallann elde ediimesi kolay
bir sekilde gerceklestirilebimektedir. Boylece karann sonugclarni tanmin etmek kolaylasmaktadir.

4.1. KARAR VERME STILLERI

Karar verme stilleri; genelde dogustan gelen mizac 6zellikleri ile ve sonradan kazanilan aliskanliklarla
ilgilidir. Bazi kisiler zor karar verirler, bazi bireylerde ilk defa karsilasilan bir durumda bile, akillanina ilk geleni
yaparlar. Karar verme sureci saglikli zihinsel strecler ile iliskilidir. Kisilerin nasil kararlar verdigi hakkinda
calisan uzmanlar; mantikl, sezgisel ve bagml karar verme ve kararsizlk olmak Uzere farkll tipte karar
verme stillerini ortaya koymuslardir (Scott ve Bruce, 1995). Bu stillerden bir tanesi bazi insanlarda daha
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fazla gortlebilir, bazen de ayni kisi farkl durumlarda farkli stilde karar verebilir.

Mantikl karar verme stilinde, verilecek kararla ilgili gercekci secenekler olusturulur ve bunlar dizenlenir.
Sonrasinda olusturulan segenekler arasinda degerlendirme yapilir. Segeneklerin olumlu ve olumsuz
yonlerinin degerlendiriimesi sonucunda karar verilir. Bu stilde, kisi verdigi kararin sorumlulugunu alir. Bu
tarz karar vermede “gercekci segenekler” ifadesi ile yapiimasi mumkin olan veya kisinin sahip oldugu
kaynaklara uygun olanlar ifade ediimektedir. Ormegin, bir &grenci Universite sinavindan barajin hemen
Ustlnde bir puan almistr. Ancak bu 6grencinin tercih segenekleri arasina Ust sinira yakin bolumler
yazdigi gorulmektedir. Bu durum gercekai bir degerlendirmeyi icermedidi icin mantikli karar stili ile de
Ortismemektedir,

Sezgisel karar verme tarzi daha ¢ok duygulara ve durtllere dayanmaktadrr. Sezgi; bireyi, dogrudan
dogruya eyleme gecmeye zorlayan gliclt drtl olarak tanimlanmaktadir. lik defa karsilastigi bir durumda,
olasl secenek ve sonuclan degerlendirmeden hemen bir ise kalkisan insanlar bulunmaktadir. Bu kisiler
genelde karsilastiklar olaydaki belirsizlikten rahatsiz olurlar ve bu nedenle bir an dnce sonuca ulasmak
isterler. Akillarina ilk gelen fikirle veya duygular ile fazla zaman harcamadan harekete gegerler. Ancak bu
durum genelde yeterli dizeyde degerlendirme yapmalarina engel oldugu icin, verilecek kararlarn yanlis
olma ihtimali de yuksektir.

Bagml karar verme stili, sUreci genelde baskalannin inisiyatifine birakma seklindedir.  Verilimesi
gereken Onemli kararlar, kisileri bu tarz bir yaklasima yonlendirebilir. Bu Kisiler olusabilecek sonuclarnn
sorumlulugunu Ustlenmek istemedikleri zaman karar vermeyi baskalarina birakabilifer. Bazen de olasi
segenekler hakkinda yeterli bilgi sahibi olunmamasi bu tip karar vermeye neden olur. Bagmli karar
stiline sahip bireyler kisilik olarak bagimliik dzelligi gdstermektedirler. Sadece baskalarinin beklentileri
dogrultusunda hareket edenler, kendilerini yeterli gdrmeyen 6z glveni dustk kimseler verilecek kararlarda
baskalarina bagmii olabilmektedirler.

Kararsizlik stili ise verilen kararlardan memnun kalmama, verdigi karan degistirme ile devam eden bir
sUrectir. Bu durumda kisi karar verme strecini tamamlamakta zorluk gekmekte ve degerlendirmelerini
yapmis olsa bile, bir sUre sonra tekrar basa donmektedir. Bu bilgilerden hareketle, karar verme stilinin
bireyin yeni bir durum karsisinda nasil harekete gececegdini belirledigi yol oldugu anlasiimaktadrr.

Karar vermek teknik bir istir. Karar verirken bilgi toplanmall, toplanan bilgiler faydali hale getiriimeli, islenmeli
ve sonra secim yapiimalidir. Seceneklerin elenmesinde verimlilik, karliik ve etkinlik ilkeleri gbz dntnde
bulundurulmalidir. Karar vermede gelecege yonelik bilimsel arastirmalarin ve tahminin rolt bayUktdr.
Ayrca, zamanlama da son derece 6nemlidir. Ulasimak istenen amag dnceden belilenmeli ve faydacilik
ilkesi g6z Gntnde bulundurulmalidir.

: 5. ALGI VE DIKKAT SUREGLERI

5.1. ALGI NEDIR?

Dis dunyadan toplanan bilgiler, eleklirik sinyalleriyle beyne ulasir ve duyu haline gelir. Gelen duyular,
farkinda olunmadan beyin algiya cevirir (Plotnik, 2009). Algi bir tir érgltiemedir gUnkd duyu organlar
yoluyla toplanan bilgiler parca parca veya gruplar halindedir. Beyin bu parcalan drgUtleyerek bir bltin
olarak anlasimasini sadlar. Algl, dis dinyadan alinan fiziksel enerjiye dayall oldugu halde gergekligin bire
bir kopyas! degildir ve fizyolojik, psikolojik ve uyar-odakli sebepler nedeniyle yanli ya da carpik olabilir
(Karabay, 2022).

Alginin ik adimi cevreden gelen uyaranlarla uyanimaktr. Parcalar birleserek olasi bir bUtlin insan zihninde
orgUtlenir. Buna asagidan yukarnyaisleme denmektedir. Kisinin &nceki bilgileri ya da beklentileri ile baslayan
alglise yukandan asagiya isleme olarak adlandirilir (Goldstein, 2012). Goérsel alginin gerceklesmesi igin
asagidan yukarya bilgi isleme araciligi ile nesnelerden yansiyan 1sigin, gézden gecerek gorsel kortekse
ulasmasi gerekir (Karabay, 2022). Algilar daha cok yorumdur ve kisisel deneyim, hatira, duygu ve
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motivasyonlarla carprtilabilir (Atkinson vd., 2012),

Brunswick Algl Egrisi'nde algyi etkileyen ara streclerden s6z ediimektedir (Hortacsu, 2012). Brunswick
Algi Egrisi'ni bir drekle agiklamak gerekirse bir at gorintist (uzaktaki uyaran) goz retinasina ulasti; bunun
bir algiya déntsmesi, gecmis deneyimlere, o anki beklentilere ve hatta isik, ortam gibi dis uyaranlara (ara
sUrecler) baglidir; bu degiskenler bireylerin izienimini olusturur (Hortagsu, 2012).

Algl olmasaydi nasll olurdu? Algr sayesinde insan hayati cok kolaylasmakta, bir nesneye bakar bakmaz
onun ne oldugu anlasiimaktadir. Ancak beyin hasar olusan Kisiler igin bu ¢ok kolay olmayabilir. Tanma
bozuklugu denen bu durumlar icin su drmekleri vermek mUmkandur (Atkinson vd., 2012): “Bir hastanin
kendisine sunulan nesneleri teshis edememesi, tabagindaki yiyecegdin ne oldugunu, tadina bakana kadar
bilememesi...”

5.2. DIKKAT NEDIR?

Dikkat, belirli uyarici ya da konumlara odaklanma yetenegidir (Goldstein, 2012). Dis dUnyadan bireye
ulasan cok sayida uyaricl vardir. Bu uyaricilar parcall veya gruplar halinde olsa da beyin bunu 6rgltler
ve bir butlin olarak bireye sunar. Eger cok cok dikkat edilirse butint olusturan parcalar yakalanabilir. Bu
secim yapma sUreci segici dikkat olarak adlandinlir (Atkinson vd., 2012).

Yarbus (1967) kendi yaptigr aynali ve optik bir sistem ile gdzden yansiyan 1sigi kullanarak bir goz izleme
deneyi yapmistir (Akt. Ozer ve Ozdemir, 2021). Yarbus, deneyinde katlimcilardan ilk olarak serbest
bir bicimde, ardindan ise kendilerine verilen yonergeler dogrultusunda Sekil 1'de gértlen Repin'in
Beklenmedik Ziyaretci adli tablosunu incelemelerini istemis ve bu incelemeler esnasinda katiimcilarin
g6z hareketlerini kaydetmistir.

Tabloyu serbestce incelediklerinde kisilerin goz hareketleri de dizensizdir. Ancak sorulan sorulara gore
gozler tamamen farkll driintUlerde hareket etmektedir. Oredin bu tablodaki insanlarin yasi soruldugunda
gozler belli bir kisma (tablodaki yUzlere), varlik durumlar soruldugundaysa baska kisma (tablodaki kisilerin
kiyafetlerine) odaklanmaktadir (Eagleman, 2013).

Sekil 1 llya Repin, Beklenmedik Ziyaretgi 3
Dikkat belli bir uyarana toplanirken ilgisiz uyaranlan géz ardi etmek her zaman mumkun olmayabilir,
Omegin ders calismaya dikkat veriirken bunu bir gérev olarak dUstnUldigunde disardan gelen
konusmalarla dikkat dagilabilir. Dikkatin dagiimasl, gorevin glclik derecesine badl oldugu kadar ilgisiz
uyaricinin gugld olup olmamasina da baglidir (Goldstein, 2012). Sekil 2'de yer alan renklerin sirayla
s@ylenmesinin istenmesi “Goreviniz sadece rengi sdylemek, yaziyi okumamak...” komutu gercevesinde
degerlendirildiginde bunun kolay olmadigi fark edilecekiir.

3 (https://commons.wikimedia.org/w/index.php?search=repin+unexpected&title=Special: MediaSearch&go=Go&type=image)
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Sekil 2: Ne yazdigini dikkate almadan rengi séylemek
Lipovac ve arkadaslan (2017) trafikte ara¢ kullanirken surtis sirasinda cep telefonu kullaniminin etkilerini
arastiran ve 1994-2013 yillan arasinda yayinlanan 60 ¢alismanin sonuglanni analiz etmislerdir. Sonuglar,
sUrUs sirasinda cep telefonu kullaniminin zararl etkilerini dogrulamaktadir, Ustelik strUs sirasinda “eller
serbest” iken veya “elde tutulan” cep telefonu kullaniminin riskleri birbirine benzerdir.

5.3. ALGI ESIGI,

Esik, bir uyancinin algilanabilmesi ve algllanamamasi ile ilgili bir sinirdir, bir uyarncinin farkina ne zaman
varldigini belirler (Plotnik, 2009). Kalabalik bir ortamda pek cok ses duyulur ama tam olarak kelimeler
veya cUmleler algilanamayabilir. Mutlak esik bireyin uyanlabildigi en ufak uyarici siddetini ifade etmektedir.

5.4. ALGI YASALARI

Algl konusunda yapilan calismalar sonucunda bazi temel gértisler ortaya konmustur,
e BUtdn, kendisini olusturan parcalardan daha fazla anlam tasimaktadrr.

e Insanlar, uyarcilan tam ve eksiksiz olarak alglama egilimindedirler.

e BUtUnU olusturan parcalardan ¢ok, bu parcalar arasindaki iliskiler dnemlidir.,

Sille =le =le
=ille = o =ilje

- e
PN me =me =
=ille =ilje =ille

=ille =iljle =ilje
=ille =ille =ille

p
Y,
N

"2

Q000

0980

B8 98 e
o0 00O

o0

-
1 4
-
eeeoeoe
o0
eeeoeoee

0

Sekil 3: Algi Yasalari®

Bu gorUsler baglaminda olusturulan algi yasalan sunlardir;

Sekil-zemin: Sekil 3'te sag Ust kdsedeki resimde ne goriimektedir? Birbirine bakan iki ylz mU yoksa
bir kupa mi? Orta kisimda, geriye dogru bakan genc bir kadin mi var yoksa yandan gortnen yasl bir
kadin mi? Beyin uyaricilan organize ederken otomatik olarak birini secer ve onu 6n planda algilar.
Benzerlik: Sekil 3'te bir grup insan modeli goriimekte olup hepsi siyah, arada bir de gri olan model
dikkat cekmektedir. En alt sirada siyah ve beyaz toplann sttunlar olusturdugu gortlebilir. Beyin birbirine
benzeyen uyaricilan bir grup olarak algilama egilimindedir.

Tamamlama: Uyaricllar organize ederken eksik parcalar beyin tamamlar. Sekil 3'te de Uggenler ve
daireler tam olarak gértlirken ortada dikenli bir top oldugu veya en alt sagda bir gllen yiz gortldugu
soylenebilir,

Yakinhk: Birbirine fiziksel olarak yakin uyaranlann bir grup olarak algilanma egilimi vardir. Sekil 3'te en
alt sagda, gulen ylUz mU yoksa Ustte iki, altta cok sayida noktalarin varligimi algilanmaktadir? Bu noktalar

2 (https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Gestalt_Principles_Composition.jpg)
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beyin, gllen yUz olarak algilama yonunde orgutlemektedir,

Basitlik: Sekil 3'te en altta soldaki sekle bakildiginda yuvarlaklann ortasinda beyaz bir kiip sekli gortiebilir.
Basitlik yasasi ile insan beyni gérduklerini kolayca tanimlar.

Siireklilik: Beyin, uyaranian kesintisiz bicimde surekli akista gibi algilayabilir. Sekil 3'te ucarak agac
olusturan insan figrleri bu bicimde algilanir.

5.5. SOSYAL ALGI NEDIR?

Sosyal algl, insanlar hakkindaki izlenimlerin ve ¢ikarmlann nasil olustugu ile ilgilidir (Aranson, Wilson ve
Akert, 2012). Sosyal algl konusunda su noktalar, algi ile olan farkliliklarni ortaya koyabilir (Hortagsu,
2012):;

e Bir nesneyi algllamakla bir insani algilamak farklidir clinkt bir insana bakildiginda onun sadece fiziksel
olarak neye benzedigini degil, onun kisiligi de gdrilmek istenir.

e Bir nesne, gozlemlendiginin farkinda degildir ama insan farkindadir, dolayisiyla insan kendisini farkli
gGsterenilir.

e Insanlarin nesnelerle duygusal iliskileri yoktur ama insanlarin birbirleriyle iliskileri vardir, dolayisiyla bir kisi
digerine derdini sordugunda sorulan kisi soran kisiye yakinlik hissediyorsa baska, hissetmiyorsa baska
sekilde algilanr.

e Kisi ayni davranisi, kendisi veya baskalannin yapmasina gére tamamen farkl algilayabilir.

e Bir davranisin sonugclar karsisindaki bireyi etkiliyorsa farkli, etkilemiyorsa farkli algilanir.

5.6. INSANLARIN YUZ iIFADELERINI VE BEDEN DILIiNi NASIL ALGILARIZ?

Sozel olmayan iletisimde, insanlar kasith ya da kasitsiz olarak s6zcUkleri kullanmadan iletisime gecerler.
Sdzel olmayan ipuclart; ylz ifadeleri, ses tonu, jestler, beden durusu ve hareketleri, dokunma ve bakis
olarak ele alinabilir (Aranson, Wilson ve Akert, 2012). Yapllan arastirmalar insan beyninde, baskalarinin
sozel olmayan ipuclanni anlamayr saglayan yapilar oldugunu ortaya koymaktadir: Ayna néronlar, birini
izlerken tipki bireyin kendisi 0 eylemi yapiyormus gibi beynin uyarimasi biciminde calisi. Bdylece baska
insanlarla empati kurulabilir,

Ekman ve Friesen de (1971) Yeni Gine'de Bati medeniyeti ile hi¢ baglantisi olmayan verlilerle yaptiklar
arastirmalarla bu durumu ortaya koymuslardir (Akt. Aranson, Wilson ve Akert, 2012). Yerlilere duygusal
icerikli kisa dykuler anlattiar ve duygulan ifade eden ABD'li insanlarn fotograflarini gésterdiler. Oyklllerle
uygun olan karti eslestirmelerini istediler. Kartlar alti temel duyguyu iceriyordu: mutluluk, korku, igrenme,
Ofke, saskinlik, Uztntl. (Lawrence, Campbell, ve Skuse, 20158). Yerliler son derece basaril bicimde
kartlar eslestirdiler. Deneyin devaminda yerlilerin dyktdeki duyguyu taklit eden ylz ifadesini gdstermelerini
istediler ve yerlilerin fotograflarini ¢ektiler. ABD'ye dondUklerinde bu kisa dykUleri okuduklan katiimcilara
yerlilerin resimlerini gosterdiler ve buradaki katilimeilar da dogru eslestirmeleri yapabildiler. Daha sonraki
arastirmalarla bu alti evrensel duyguya hor gérme de eklenmistir.

Sekil 4 :Ekman ve Friesen’in arastirmalarinda kullandiklar fotograflar (Lawrence, Campbell, ve Skuse, 2015).

5.7. BOSLUKLARI DOLDURARAK KiSILER HAKKINDA YARGIYA ULASMAK

Eldeki veriler az oldugunda, gecmis deneyimlerden yola ¢ikarak bosluklar doldurma egilimi vardir. Bu
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nedenle bir kisi gdzlemledigi az sayidaki dzelliginden yola ¢ikarak diger kisiligi hakkinda ¢ikanmlara varabilir.

5.8. NEDENSEL YUKLEMELER

Heider (19868) yukleme kuraminin kurucusudur ve genellikle insanlarin karsilastiklan olaylarin nedenini
anlamaya intiyac duyduklanni vurgulamistir (Akt. Aranson, Wilson ve Akert, 2012). Bir babanin kizina
bagirdiginda bagirmanedenini ortaya konurken icsel ve dissal yUkleme yaptigi sonucuna varilabilir. Genelde
icsel yUkleme daha dnce yapilan algllama bicimidir. Kisinin davranislarini kisilik 6zellikleriyle aciklanir. Bu
Ormekte babanin kizina bagirmasini, onun iyi bir baba olmamasina, kizina uygun olmayan bicimde disiplin
uygulayamadigina yiklenebili. Ote yandan dissal ylkleme yaparak babanin bu davranisina bir seyin
neden olmus olabilecegdi disuntlebilir. Babasi kizina bagdirdi, belki de kizi saga sola bakmadan yola
fifamisti, gibi... Iki yUkleme arasinda gercekten de blyUk fark vardrr.

5.9. SOSYAL ALGIYI ETKILEYEN KULTUREL FARKLILIKLAR

Masuda ve arkadaslar (2008) yaptiklan arastirmada, ABD ve Japonya'da yasayan, bir diger deyisle farkli
kllturlere sahip kisilere bazi kartlar gosterdiler. Kartlarda ¢izgi karakterler vardi. Katiimcilara bu kartin
ortasindaki karakterin (2 numarall oyuncu) duygulannin neler oldugunu sordular. Kullanilan kartlardan
ikisi Sekil 5'te yer almaktadrr. Kartlara bakan ABD'li katiimcilar duygulan anlamaya calisirken sadece
sorulan karaktere odaklandilar. Oysa Japon katiimcilar sadece sorulan karaktere degil, resimdeki diger
karakterlerin de yUz ifadelerine bakarak duygular yorumladilar.

Sekil 5: Algiyr Etkileyen Sosyal ve Kiittrel Farkliliklar °

Algllar; cinsiyet, Ik, toplumsal sinif gibi toplumsal kategoriler etkiler. Omegin parkta gorilen bir agac,
agac olarak algllanirken bankta uyuyan, saci sakalina kansmis, kirli gorinen ve kokan bir adam, sadece
bir insan olarak algilanir. Kategorilere ayirma stireci aninda ve kendiliginden isler, zaman almaz ve Uzerinde
dustinmeyi gerektirmez. Genellikle kultirel normlara gdre gérllen insanlar kisa stire iginde kategoriler
halinde alglanirlar (Taylor, Peplau ve Sears, 2012). Kisileri hizli bicimde kategorilere ayirmak, tehlikeli
durumlara karsi dnlem almayr sagladigi gibi, uzun stire efor harcamadan karar vermeyi beraberinde
getirdigi icin olumlu ancak kisilere yonelik aynmcilik ya da én yarg gibi davranislara yol acabileceginden
olumsuz olarak da gorulebilir.

: 6. BELLEK SURECLERI

6.1. BELLEK NEDIR?

Bellek, yasananlarn, ogrenilen konulari, bunlann gegcmisle iliskisini bilingli olarak zininde saklama gucu,
dagarcik, akil, hafiza, zihin biciminde tanimlanmaktadir (TDK, 2022). Bellek sayesinde &grenilenler
depolanabilir ve gerekli oldugunda bu bilgilere yeniden ulasilabilir,

Bellek sUrecleri anlik bellek, kisa sureli bellek ve uzun stireli bellek olmak Uzere Uce ayrili,

3 (https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Emotion_Recognition_%26_Cultural_Differences.png Wikimedia Commons
araciligi ile edinilmistir ve Creative Commons Attribution-Share Alike 4.0 International lisanshdur.
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Sekil 6: Bellek Sdrecleri
Anlik (Duyusal) Bellegin Isleyisi/Gérsel-isitsel Bellek: Cevreden gelen bilgileri ham haliyle
birkac saniye sUre araliginda tutan baslangic strecidir, biling disi ve otomatiktir, kapasitesi sinirsizdir
(Plotnik, 2009). Ormegin duyulan ya da gorlen bir telefon numarasi ancak birkag saniye hatrlanr, tekrar
edilmediginde bu numara birkac saniye icinde bellekten silinir.
Kisa Siireli Bellegin Isleyisi/Dikkat-Tekrar-Depolama: Bir diger adi calisma belledi olan kisa
sureli bellek sadece kisitl miktarda bilgiyi (ortalama yedi unsur) sadece kisa bir stre icin (2 ile 30 saniye
arasl) tutabilme surecidir (Plotnik, 2009). Kisa sureli bellek, kisa bir stre icin aktif ve hazir durumda olan
az miktarda bilgiyi isler (Turkileri, 2022).
Uzun Siireli Bellegin Isleyisi/Kapasite-Siireklilik: Uzun sireli bellek, bilgieri glinler, haftalar gibi
uzun surelerde depolayabilir ve geri caginr (Turkileri, 2022). Uzun sureli bellek neredeyse sonsuz miktarda
bilginin uzun zamanl olarak depolanmasi strecidir (Plotnik, 2009). Uzun streli bellek iki farkli yapida ifade
edili. Acik bellek bilginin bilingli ve farkinda olunarak kodlandigi/natiiandigi durumlar isler. Ortik bellek
kisinin niyetli ve bilincli kodlama/hatilamada bulunmadidr durumlarn isler.
Hatirlamak ve Unutmak: Kodlama insanlarin duyusal bilgi Uzerinden gergeklestirdigi, bilginin beynin
depolanma sistemlerinde kullanilabilecek nitelikte bir forma donUstirtldigu bir dizi faaliyettir (Plotnik,
2009). Bazi kodlamalar farkinda olunmadan gerceklesir.
Otomatik kodlamanin yani sira gaba harcayarak kodlanmasi gereken bilgilerle de karsilasiir. Omedin bir
ders dinlenmek isteniyorsa gaba harcanarak kodlanmasi gerekebilir.
Ezberlenen bilgiler icsellestirilemez ve gerektiginde etkili bir bicimde kullanilamaz. Unutmay engellemek
ve yeni bilgiyi icsellestirmek isteniyorsa izlenilecek yolun ezber olmadigr kesindir.
Normalde herkes bir seyleri unutur. Beynin neyin énemili, neyin énemsiz oldugunu anlamasinin zaman
almasi ve ilk basta mimkun oldugunca cok seyi hatirlamaya calisirken zamanla bir kismini unutmaktadir,
Arastirmacilara gore unutmak bir filtre gorevi gérmektedir. Beyin her an adeta bir bilgi bombardimanina
tutulur. Bu bilgilerin cogu, karar vermeyi ve dusuncelerin netlesmesini engelleyen bir gurtitGye ya da
radyo sinyalini engelleyen bir parazite benzetii. Omegin, bundan bes yil dnce arabanin nereye park
edildiginin hatirlanmasi hi¢bir ise yaramayacak iken bir alisveris merkezinden donerken arabanin yarm
saat bnce nereye park edildiginin hatilanmasi elzemdir (Turkileri, 2022).

6.2. BELLEK ORGANIZASYONU

Bellegin beynin neresinde oldugu ya da hatiralann saklanmasinda tek bir bellek yerine organize olmus
parcalarin mi rol oynadigi sorusunun cevaplarinin bulunmasinda H.M Ustlinde yapilan deneylerin sonuclar
oldukea etkili olmustur.

“lsminin bas harfleri olan H.M. kisaltmasi ile anilan epilepsi hastasi, édrenme ve belledin fizyolojisi
konusunda en Gnemii vakalardan biri olarak ders kitaplarina gecmistir. H.M. yeni kelimeleri, yeni sarkilarn
ya da yeni isim ve ydzleri 8grenemiyor, cevresinde olup bitenleri hatirlayamiyor, arkasini déner dénmez
Kiminle konustugunu unutuyordu. Yine kac¢ yasinda oldugu ya da Ulkesinin o zamanki baskaninin kim
oldugu gibi bilgileri net olarak hatinayamiyordu. Buna ragmen, cocuklugunda yasadigi olaylan animsiyor
olmasi kendlisini daha da ilging kilyordu. Dahasi, yeterli zaman ve yonlendirme ile yeni motor beceriler de
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odgrenebiliyordu.

H.M.’'nin temporal lobunun her iki yankdresinde uzanan hipokamplst 1958 yilinda 27 yasindayken
gecirdigi bir lobektomi operasyonuyla (beyindeki bir lobun blydk bir bolimandn cerrahi yolla ¢ikanimasi)
alinmisti. H.M. yillardir nadir gérdlen, tam yasantisini etkileyen ve o dénemde var olan ilaclarla kontrol
edilemeyen epilepsi ndbetlerinden yakinmaktayad. Epilepsi ndbetlerine sebep oldugu ddstndlen bu
beyin bdlgesinin cikanlmasindan sonra nobetleri azaldigi icin operasyon basarni (1) sayimistir, Ancak bu
operasyon H.M'nin yeni bilgiler 8grenmesini ve yeni hatiralar olusturmasini imkansiz hale getirmisti.

O gune dek hipokampls bdlgesinin bellek icin bu derece Gnemii oldudu ve her iki yankdredeki kisimiar,
yani tamami kaybediididinde bu tdrden zorlayici biramnezi (bellek kaybi) yasanacadi bilinmiyordu. Bu vaka,
hipokampuisin ¢greniimis gercekleri akilda tutmada oldukca elzem bir rold olabilecedini disdnddrmdstir,”
(Turkileri, 2022).

H.M.’nin beyninden ¢ikarlan bolim hipokampUstn tamami oldugu icin bellegin esas olarak “depolandidr”
yerin hipokampUts olmadigi gértimastar. Cunkd H.M. yeni bilgileri 6grenmede gUgluk yasasa da
cocuklugunda yasadiklanni hatirliyordu (TUrkileri, 2022). Buradan hareketle bellek konusunda tek bir
organ verine organize olmus parcalarin, beyinde islevsel olarak ve sistemli bir bUtin halinde calistig)
soylenebilir,

Unutma Sorunu: Farkll klltUrlerdeki insanlann hatirlayabildigi en eski kisisel hatiranin, ortalama
olarak 3,5 yasina denk geldigi tahmin edilmektedir (Plotnik, 2009). En eski anilarn hatirlanmamasinin
nedenlerinden biri klicUk yasta konusma becerisinin sinifl olmasidir. Konusma becerisinin olmamasi ya
da sinirli olmasinin anilann sézel olarak kodlanamamasina yol agmasi ve hentz bellek sisteminin tam
anlamiyla olusmamasi, cok klcUk yaslara dair anilarnn unutulmasinin sebepleri olarak dustntlmektedir
(Plotnik, 2009).

Freud, duygusal olarak tehdit edici olan veya kaygr uyandiran bilgilerin otomatik olarak biling disina
gonderildigini, bastinldigini séylemistir. Bastinimis ve biling disina itilmis anilann geri getirimesi oldukga
guctlr ama yasanilan bir olay, bu anilarn hatirlanmasi icin tetikleyici olabilir,

Bozucu Etkiler: Bellek kaybi yasanmasa da bazi bozucu etkileri bireyin kendisi tarafindan da
godzlemlenebilmektedir. Omegin ayni gin icinde birden fazla sinava giren bir dgrenci cok calismis
olmasina ragmen bildigine emin oldugu bilgileri unutmaktan sikayetci olabilin. Bozucu Etkiler Teorisi,
bilgiler depoda veya bellekte bulunmadigr icin degil, ilgili yeni veya eski bilgilerin kansiklik yaratmasi ve
bilginin geri getirilmesini engellemesi (ileriye ve geriye ket vurma) nedeniyle unutuldugunu séylemektedir
(Plotnik, 2009). ilerlye ket vurma, eski bilgiyle yeni bilgi birbiri lle gelistiginde yeni égrenmenin olumsuz
etkilenmesi; geriye ket vurma ise yeni bilgi eski bilgi birbiri ile ¢elistiginde eski bilginin olumsuz etkilenmesi
anlamindadir. Yeni ev adresi yerine eski ev adresinin akla gelmesi ileriye; manuel vitese sahip aracl
kullanan bireyin otomatik vitese sahip bir arabay kullanmaya basladiktan sonra yeniden manuel vitese
sahip aracl kullanmakta zorlanmasi ise geriye ket vurmaya ornek olabilir.

6.3. OGRENME VE BELLEK iLiSKisi

Ogrenme, bireyin yasantian sonucu, davranislarinda meydana gelen, oldukca uzun stireli degisimlerdir.
Bir degisimin ¢grenme oldugundan emin olmak icin tesadufi olmadigindan emin olunmak istenir.
O nedenle oldukca uzun sureli bir degisim oldugu vurgulanir. Ancak bazi degisimlerin bir stre sonra
bellekten geri getirilmesi gliclesebilir, 6grenilenlerin bir kismi ya da tamami unutulabilir,

Algisal Ogrenme: Algisal dgrenme alt temporal kortekste gerceklesmekte ve temelinde daha ¢nceden
algllanmis olan uyariclyl tanimak yer almaktadir (Carlson, 2011). Nesnelerin dis gérinusleri, insanlarin
yUzlerinin sekli, duyulan sesler, buruna gelen kokular gibi uyaranlar 6nceden algiladigimiz uyaricilarla
taninabilir,

Duyu organlan ¢evreden bilgi toplayarak beyne gdnderir. Beyin duyulardan gelen bu bilgileri kullanir.
Algisal égrenme de duyu organlan araciiglyla, bu duyusal bilgilerin beyne iletiimesine yol agan cevresel
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uyaricllan tanimaya yarar. Bir nesnenin nasil gorundtgu, neye benzedigi, nasil koktugu ya da nasl|
hissedildigi 6grenilir. Kisiler yUzlerinden, seslerinden ya da yUrlyUslerinden taninabilidler (Turkileri, 2022).
Bellekte yer alan bilgiler bireyin algiladigi durumlarla karsilastiginda yeniden cagnimaktadrr.
Uyarici-Tepki Ogrenmesi: Uyarici tepki dgrenmesi en genel bicimde klasik kosullanma ve edimsel
kosullanma ile gerceklesmektedir.

Klasik Kosullanma, aslinda fizyolog olan Paviov, baslangicta 6grenme konusunda galismayi planlamamisti.
Sindirim sisteminin calisma prensiplerini kdpekler Uzerinde arastinrken bir sey fark etti. K&pekler, daha
yiyecek ortada yokken sindirim baslyormus gibi sinyal alip salya salgiliyorlardi. Paviov, k&peklerin onun
ayak sesine, gorunttistine sindirime yonelik tepki verdiklerini anladi ve deneyi daha netlesmesi icin zil ile
planladi. Baslangicta yiyecege (dogal bir uyaricl) kdpek salya ile (dogal tepki) karsilik veriyordu. Sonraki
gunlerde viyecek verirken zil caldi (dogal uyarci+ndtr uyaricl) ve izleyen glnlerde sadece zil sesini
(kosullu uyaricl) bile kdpek salya (kosullu tepki) ile karslamaya basladi. Bu acidan ele alindiginda klasik
kosullanma, dogal bir tepkinin bambaska bir uyarana gosterilmesini iceren bir davranis degisikligini isaret
etmektedir.

Klasik kosullanma sadece kdpekler icin mi gecerlidir? Peki, ya insanlar? Okulun ik guntd égretmenin
gulimsemesi ile okula giren bir 6grenci icin bu gllimseme (dogal uyaran) cocukta glven duygusuna
(dogal tepki) yol acabilir. Ogretmenin gllimsemesi ile okul (dodal uyaric +dodal tepki) bir arada oldugu
icin cocugun zihninde bir stire sonra okulu dUstnmek glven verebilir. Eloette bdyle olumiu bir deneyim,
olumlu diger deneyimlerle bir araya geldiginde cocugun okulu sevmesi kolaylastr,

Besin zehirlenmesinden dolayi tat kaginmasi yasanmasi ya da kdpek isinimasi sonucu fobi gelistirimesi
gibi durumlar da daha énceki deneyimlerden kosullanmis tepkiler olarak drmeklendirilebilir (Turkileri, 2022).
Watson ve Unlt Albert bebek deneyi de oldukga ilgi gekmistir, Jonn Watson 1920'lerde ¢ocuklarda
duygusal tepkilerin gelismesinde kosullanmalarnn etkisini gostermek istiyordu. Bu amacla dokuz aylik bir
bebek olan Albert Uzerinde deneyler yapti. Baslangicta saglikli ve aglamayan bir bebek olan Albert, beyaz
fareden korkmamisti ama Albert fareyle ilgilenirken Watson korkung bir sesi ortama vererek bebegdin
korkup aglamasina yol acti. Birkag denemeden sonra Albert daha fareyi gorince aglamaya baslamist,
Deneyin ilerleyen asamalarinda Albert beyaz tavsan ve benzerlerinden de korkuyordu (Plotnik, 2009).
Edimsel Kosullanma, organizmanin bir uyariclya yonelik verdigi tepkiye bagll olarak karsilastigi yeni
uyaricl ile kendi davranisini dizenlemesi anlamindadir. Klasik kosullanmada tlre 6zgl dogal bir
davranisin istemsizce 6greniimesi varken edimsel kosullanma bireyin cok daha farkinda oldugu tepkilerle
sekillenmektedir,

Edimsel kosullanma pekistirec (olumliu ve olumsuz) ve ceza baglaminda gerceklesir. Olumliu pekistime
bir davranis sonucunda hosa giden uyaranin ortama dahil ediimesiyken (“Yemegini bitirirsen gizgi film
izleyebilirsin.”); olumsuz pekistirme bir davranis sonucunda hosa gitmeyen uyaranin ortamdan gekimesidir
(“Basin agryorsa agn kesici aimalisin.”). Her iki tUr pekistrmede de davranisin sikligr artmaktadir. Ceza
ise |. tip ve Il. tip ceza seklinde ikiye ayrlr. | tip ceza, bir davranis sonucunda ortama hos olmayan
bir uyaricinin dahil edilmesini; II. tip ceza ise bir davranis sonucunda ortamdan hos ya da istendik bir
uyaricinin geri alinmasidir. Ceza, pekistireg kadar etkili degildir (Turkileri, 2022).

Motor Ogrenmeyi, motor kortekste meydana gelen degisiklikler olarak tanimlamak mimkinddr. Bir kez
ogrenildikten sonra tekrar tekrar 6grenilmesi gerekmeyen ve unutulmasi guic becerilerdir. Top oynamak,
bisiklete binmek, ok atmak vb. davranislar motor 6grenmeye 6rnek olabilir.,

Daha dncede anlatildigi Uzere ameliyat sonrasi hipokampust zarar gordlgu icin kisa sureli bellegi uzun
sUreli bellege aktarmakta zorluk yasayan H.M.; yeni kelimeleri, yeni sarkilan ya da yeni isim ve yUzleri
dgrenemiyor; cevresinde olup bitenleri hatirlayamiyor; arkasini déner dénmez kiminle konustugunu
unutuyordu. Buna ragmen, yeterli zaman ve yonlendirme ile yeni motor beceriler dgrenebiliyordu. Motor
becerilere dair 6grenme ve bellek islevleri zarar gérmemisti. Bu motor becerileri 6grenmek Uzere yapmis
oldugu testlere dair hicbir bilingli hafizasi olmamasina ragmen, pratikle performans seviyesi saglikli bireyler
kadar yUksege ulasiyordu (Turkileri, 2022).
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