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Korkma, stinmez bu safaklarca ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstdnde titen an son ocak.
0 benim milletimin ydizidr, parlayacak;
0 benimdir, o benim millefimindir ancak.

(atma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilall
Kahraman irkima bir gul! Ne bu iddet, bu celal?
San olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal.
Hakl Hakk' tapan et lslall

Bon ezelden beridie i yasadim, hlr yasarim,
Hangi glgin bana zincir vuracakmig ? Saganmi
Kikreris sal gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garhim afakini sarmigsa gelik 2ithls duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasilboyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin ek sl kalnvg canavar?

Arkadas] Yurduma aleaklar ugratma sakin,
Siper t govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'detfigi giinler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastidm yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani;
Dyl altindaki binlerce kefensiz yatani,
Sen gehit ousun, incitme, yazikte atan:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Giiheda hskiracak topragi siksan, sllhedal

Gani, canani bitiin vanmi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dilnyada cida.

Ruhumun senden, lah, sudur ancak emeli

Degmesin mahednmn ggsline namahrem el 0\/
Bu ezanlar azanhr A o dlinl

0 zaman vecd fla bin sacda adar-varsadtagim,

Hat carharmda, 1, boganip kanl yagim,
Figkini ruhe micerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arsa dager belki bagim. em OM

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sani hilal!
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OKUL / KURUM MUDURU SUNUSU

Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip gliglii bir sekilde kalabilmek,
gelecegin insasinda s6z sahibi olmak igin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi lireten’, ‘teknolojiyi yonlendiren’
olmak gerekmektedir. Bilgiyi uretmek, teknoloji yon vermek ise hedefleri belirleyerek uzun sireli stratejik
planlamayla mimkandr.

Stratejik planimiz, giiglii yonlerimizi dne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iligki aglari olusturan, nitelikli egitim
ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir ¢er¢evedir. Okulumuzun akademik,
mesleki ve sosyal alandaki basarilar iizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede
kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri
olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye
gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek
olan egitim ise, amag¢ ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu
nedenle Keban CPAL olarak 2024 - 2028 yillar1 arasinda hedefimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak i¢in biitiin
giiclimiizle ¢alisacagiz.

Keban CPAL olarak bizler, bilgi toplumunun giin gegtikce artan bilgi arayigini karsilayabilmek; egitim,
ogretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim iireten, yenilik¢i, Once insan anlayigina sahip
bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Abdulkadir SOYLU
Okul Mudura
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Sekil 2: Stratejik Plan Hazirhk Calismalari



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in butceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin
ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plani ve
programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir. (2) (Ek
fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlar. Kamu idareleri
biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gergevede yurutecekleri faaliyetler ile performans
esasl biitcelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbagkani tarafindan belirlenir. (2) Cumhurbaskani
tarafindan ilgili kamu idaresi icin uygun goriilen performans gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer
alir. Performans denetimleri bu gostergeler gercevesinde gerceklestirilir.(2)Bu cercevede iiclincli donem

stratejik planlama siireci olusturulmustur.

Okulumuzda stratejik planlama calismalari, 2024-2028 tarihli programin Elazig il Milli Egitim
Midiirliigii tarafindan ilge milli egitim miidirlikleri ile okul/kurumlara 19.10.2022 tarihli ve
61259177say1l1 yazisinin duyurulmasiyla baslatilmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari

Stratejik Planlama Is Takvimi

\/

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz
Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi PEST Analizi

Sunulan GZFT Analizi

Hizmetler Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi




Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi1

Yillik Performans Hedefleri Ile Faaliyet ve Projeler

izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu

Sekil 1: Keban Cok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Modeli

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi hazirlanan 2018/16
Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan caligmalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik
programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak

ekip ve kurullar ile siirece iligkin is takvimi belirlenmistir.

Calismalar merkezde Strateji Gelistirme Baskanligi’nin, illerde ise il milli egitim miidiirliikleri Ar-

Ge birimlerinin koordinesinde yiiriitilmektedir. Bu baglamda merkez teskilatinda MEB Stratejik

Plan Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katilimiyla MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra
teskilatinda ise Ar-Ge birimlerinin koordinesinde il, ilge, okul ve kurum miudurliklerinde stratejik plan

ekipleri olusturulmustur.

Stratejik Planina (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul Miidiiriimiiz bagkanliginda

caligma ve yol haritasini belirledikten sonra baglanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmis ve elde
edilen sonuglar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen sonuglar ve GZFT analiz sonuglari mevcut

durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Kalite Kurulu tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz

edilerek planl bir ekip ¢alismasiyla stratejik planimiz hazirlanmaya baslanmistir.



Bu ¢alismada izlenilen adimlar;

1. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin da goriis ve Onerileri alinarak vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar
belirlendi. Stratejik amaglar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alind1

O 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan taslagi ile uyumlu olmasina

"1 Okul iginde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla
ilgili stratejik amaclar

71 Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yeniliklerle ilgili stratejik amaglar

1 Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik amaclar olarak da
ele alindiginda.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaglarla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin 6lctlebilir , gergekei agik ve anlasilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi.
4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin “Performans Gostergeleri” tanimlanda.

6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenitken yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin

Onerileri, ¢calisanlarin 6nerileri ve GZFT analizleri g6z 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT galismasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeyi; gicli
yanlarimiz ve firsatlarimiz degerlendirilerek kurumumuzun ¢alismalarinda fark yaratilmaya 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynagi hesaplanan

her bir faaliyet toplamlar1 hesaplanarak her stratejik amacin biitgesi ve oradan da toplam plan biitgesi
olusturuldu.

Okulumuz stratejik planlama g¢alismasina GZTF analizinin tim personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun bir g¢alisma sonucu sekillenmistir. Bu siireg¢te okulumuzun amaglari,hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gereken strateji, eylem plani ve sonugta basar1 ve basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur.Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne Olgiide gerceklestirdigimiz, plan

donemi icindeki her alt1 ayda bir gozden gegirilecek ve gereken revizyon yapilacaktir.
Planin hazirlanmasinda emegi gegen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim Y 6netim

Ekibine ve planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yardimi olan 11, Ilce Milli Egitim

Miidiirliigii ve AR-GE birimine tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Ismini Giizel Ilgemiz Keban'dan alan
Okulumuz 1963-1964 Egitim Ogretim yilinda su
anki Halk Egitim Merkezinin bulundugu binada
Keban Ortaokulu olarak a¢ilmistir. 1972 -1973
| = S0 - Egitim-Ogretim yilina kadar bu binada Ogretim
| = - ! £ gl veren okulumuz bu tarihten itibaren suandaki

« | @ Musa Coskun Ilkégretim Okulunun bulundugu
binaya tasmmistir.1963 -1964 Egitim Ogretim
yilinda acgilan Keban Ortaokulu 1972 yilindan
{ itibaren Keban Lisesine dahil edilmistir.
Boylelikle ortaokul ve lise ayni binada 1996-
1997 egitim 6gretim yilina kadar birlikte hizmet
vermiglerdir. 1996-1997 egitim 6gretim yilinda

; orta kisim liseden ayrilarak ilkogretimlere
baglanmlstlr 1998- 1999 egltlm ogretim yiliyla birlikte Keban Lisesi yalniz lise egitimi vermeye
baslamistir. 2001 Yilinda Bakanlik Onay1 ile Cok Programli Lise’ye doniistiiriilerek su anda
hizmet verdigi binaya tasinmistir. Biinyesine 2001-2002 Ogretim Yilinda Endiistri Meslek
Lisesinin Elektronik Boliimii ile Imam Hatip Lisesini, 2003-2004 Ogretim Yilinda da Bilisim
Teknolojileri Bolumint alan Cok Programli Lisemiz Liselerin Ogrenim siiresinin 4 yila
cikarilmasiyla 2005-2006 Ogretim Yilindan itibaren 4 yillik dgretim vermeye baslamis ve 2006-
2007 Ogretim yilindan itibaren de Elektronik Boliimii Elektrik-Elektronik Alanina, Bilgisayar
BoOlimu de Bilisim Teknolojileri alanina doniiserek bu alanlarda dallara ayrilarak daha deneyimli
ve branslasmis 6grenciler mezun verecektir.

1k mezunlarin1 1967-1968 egitim 6gretim yilinda veren Keban Lisesi su anda Keban
Cok Programli Lisesi olarak egitim-6gretime hizmet etmeye devam etmektedir.

Mevcut okul binasi 2023 yilinda yikildigindan, yeni okul binamiz yapilana kadar Keban Musa
Coskun Orta Okulunda sabahg¢i olarak egitim-6gretime devam edilmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Knyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Elaz1g

Tlgesi: Keban

Adres:

Firat Mahallesi Timur Demir Caddesi No:52

Keban-Elazig 23700

Cografi Konum (link)

http://kebancpl.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

Telefon Numarasi:

0424 571 20 13

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

kebancpl@hotmail.com

Web sayfasi adresi:

kebancpl.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 862721 Ogretim Sekli: ikili Egitim (Sabah)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2022 Toplam Calisan 28

Kiz 108 Kadin 11
Ogrenci Sayisi: Erkek 94 Ogretmen Sayis1 | Erkek 12

Toplam 202 Toplam 23
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 16.83 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15,3
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8.78 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 35TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4

11




Calisan Bilgileri :

Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 10 10 20
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 3 0 3
Yardimci Personel 5 0 5
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilari 21 10 31

12



Okulumuz Bina ve Alanlari ;

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler:

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1st 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 12 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 (m2) Ktiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 12(m2) Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 12(m2) Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 70(m2) Is Atolyesi 2
Ogretmenler Odas1 (m2) 50(m2) Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 680(m2) Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 3500(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2) 680(m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) | 0(m2)

Kantin (m2) 50(m2)

Tuvalet Say1si 4

Diger (....... )
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Smif ve Ogrenci Bilgileri ;

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI KilZ | ERKEK | TOPLAM
9/A 14 3 17
9/B 13 15
9/ AMP 16 16
10/ A 10 18
10/B 10 9 19
10/ AMP 1 13 14
11/A 12 2 14
11/B 27 4 31
11/ AMP 0 8 8
12/ A 6 7 13
12/B 18 9 27
12/ E 0 9 9
TOPLAM | 108 94 202

14



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

12
Akilli Tahta Say1si (+8 adet Akalls tahta TV Sayisi 2

depoda muhafaza altindadir)

Masadlsti Bilgisayar

8 Yazici/Fotokopi Makinasi Sayisi 5
Sayisi
Tasmabilir Bilgisayar . .

1 Internet Baglant1 Hiz1 16 mp
Sayisi
Projeksiyon Sayisi 2

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel butge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktann | Gider Miktar1
2022 9100 6074
2023 25000 25000
2024 25500 25500
2025 2700 27000
2026 27500 27500
2027 28000 28000
2028 29000 29000

15



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglart 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclarr:

KATILMA DERECESI

AN = = = = Z
23 2 2 z g o
=S |E [ [E | F =
< = < o] e = 'e)
s = = S = < )
Sira No MADDELER g @ i 5 A S 3
=i =] 2 = >
= s C
s >
5 <
g >
2 4

5 4 3 2 1
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 46 70 20 9 5 4,0
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 50 53 25 12 10 | 3,8
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 39 68 26 10 7 3,8
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate almur. 26 48 37 21 18 | 3,3
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 42 78 12 9 9 3.9
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri almur. 24 61 21 25 19 | 33
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 34 62 22 20 12 3,6
8 Derslerde konuya gdre uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 34 71 14 19 12 | 3,6
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 35 53 19 21 22 | 34
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 40 72 15 12 11 3,8
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 38 57 20 19 16 | 3,5
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 20 46 33 20 31 | 3,0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler duzenlenmektedir. 10 48 21 32 39 | 2,7
ORTALAMA 3.73
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OGRENCI ANKETLERI OLUMLU YONLERIMiZ NELERDIR:

©ooN R LNE

OGRENCIi ANKETLERI OLUMSUZ YONLERIMiZ NELERDIR:

ok wdpE

Giivenli bir okul olmasi

Disiplinli ve diizenli bir okul olmamiz

Okul Idaresinin iyi olmasi

Ogretmen Kadromuz iyi olmasi
Ogretmenlerimizin dgrencilerle ilgili olmasi
Kutiphane ve Laboratuvarlarimizin yeterli olmasi
Smif mevcutlarinin az olmasi

Okul i¢i ve dis1 proje ve etkinliklerin olmasi

Okul binas1 ve bahgenin ferah olmasi

Okul Kapali Spor Salonun Olmamasi
Okulun yeterince 1s1nmamasti

Ders sayisinin ¢ok fazla olmasi
Teneffiis siiresinin kisa olmasi
Derslerin sabah erken baslamasi
Kantinimizin olmamasi
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

KATILMA DERECESI
= 2R |&E |7 Z
2 2 |8 z =4 o
5 = | = ES =2 —
= | |2 |8 |8 o
& 2 2 7~ |8 3
(2[5 [2 | 3
Sira No MADDELER z ElE| ¢
g s Z
3 g g
g (&
5 4 13121
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 16 (9120|1144
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 18 (8] 10| 1145
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 16 51611 |0]43
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 14 11112 |1 0| 1]43
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéan1 tanimaktadir. 16 [ 6 | 1|3]|2]41
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 7 91516 ]1(35
7 Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler diizenlenir. 9 |11 3|4 1]38
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 15171212241
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 12 j10) 4| 1| 1]41
10 Ydneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir. 14 (10112 ]2 (142
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla 14 |13lo0o] 144
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 8 [10[ 6|3 ]1]38
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 13 (14100 (|1 (44
ORTALAMA 4.14
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OGRETMEN ANKETLERI OLUMLU YONLERIMiZ NELERDIR:

Okul Idaresi ve Ogretmen iletisiminin iyi olmasi
Geng ve yetenekli idarecilerin olmasi

Okul Idaresinin iyi olmasi

Disiplinli ve diizenli bir okul olmamiz
Demokratik bir ortamin olmasi

Smif mevcutlarinin az olmast

Okul imkanlarinin iyi olmasi

Ogrenci sayisinin az olmasi

NN E

OGRETMEN ANKETLERI OLUMSUZ YONLERIMiZ NELERDIR:

1. Okulun yeterince 1stnmamasi
2. Ogrencilerin yeterince ders ¢alismamasi
3. Ogrencilerin akademik basarilarinin diisiik olmas1
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Veli Anketi Sonuclan :

KATILMA DERECESI
AR IR IR |IR z
22|12 |8 |¢2 2 )

|l — I ~ |l
=3 |z |2 |E ||
< = <= o e § 'e)
Sira No MADDELER SZ |5 |8 | = |€ Y
s @ = g 4 ,?1 —]
=i =i = = >
E | 8 C
S >
5 <
= >
2 4

5 4 3 2 1
1 Ihtiyac duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum. 50 | 84 | 7 5 4 |41
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 68 74| 2 4 2 |43
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 30 67 | 27 | 15 ] 11 | 3,6
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 27 78 121118 ] 6 |37
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 29 67 | 29116 9 | 3,6
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 42 68 | 18 1 16 | 6 | 3,8
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 44 80|16 | 6 4 |40
8 E-Qkul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip a1 |80l 16| 2 6 |40

ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. 38 |72 (17 )11 | 12 | 3,8
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 15 66 | 32 | 24 | 13 | 3,3
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 30 83116 | 14 7 13,8
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 26 78 | 20 | 14 | 12 | 3,6
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler diizenlenmektedir. 11 | 51130 [26]32]29
ORTALAMA 3.73
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VELI ANKETLERIi OLUMLU YONLERIMiZ NELERDIR:

1.Giivenli bir okul olmasi

2.Disiplinli ve diizenli bir okul olmamiz
3.0kul Idaresinin iyi olmasi

4.0Ogretmen Kadromuz iyi olmasi
5.0gretmenlerimizin dgrencilerle ilgili olmas:
6.Smif mevcutlarinin az olmasi.

GZFT (Giclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Guglt Yonler
e Sportif etkinliklere egilimli 6grenci oranimizin yliksek olmasi
Ogrenciler e Kismen de olsa Akademik basari i¢in hedef belirlemis 6grencilerimizin
bulunmasi
e Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin yeterli sayida ve nitelikte
olmasi
Calisanlar e Deneyimli ve dinamik 6gr.etn.16n. kaérosun9n olmas1 . '
e Kurumda personel arasi iliskilerin hiyerarsik diizende islemesi
e Taziye, Siinnet, Diigiin, dogum gibi faaliyetlerde okul personelinin
karsilikli destegini saglayan fon olusturulmasi
Veliler e Velilerimizin okul idaresi ve 0gretmenlerinin egitsel uygulamalarina
glvenmeleri
e Okul Fiziki yapisinin temel egitim faaliyetleri agisindan yeterli olmasi
e Toplanti salonunu bulunmasi
Bina ve Yerleske e Okul Laboratuvarlarimizin donanimli olmasi
e Okul Kiitiiphanemizin donanimli olmasi
e Okul Bahgemizin genis ve ferah olmasi
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Okulun Fatih projesi basta olmak iizere temel egitim faaliyetleri
acisindan yeterli donanima sahip olmasi.

Kurumda temel ihtiya¢c olan fotokopi, yazici, bilgisayar vb. destek
malzemelerinin okul ihtiyaglarini kargilayacak kapasitede olmasi.

Donanim ) ] o
Elektrik Elektronik Teknolojileri alaninda donanimla atdlye ve
laboratuvarimizin bulunmasi
Bilisim Teknolojileri Alanlarina ait Bilgisayar laboratuvarimizin
bulunmasi

. Okulun Genel Butce 6denekleri

Butce

Ogrenci IBE iicretlerinin okul aile birligi biitgesine katkist

Yonetim Sirecleri

Disiplinli bir okul olarak bilinmemiz

Okul idaresinin, okul personeli ile iletisimde, samimi ve olumlu
yaklagim yollarimi kullanmasi

Idarenin tarafsiz bir yonetim anlayis1 izlemesi

Idari kararlarin paydaslarla istisare yapilarak alinmas1

Okul idaresinin yeniliklere ve degisikliklere agik olmasi

Okul idaresinin personelin problemleriyle birebir ilgilenmesi

Okul yoneticilerinin tecriibeli olmasi

Mevzuatla ilgili bilgilendirmelerin ve yonetimle ilgili kararlarin imza

sirkiilerinin diizenli kullanilmasiyla saglanmasi

Iletisim Strecleri

Okul miidiirliigiiniin Istisareye dayali ortak kararlarin almmasini
saglayan idari toplant1 takvimi olugturmus olmasi.

Okul web sayfasinin giincel olmasi

Personelin anlik iletisimini saglayan Okul Watshap ve mesaj
gruplariin bulunmasi

Okul i¢inde istek ve sikayetlerinin rahatlikla idareye iletilebilmesi

Vb.
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Zavif Yonler

Genel olarak Ogrencilerimizin akademik basar1 konusunda
hedeflerinin olmamasi

Universitelerin Lisans boliimlerini kazanan 6grencilerimizin az

olmasi
i ) Okulumuz CPAL olmast nedeniyle Elektrik Elektronik
Ogrenciler Teknolojileri Ogrencilerin  Kiiltiir derslerine yeterince 6nem
vermemesi
(esitli sebeplerden dolay1 devamsizlik probleminin yasanmasi
Ogrencilerin akademik basar1 ortalamalarinin istenilenden diisiik
olmasi
Memur kadrosunun Yeterli olmamasi
Calisanlar Okulumuzda Rehber Ogretmeninin olmamas1
Etkili rehberlik faaliyetlerinin yiritilmemesi
Katilimc1 ve sorumluluk yiiklenen veli oraninin ¢ok az olmasi
Velilerin okul ¢aligmalarina aktif olarak katilmamast
Veliler Velilerin okula ilgisinin yetersiz olmasi

Okul Aile Birliginin desteginin az olmasi

Velilerin 6grencilere uygun ders ¢alisma ortami saglayamamasi

Bina ve Yerleske

Okulda 6grencilerin sosyal aktiviteleri gerceklestirecegi yeterli alan
bulunmamast
Kapal1 Spor Salonun olmamast

Okul Binasinin yalitimsiz olmasi

Mevcut bilisim donanimlarinin kullanim siirelerinin dolmasi

Donanim Akillr tahtalarinin diizgilin ¢calismamasi
Derslikteki siralarin eski olmasi
Bltce Goniilli veli bagislarinin bulunmamasi

Yonetim Surecleri

Evrak yiikii ve formalitelerin idarecilerin 6grenci ve personelle
organik iletisimini azaltmasi
Etkili rehberlik faaliyetlerinin yiritilmemesi

fletisim Siirecleri

Ekolojik

Okulumuzun bulundugu ilgenin sosyal kiltirel ve ekonomik agidan
yetersizligi

Kurumsal

Program ¢esitliligi
(Anadolu Lisesi- Endiistri Meslek Lisesinin bir arada olmasi)
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Dissal Faktorler :

Firsatlar
Egitimde vizyoner bir bakis agisinin 6grenci, veli ve egitimcilerde
heyecan yaratmasi
Politik Kurum kiiltiiriine sahip olmamiz
olrtl
Stratejik yonetim anlayisinin uygulamaya gegirilmis olmasi
Demokrasi anlayisinin yerlesmis olusu
Avrupa Birligi Projelerine Katilim yolunun agik olmasi
. Genel biitce 0Odeneklerinin egitim temel hedeflerine ulasilabilir
Ekonomik
durumda olmasi
.. Egitime verilen 6neminin artma egiliminde oldugu bir toplumsal siire
Sosyolojik g 8 g P ¢
yasanmasi
. Teknolojik gelismeye 6nem veren hiikiimet politikalar
Teknolojik

Ilcemizde Elektrik-Elektronik alanin yalnizca okulumuzda olmasi

Mevzuat-Yasal

Ogretmen yetistirme politikasinda, MEB tarafindan yapilan planlama
ve calismalar

Okulumuzun kurumsallagmis bir yapiya sahip olmasi

Ekolojik

flgede meslek Yiiksek Okulunun olmasi
Universiteler ile isbirligi imkan1 olmasi
flgemizde Keban HES Isletmesinin olmasi
Okulumuzun merkezi bir konuma sahip olmasi

Cevre bilinci konusunda duyarh ¢alisanlarimizin olmasi
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Tehditler :

Politik

Politik kayg1 ve argiimanlarin Egitimin gelismesine engel olusturabilmesi
Meslek Liselerinin toplum nazarinda imajint yiikseltecek kalict politikalar
yiratilmemesi

Ekonomik

Profesyonel bir egitim ¢evresi i¢in ekonomik yetersizlik bulunmasi.

Maddi durumu diisiikk olan Ggrencilerin okulda bulunduklari siire igerisinde
yeterli beslenme yapamamasi

Velilerin 6grencilere uygun ders ¢aligma ortami saglayamamasi.

Velilerimizin birgogunun is ve sosyal giivencelerinin olmamasi

Sosyolojik

Egitime duyarli ve hassasiyet gosteren bir toplumsal yapiya sahip olmamamiz
Birgok velinin egitime gerekli 6nemi vermemesi

Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmas1

Ilgemizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklarin olmasi

Medyadaki olumsuz érnekler

Sosyal medyanin olumsuz etkileri

Velilerin okula ilgisinin yetersiz olmasi

Velilerimizin birgogunun is ve sosyal giivencelerinin olmamasi

Teknolojik

Okul Elektrik-Elektronik alanini teknolojik donaniminin yenilenme ihtiyaci
olmasi

Gorsel medya ve internetin 6grenci tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-
Yasal

Miidiir yardimciligi normunun (Her 500 6grenci i¢in bir norm) 6grenci islerinin
profesyonel yiiriitiilmesi 6niinde engel olusturmasi

Formalitelerden dogan evrak yiikiiniin egitimcileri asil isinden uzak tutmasi

Ekolojik

Okul gevresindeki isletmelerin olumsuz etkileri
Okul cevresinde bulunan bfe vb. isletmelerin varligi
Okul paydasi olmayan gruplarin okul dniinde bekleyisleri
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Gelisim ve Sorun Alanlan :

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin U¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigsim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kultlrel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yo6netim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime
Bireyler

Ihtiyac  Duyan

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda

O0gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Biz, tiim 6grencilere en iyi 0grenme ortaminda, bilgi diizeylerini arttirmak, gizil gii¢lerini

kesfetmek ve yetistirmek, sosyal becerilerini arttirmak, saglikli kisilik gelisimlerine katkida
bulunmak, teknolojiyi kullanabilen, gelecegin gelisen ve degisen ihtiyaglarina uyum saglayabilen,
mesleki egitimi geligtirme projesi kapsaminda meslegini en yeterli sekilde uygulayabilen, meslege ve
alani ile ilgili yiiksek 6gretim programlarina hazirlamak i¢in variz

ViZYONUMUZ

Okul Ailesi olarak;

* Egitim-6gretimde kalitesi ve basarili ¢alismalart ile fark yaratan segkin bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

Her 6grenci, sadece bir birey olmaktan dolay:r degerlidir.

Her 6grenci, kendine 6zgii ve diger bireylerden farklidir.

Her 6grenci, gelisebilir ve degisebilir.

Ailenin olumlu destek ve ilgisi 6grencinin basar1 grafigini yiikseltir.
Giiven veren bir okul ortam1 68renci basarisini ytikseltir.

Okulun fiziki ortamini1 ve donanimli, temiz, uyaricit olmasi 6grencilerin okula karsi
olumlu tutum ve davranislarda bulunmasini saglayarak basarilarini arttirir.

Ogretmen-Veli-Yonetim isbirligi 6grencinin dgrenme siirecini hizlandirir.

olarak etkiler.
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Devam devamsizlik takip ¢aligmalarinin yiirtitiilmesi

N

Destekleme kurslarina 6grenci katilimini arttirma

Okul rehberlik servisinin egitime erisim alanlarinda (Kaynastirma 6grencileri, devamsiz
ogrenciler vb.), aktif destegini saglama

Okul ve alanlarini tanitma c¢aligmalar1 yapma

Oneri ve sikayet bildirim sistemleri gelistirme

Okula kayit yapan 6grencilere yonelik uyum ve oryantasyon ¢alismalar1 yapma

Kaynagtirmaya tabi 6grencilere destek egitim odasi agma

Meslek Lisesi 6grencileri mahallede projesi calismalari

©O© | 0| N | OB~ W

Okul web portalin1 glincel tutma velilere yonelik toplu mesaj sistemini canli tutma

Ogrencilere Bagimlilik (Internet tiitiin alkol vb.) ve kisisel gelisimleri ile ilgili rehberlik
ve seminer ¢aligsmalar1 yapma

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Onur kurulunun daha isler hale getirilmesi

Okul meclisi ve d6grenci temsilciliginin islerliginin arttirilmasi
(Temsilcilerin siiflarina ait istek ve talepleri idareye iletmeleri, idarenin karar ve taleplerini
de arkadaslarina iletmelerini saglayacak planlama)

Personele yonelik etkinlikler diizenleme

Okul rehberlik servisinin Egitim 6gretimde kalite alanlarinda (Akademik basari ¢alismalart,
Siddete egilimli 6grenciler, okul meclisi vb.) aktif destegini saglamak

Sosyal etkinlik faaliyetleri (Yarismalar, miinazara vb.) yapma. (Spor miisabakalari, Kitap
okuma ve bilgi yarigmasi, miinazara diizenleme)

Maddi durumu diistik 6grencilerin desteklenmesi ( Okul Aile Birligi araciligiyla destek olma
Mahalle projesinde oncelikli olmalar1 vb)

Degerler egitimi ¢aligmalarini canli tutma

Saglikli okul (Beyaz bayrak, Beslenme dostu okul vb.) ¢alismalar1 yiiriitme. (Beyaz bayrak
projesine katilim, Beslenme dostu okul ¢alismalari)

Akademik basari arttirma calismalar1 (Etiit ortamlar1, Ogrenci koglugu, veli ziyareti vb.)
yapma. (Destekleme Kurslar1 Etiit ortamlarii gelistirme, Ogrenci koglugu ¢alismalari, veli
ziyareti ¢alismalarini yiirlitme.)

10

Etkinlik ylriten Personeli 6dullendirme ve onure etme.

11

Isletmelerle protokoller diizenleme

12

Meslek ve Alan tanmitim Caligmalar1 yapma
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul bahgesinden okul yararina azami diizeyde fayda temin etmek (Etkinlik alanlar
olusturma)

Okul bahgesinin Ogrenci aktivitelerinde kullanimini arttiracak dnlemler almak (Oturma
yerlerini arttirma ve spor yapmaya elverigli ¢calismalar)

Okulda serbest zaman etkinlikleri yiiriitecek alanlar olusturmak (Masa tenisi, Satranc gibi
oyunlar amaciyla diizenleme, yapmak)

Okulda etiit ve ders ¢alisma alanlarini arttiracak tedbirler almak

Okulun gorsel ve estetik bir goriiniime kazandirma ¢alismalar1 yapma (Boyama, koridor
Tablolarin1 yenileme, kapilar1 degistirme, sinif siralarini yenileme veya tesviye etme)

Okul web portalin1 giincel tutma

Okul giivenligini ve is giivenligini saglama calismalar1 yapma. (Sivil savunma, IGS
caligmalari)

Okul teknolojik donanimi yenileme calismalart yapma

Saglikli okul ¢aligsmalar1 yiiriitme (Kantin denetim, okul temizlik ve hijyen ¢aligmalari)

Okul Kantinini tekrar faal duruma getirmek

Bay ve Bayan Mescitlerini yenilemek (Nezih bir Mescit olusturmak)

Okul i¢i iletisim grubu ve toplu mesaj sistemini canli tutma
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V. BOLUM:MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitge 137000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 10000 |11000 |12000 |15500 |18000 |65.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 5000 6000 7000 8000 9000 35.000

TOPLAM 237.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.
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2024 YILI
2024 - 2028 STRATEJIK PLAN PERFORMANS PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME KARTLARI
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80 90 95 97 98 100
90 95 95 97 98 100
90 95 100 97 98 100
0 0 1 1 1 1
0 1 1 1 1 1
90 90 100 100 100 100
85 90 95 100 100 100
85 90 95 100 100 100
60 70 75 80 85 90
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
75 80 85 95 96 100
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5 | 80 85 90 95 96 100

5 10 12 15 20 22 25

Bolgemiz genelinde yagsanan deprem ve Pandemi stireci,

E-Okul, Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi,
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5 6,35 5 4 3 10 1

5 27 25 20 10 10 15

5 100 100 100 100 100 100

5 75 37,5 85 50 60 100

5 34 20 50 50 50 80

5 5 8 15 20 25 25

5 11128 | 11,5 25 95 95 100

5 100 100 100 100 100 100

Elaz1g depremi ve Pandemi siireci.

Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, E-Okul

36



37



9 1100 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
9 | 75 70 95 60 63 75 70 93,3 80 75 93,75 100 93,75
9 | 9 90 100 90 90 95 90 94,7 95 90 94,73 100 94,73
9 | 9 90 95 80 84 90 85 94,4 95 90 94,73 100 94,73
9 | 9% 25 22 22 100 95 90 94,4 95 90 94,73 100 94,73
9 3 3 5 0 0 0 0 0 0 0 0 50 10
10 | O 1 2 2 100 2 2 100 5 4 80 5 80

‘ Elaz1g depremi ve Pandemi siireci.

Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, E-Okul
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6 1 1 1
6 1 1 1
6 1 1 1
6 1 1 1
6 0 0 1
6 1 1 1
6 1 1 1
6 1 1 3
5 0 1 1
5 0 0 1
—‘ Elaz1g depremi ve Pandemi siireci.
Okul Yonetimi, E-Okul,
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